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UVOD

Zdravstveni dom Ljutomer je javni zdravstveni zavod, ki 12vaja osnovno zdravstveno dejavnost na
primarni ravni in Je odgovoren za zagotavlianje optimalnih zdravstvenih storitev v procesu
diagnostike, terapije in rehabilitacije varovancev ter zagotavljanju neprekinjene sluZbe nujne
medicinske pomoéi v okviru redne dejavnosti in dezume shuzhe.

Zdravie ni zgolj odsotnost bolezni, temve¢ je ¢im vedje telesno. dusevno in socialno blagostanje
posameznika oziroma &im vecjega Stevila ljudi, uravnotezeno z okoljem. v katerem Zivijo in delajo.

OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Zdravstveni dom Liutomer

SEDEZ: Cesta 1. slovenskega tabora 2, Ljutomer

MATICNA STEVILKA: 5817269

DAVCNA STEVILKA: 30959829

SIFRA UPORABNIKA: 86.210 (razvrstitev v dejavnost {8ifra): 130120)

STEVILKA TRANSAKCISKEGA RACUNA: 01263-6030922135 prt UJP, Urad M. Sobota
TELEFON. FAX: 02/585-14-00, 02/585-14-25

SPLETNA STRAN: www.zd-lju.si

USTANOVITELJ: Obéine Krizevel, Ljutomer., Razkrizje in Verzej

DATUM USTANOVITVE/USTANOVITV ENI AKT: Odlok o ustanovitvi javnega zdravstvencga
zavoda Zdravstveni dom Ljutomer &t (32-007/2007-3990 dne 4.9.2007 in Odlok o spremembah in

dopolnitvah Odioka o ustanovitve javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer
$t.032/2009-10 dne 08.12.2009.

DEJAVNOSTI: izvenbolni$nicna zdravstveny dejavnost

ORGAN UPRAVLIANJA: svet zavoda, ki ima 9 &lanov (od lega 7 zunanjih)



PREDSTAVITEY ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

7avod opravlja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni ravni, ki obsega: prepreCevanje bolezni
in poskodb, odkrivanje, diagnostiko. zdravijenje in rehabilitacijo na ambulantni in dispanzerski
nadin v Zdravstvenem domu [jutomer in organizacijskih enotah na terenu in na domu bolnika,
opravlja reSevalne prevoze in nujno medicinsko pomaoc.

Osnovna zdravstvena dejavnost obsega:

e Spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predtaganje ukrepov za varovanje, krepitev
in izboljsanje zdravja ter preprecevanje. odkrivanje. zdravljenje ter rehabibitacijo bolnikov
in poskodovancev.

Preventivno zdravstveno varstvo rizicnih skupin in drugih prebivaleev v skladu s
programom preventivnega zdravstvenega varstva in mednarodnimi konvencijani.

Zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja.

Preprecevanje, odkrivanje in zdravijenje usinih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo:
zdravstveno rehabilitacijo otrok in miadostnikov z motnjami v telesnem in dusevnem
razvoju.

Patronazno zdravstveno nego, patronaZne obiske. zdravstveno vzgojo. zdravljenje in
rehabilitacijo bolnikov na domu,

Zdravstvene preglede Sportnikov,

Zdravstvene preglede voznikov in kandidatov za voznike motomih vozil.

L gotavljanje zacasne nezmoZnosti za delo.

Diagnostiéne in terapevtske storitve.

fzvaja kot uéni center klini¢ne vaje za $tudente medicine in studente zdravstvene nege. ter
izvaja program pripravnidtva za dijake srednjih Sol. ki se izobrazujejo za podrogjc
zdravstvene nege.
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Zdravstveni dom ima dejavnosti, ki se izvajajo v naslednjih organizacijskih enotah. bodisi v samem
7dravstvenem domu v Ljutomeru in po zunanjih zdravstvenih postajah 0z. ambulantah na obmodgju,
kjer zavod deluyje:

1. DEJAVNOST SPLOSNE MEDICINE (splosna medicina. zdravijenje. rehabilitacija in nega
bolnikov na domu. nujna medicinska pomo¢ z redevatno sluzbo)

Vodja dejavnosti splodne medicine: Simona SILEC. dr. med.. spee. druz. med.
Odgovorna za delo sester: Mira STERZAL med. sestra

# Splosne ambulante na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta 1. slovenskega tabora 2, Ljutomer

# Splosna ambulanta v Domu Lukavcih: Lukavel 9, Krizevei pri Ljutomeru

> Splosna ambulanta v Domu starejsih obCanov v Ljutomeru: Cesta 1. slovenskega tabora 3.
Ljutormer

» Kliniéni laboratorij na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta L. siovenskega tabora 2, Ljutomer
Odgovorna: Anja CRNJAVIC, , dipl. ing. lab. biomedicine

> Ambulanta za nujno medicinsko pomo¢ z reSevalnimi prevozi na sedeZzu zavoda v
Ljutomenu: Cesta 1. slovenskega tabora 2, Lijutomer Odgovorni zdravstvenik v SNMP in
rescvalni stuzbi: Borut Panic. dipl. zn.

» Fizioterapija na sedefu zavoda v Ljutomeru: Ceswa L slovenskega tabora 2, Ljutomer
Odgovoren: Sandi SKRLEC. dipl. fiziot.. spec. OMMT
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# Fizioterapija v enoti Mala Nedelja: Moravei v slovenskih goricah 34, 9243 Mala Nedelja
Odgovoma: Martina Zorko, dipl. fiziot.. terap. limfhe drenaze

2. DISPANZERSKE DEJAVNOSTI

# Kardiolodka ambulanta na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta 1. stovenskega tabora 2,
Ljutomer

» Diabetoloska ambulanta na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta | slovenskega tabora 2.
Ljutomer

» Dispanzer za otroke na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta I slovenskega tabora 2. Ljutomer

# Dispanzer za Solske otroke in mladino na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta . slovenskega
tabora 2, Ljutomer

» Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporia na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta |,
slovenskega tabora 2, Ljutomer

# Dispanzer za pljuéne bolezni in tuberkolozo na sedesy zavoda v Ljutomeru: Cesta |
slovenskega tabora 2, Ljutomer

# Dispanzer za psthiatrijo na sedezu zavoda v Liutomeru in v Domu v Lukaveih: Cesta .
slovenskega tabora 2. Ljutomer in Lukavei 9. Krizevei pri Ljutomeru

# Dispanzer za dusevno zdravje na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta [, slovenskega tabora 2.
Ljutomer

» Antikoagulantnag ambulanta na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta L. slovenskega tabora 2.
Ljutomer

3. PATRONAZNO VARSTVO {izvaja patronaZno varstvo in patronazno zdravstveno nego na
domu) Odgovorna v patronaznem varstvu: Renaty Skrget. dipl. med. ses.. Spec. patr, zdr. nege, mag.
zdr. soc. manag.

4. DEJAVNOST SPLOSNEGA, OTROSKEGA, SOLSKEGA [N MLADINSKEGA
ZOBOZDRAVSTVA:
» Ambulante za splodne  zobozdravstvo na sedezu zavoda v Liutomeru, Krizevei pri
Ljutomeru in Malj Nedelji: Vodja splogne ambulante: Barbara PIRHER. dr. dent. med.
» Ambulante za mladinsko zobozdravstvo na sedeyu zavoda v Ljutomeru, Krizeveih, Mali
Nedelji in Razkrizju
» Specialistiéna zobozdravstvena ambulanta za ortodontijo na sedezu zavoda v [jutomeru:
Cesta . slovenskega tabora 2. Ljutomer
# Zobotehniéni laboratorij na sedezu zavoda v Limomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

5. UPRAVA ZAVODA ha sedeZu zavoda v Ljutomeru, Cesta 1. slovenskega tabora 2. Ljutomer
direktor zavoda: Djordje SISKIN, dr. dent. med.

VODSTVO ZAVODBA

¢ Direktor Djordje Siskin, dr. dent. med.
®  Pomoénica direktorja zavoda za zdravstveno nego: Renata Skrget, mag. zdr. soc. manag.
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POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porotilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakijulnega raCuna
drzavneea in ob&inskega prora¢una ter metodologije za pripravo _porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna - Uradni list RS, $t. 12/01, 16/06, 8/07.

102/10:
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Zakonske in druge pravne podlage. ki pojasnjujejo delovno podrocje posrednega
uporabnika;

Dolgoroéne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz vecletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podro¢nih strategij in nacionalnih programov:

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazlozitvi financnega nalria posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev. upostevaje fizicne. finanine in opisne
kazalce (indikatorje), dolo¢ene v obrazlozitvi financnega nacrta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebimih nedopustnih ali nepric¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavlienih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve¢ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde m merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstve in ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti ter kvalitete
poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrogjih, kjer zastavijeni cilji niso bili doseZeni. zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nart za doscganje zastavljenih
ciliev in predioge novih ciljev ali ukrepov. ¢e zastavijent cilji niso izvedljivi;

. Oceno u¢inkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja. predvsem pa na

gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora:

.Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porocilo o

investicijskih viaganjih.



I. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO
DELOVNO PODROCJE ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS. 31. 12/91. 8/96, 3600 - ZPDZC, 127/06 ~ 2171,

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS. §t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZArS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJE, 14/1 3, 88/16 - ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, &. 72/06 —
uradno prec¢isteno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPIS. 87/1 1, 40/12 -
ZUJF, 21713 — ZUTD-A, 91713, 99/13 - ZUPIS-C. 99/13 ~ ZSVarPre-C. 111/13 -
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS in 64/17 - ZZ2Dej-K),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, 3t. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17 in 64/17 - ZZDej-K),

Dolotila Splosnega dogovora za leto 2017 aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, . 11/1 1-UPB4, 14/13-popr. in FOH/13, 55/15
ZFisP in 96/15 - ZIPRS1617),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS.
St. 80/16 - ZIPRS1718),

Zakon o radunovodsivu (Uradni list RS, & 23799, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loCenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, 3t. 33/11).

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in ob¢inskega prora¢una ter metodologije
za pripravo poroéila o dosezenih ciljth in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proratuna (Uradni list RS, &t. 12/01. 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proradun. proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, &, L15/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07. 124/08. 58/10,
104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik o enotnem kontnem nadriu za proraCunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10. 104/] 1. 97/12. 108/13, 94/14, 100/185,
84/16 in 75/17)

Pravilnik o raz&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni tist RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12. 100/15 in
75/17),

Pravilnik o naginu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06. 120/07. 48/09, 112/09, 58/10. 108/13 in 160/15),
Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obéinskih
proraunov {Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nac¢inu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, 3§ 108/1 3,

Uredba o natinu priprave kadrovskih naCrtov  posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njthovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, 3t. 84/16).
Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na treu (Uradni list RS, &,
97/09, 41/12),

Pravilnik o dolo¢itvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, &t
7/10, 3/13)

Navodilo v zvezl z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravsivenih zavodov na Javno sluZbo in
tr7no dejavnost Ministrstva za zdravie (8t. dokumenta 012-11/2011-20 z dne 15.12.2010)




¢) Interni akti zavoda
-~ Statut ZD Ljutomer
—~  Qdlok o ustanovitvi ZD Ljutomer
- Intema navodila in pravilniki

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Cilj Zdravstvenega doma Ljutomer je postati in ostati visoko kakovostna in varna zdravstvena
ustanova s poudarkom na preventivni dejavnosti z zadovoljnimi pacienti ter zdravstvenimi delavel,
ki se bodo stalno strokovno izpopolnjevali ter izmenjevali izku3nje, kar omogoca. da le te skupaj s
pridobljenim znanjem prenesejo na sodelavce in paciente.

Naim pacientom je potrebno nuditi najvi§jo stopnjo zdravstvene oskrbe, ki jo primarno zdravstvo
lahko ponudi, vizija pa je ohraniti in krepiti vse dejavnosti v mrezi osnovne dejavnosti kot
enovitega preventivnega/kurativnega centra s poudarkom na promociji zdravja. Pni tem bi
izpostavili predvsem preventivne dejavnosti, kot so predavanja v okviru drudtev, Solska vzgoja,
cepljenja. individualno svetovanje. 3ola zdravega hujSanja, zdravstveni programi v zavodu,
zdravstveno vzgojno poudevanje preko medijev in podobno. To so nagini s katerimi lahko Hudi
osvestamo o zdravem nadinu Zivljenja in s tem zmanj$amo nastanek in razvoj kroni¢nih bolezni v
zgodniji dobi. Velik potencial je povezovanju med starej§imi in mlaj$imi sodelavci, ki lahko ob
dobrem delovnem vzdusju veliko naredijo za razvoj strokovnosti in pripomorejo k vsesplodm
kvaliteti nagih storitev. Zelimo. da se podkrepi strokovni razvoj s strokovno opremo, kar bi
zdravstvenemu osebju omogocilo kakovostno in varno delo.

Za razvoj je potrebno ustrezno in prijazno delovno vzdusje in zadovoljni zaposleni. ki posledi¢no
tudi vplivajo na zadovoljstvo in kakovostne oskrbo nasih pacientov. Vsekakor pa je potrebno biti
aktivno prisoten v okolju, se pravi Ziveti z [judmi, se soocati z njihovimi potrebami in jim ponuditi
podporo na vseh podrodjih.

7avod ima tudi dolgorogno zastavljene cilje, ki so podrobneje navedeni v tabeli.

Tabela 1: Dolgorocni cilji

Dolgorotnicilj - | Let
OISR e S rilo_aktivaiosi
zagotavljanje Izpolnitev pogodbenega -izvedba programa % reahzacie
zdravslvenega programa ZZZ8 za leto posamezne dejavnosti POSAMmeznega programa
varstva v okviru 2018
! pridobiienih Zmanjsati razmerje med | Celovito podajanje Razmerje med prvimi in
pProgramov ponovnimi  in  prvimi | informacij o bolezni ob ponovnimi obiski
obiski pacientov v prd | prvem pregledu in v okviru
prvih obiskov strokovine ocene usmerjanje
na samopomod
&irjenje dejavnosti Povetati program | Pridobitev dodatnih timov | Stevilo timov
ortodontije
Pridobiti nova programa Pridobiti dodaten tim izvedba
fiziatrije in radiologije
Sirjenje dejavnosti Prijaviti se na pilotni Kontinairana, strokovna,
patronainega varstva z projekt z vsemi neprekinjena oskrba
dejavnostjo dolgotrajne sodelujodin partnen)i: pacientov v domadem
oskrbe in nege na domu D8O Ljutomer, CSD okolju, podpora svojcem,
Ljutomer, ZZZS, ZP1Z nova delovna mesta
krepitev preventivne | Izbolj3anje odzivnosti -osve§éanie pacientov 0z, % sodelujodih glede na




' Indikator cilja ali
| merilo aktivnosti

dejavnosti in
promocija zdravega
naCina zZivljenja

pacientov pri sodelovanju
v programu SVIT

obdanov o pomenu
zgodnjega odkritja oz.
preprecevanja raka na
debelem Grevesu,
-osveséanje pacientov
preko LCD zaslona

Stevilo vabljenih

lzvedba naloge

zgodnejse odkrivanje in
obvladovanje kronignih
nenalezljivih bolezni v
okviru referenénih
ambulant

-priporoéila s strani
osebnega zdravnika za
riziéne skupine, napotitev z
delovnim nalogom
osebnega zdravnika

- napotitev glede na
ugotovitve riziénih
dejavnikov, ugotovijenih v
referenéni ambulanti

% odzivnih na vabilo
Stevilo obravnavanih
pacientov

Stevilo visoko rizi¢nih
pacientov

Izvedba naloge

Doseganje in preseganje
programa delavnic Cindi

-izvajanje predvidenih
delavnic
-motiviranje za udelezbo

Stevilo izvedenih
delavnic

Preventiva glede oralnega
zdravija

Pougiti in osvestiti paciente
o skrbi za ustno higieno

Vsaj dva dogodka

Siritev mreze Javno

-Poucevanje ciljnib skupin

Stevilo izvedenih

dostopnih AED (gasilci, delovne | usposabljanj ciljnih
organizacije, ugenci, | skupin
dijaki....), Stevilo AED
-Nabava dodatnega AED

Mesetna oddaja »minute
za zdravjeg

Ozaveiéanje obanov o
skrbi za zdravie

Stevilo oddaj

| Usmerjenost k

Povetati zadovoljstvo

-izvedba merjenja stopnje

-kvantitativne ocene

! pacientom pacientov zadovoljstva pacientov ankete

-nacrt ukrepov na podlagi
ankete, -Stevilo izvedentih
-upoitevanje fakalne vrste ukrepov

izboljsanje informiranosti -aZuriranje spletne strani, -izvedba nalog,

pacientov I -organizacija dneva odprtih
vrat

Usmerjenost k | Poveéati zadovoljstvo merjenje stopnje -kvantitativne ocene

nabav

zaposlenim, razvoju zadovoljstva zaposlenih ankete
kompetentnosti in -nacrt ukrepov na podlagi | -§tevilo izvedenih
organizacijske meritev ukrepov
kulture
Povecati kompetentnost | -dvig kompetentnosti za -Stevilo usposabljan)
. ] izvajanje NMP
-izvedba plana
izobraZevanja
Enakomerna -skrb  za  uravnoteseno ! Izvedba naloge
preobremenjenost obremenjenost 5
EREEEER T 1 pravoéasnim
prerazporejaniem
Izboljevanje Izbolj3ati stanje opreme -nabava opreme po nadrtu | -Stevilo nabav od

predvidenih




Dolgorotnicilj ') Letnicilj = Aktiviost / naloga

infrastrukture zavoda -izvedba naloge

Izboljsati delovne pogoje | -obnova prostorov splosnih | Izvedba naloge

in obnoviti prostore ambulant in ¢akalnic v
prithicju
Vzdrievati prostore in -izvedba predvidenih -Stevilo zastojev zaradi
opremo vzdrzevalnih del, nedelujoce opreme.
-vzpostavitev evidence -izvedba naloge
opreme posameznega
prostora
Trajnostno stabilno Presezek prihodkov nad -stalno spremljanje -pozitiven poslovni tzid
firanéno posiovanje | odhodki stroskov mat. in storitev - raéunovodski kazalniki

-racionalna nabava
~gospodarna izraba del.

{asa

Doseganie Ostati prepoznavai po -namestiti vsaj en dodaten | -usposobiti dodatno vsaj
nadpovprecnih razviti mreZi AED AED 100 obcanov
rezultatov v svojem Ohraniti visoko stopnjo -izvesti priprave za izobraZzevanje
razredu usposobljenosii ekipe tekmovanje ekip NMP

NMP

Ostati investicijsko in [zvesti predvideno obnove | Obnoviti in sodobno

poslovno uspesen zavod prostorov opremiti vsaj en trakt

Postati regijsko Razviti nove pristope za Odstotek odzivnosti

prepoznavii pa skrbi za VZZOJO Za preventivo

preventivo (pohadi, predavanja)

3. LETNI CILJI ZAVODA, K1 IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

Konkretnejse naloge in cilje si je zavod dolodi] v letnem programu dela in finannem nadrtu za
poslovno leto.

Smernice se pri programu dela in finanénem nacrtu v letu 2018 niso bistveno spremenile. Letni cilj
zavoda je % zmeraj tudi pozitivno poslovanje in izpolnjevanje podpisanega plana zdravstvenih
storitev s pogodbo z ZZZS. Glede Splosnega dogovora za leto 2018, so Se vedno v veljavi nekateri
ukrepi, ki jih je prinesel ZUJF, na podro¢ju specialisti¢nih dejavnosti pa je s sploSmim dogovorom
za leto 2018 doloceno placilo za opravljene storitve tudi do 20 % preseganje plana.

Program dela je bil opravljen v obsegu kot je to bilo planirano. Pri izvajanju programa dela in
finanénega nadrta za leto 2018 si je zavod zadai naslednje cilje:

a) Pogodba in aneks med zavodom in Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (v
nadaljevanju ZZZS) za leto 2018 sta bila sklenjena. Tako so smemice in ctlji zavoda, da je
potrebno &im bolj natanéno izpolniti pogodbeni program storitev. kot je dogovorjen med
zavodom in ZZZS, kar je zavod tudi izpolnil. Pri opravljanju programa pa smo morali
upostevati dolotila Splosnega dogovora za poslovno leto 2018.

- za splosne ambulante, otrosko Solske dispanzerje, kot tudi zobozdravstvo, je pomembna
opredeljenost prebivalcev na zdravnika, saj se za te dejavnosti uporabljajo koli¢niki iz glavarine,
kjer je pomembno stanje opredeljenih zavarovanih oseb na posameznega zdravnika in Stevila
koli¢nikov iz glavarine ter opravljenih storitev. V teh dejavnostih je tudi zelo pomembna
preventivna dejavnost oziroma opravljeno preventivno delo, kar je doloCeno v vseh Ze
navedenih aktih;




- pri vseh ostalih dejavnostih v zavody Je potrebno opravisi planirano in dogovarjeno stevilo tock
(kolitnikov, primerov. utezi) oz. storitev (patronaza in negaj. kar nam je tudi uspelo, 53} Smo
vedino programov presegli:

- prizobozdravstvu je prav tako pomembno Stevilo zavarovancev na posameznega zobozdravnika
ter opravijene storitve nege ter protetike. Razmerja med nego in protetiko je dolodeno s
Splosnim dogovorom. S predhodnim soglasjem ZZZS se Jahko to razimerje spremeni;

- priresevalnih prevozih je med temi prevozi opravljena delitev med nujne resevalne prevoze, ki
se evidentirajo in plaujejo v pavialu v okviru nujne medicinske pomodi, nenujne refevalne
prevoze s spremljevalcem, sanitetne prevoze in sanitetne prevoze na dializo:

- dologeni programi se na podlagi Splosnega dogovora in pogodbe placujejo v pavialu v skladu s
programom. Gre za dezurno sluzho v nujino medicinsko pomodjo in z nujnimi resevalnimi
prevozi ter zdravstveno in zobozdravstveno vzgoini programi in referenéne ambulante.

by V letu 2018 smo podpisali aneks §t. 2 k pogodbi o 1Zvajanju programa zdravstvenih storiteyv za
pogodbeno feto 2018 2 2278 o siritvi programa SA v DSO za 0.03 tima in zacasni prenos dela
programa dejavnosti psihiatrije od izvajalea 2D Murska Sobota v vrednostt 3.037 10¢k.

11 placnik zdravstvenih storitev. je
zavod pridobival prihodek tudj z opravijanjem storitev v drugih dejavnostih - na trgu. Poslovne
smernice pri opravljanju storitev na trgu so naslednje:

¢) Poleg storitev. ki jih zavod opravija za ZZ78, ki je najves

- &im bolj povecat $evilo opravlienth storitev do neposrednih placnikov v dispanzerju
medicine dela. prometa in Sporta. v zobozdravstvu in drugih dejavnostih. kier se pridobiva
prihodek na trgu.

d) Zavod je v okviru finan¢nih moznost izpolnit plan investicij in investicijskega vzdrzevanja ter
nabave osnovnih sredsteyv skoraj v celoti. Uredila se ni nadstrednica in nabavila oprema za
elektronski popis osnovnih sredstev,

¢} Zavod je sledil k uresniitvi naslednjih ciljev:
- vsaj ohraniti raven kakovosti zdravstvene oskrbe pacientov,
- omogocit dostopnost do zdravstvenih storitev,
~ 0mogociti varnost pacientov in zaposlenih,
- vlaganje v prenovo objektov in sodobno opremo,
- motivacija in stimulacija zaposlenih,
- izobraZevanje na vseh ravneh.

Da bi zdravstveni dom, kot Javni zdravstveni zavod, lahko sledil zastavijenim ciljem in nalogam, ki
s1 jih je zadal, je potrebno Zagotoviti ustrezne prostorske, kadrovske pogoje ter sodobno medicinsko
opremo, kjer pa je zelo pomembno sodelovanje ustanoviteljev in Ministrstva za zdravje. S pomotjo
slednjih smo v letu 2018 nabavili vozilo urgeninega zdravnika (VUZ), oblike, sofinanciran preko
Javnega razpisa Ministrstva za zdravje. na katerega se Je prijavila obéina soustanovitefjica in smo
prejeli sredstva v visini 16.752.60 eur.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Zdravstveni dom Ljutomer uspesno sodeluje z razlicnimi institucijami, predvsem z ob¢inami
soustanoviteljicami, z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. z Nacionalnim in&titutom za
Javne zdravie, z Ministrsivom  za edravie, Zdravnisko zbornico Siovenije, z ZdruZenjem
zdravstvenih zavodov Slovenije, z Javnimi zdravstvenimi zavodi (Splosna bolnisnica Murska
Sobota, 2> Ormoz. ZD Gomja Radgona, ZD Murska Sobota, ZD Lendava, DSO) in drugimi
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javnimi zavodi (z vrici, osnovnimi in srednjimi Solami, fakultetami, centri za socialno delo,
policijo...).

Zdravstveni dom spodbuja zaposlene za sodelovanje v raziskavah, zato vkljuluje zaposlene v
razliéne projekte, predvsem namenjene promociji zdravja.

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV
Zavod je realiziral zastavljene cilje, kar je v tocki 3 tega letnega porotila tudi podrobneje razkril.

Program dela je v letu 2018 bil v preteznem delu 100 % realiziran. v nekaterih dejavnostih pa
presezen. V dejavnostih. kjer pa pian ni bil 100% doseZen, pa je odstotek nedoseganja zanemarljiv.
Podroben prikaz po posameznih dejavnostih je prikazan v nadaljevanju.

Tudi plan investicij je skoraj v celoti realiziran. Realizirana ni bila 3¢ nadstreSnica in uvedba ter
nakup opreme za elektronski popis osnovnih sredstev.

Glede realizacije zapostovanja pa nam je uspelo zaposliti zdravnici, ki sta kontali specializacijo ter
prevzeli odobrene time. Zastavljene naloge so bile realizirane cilji pa dosezeni.

Sodetovanje v projektu Interreg: ZD Ljutomer smo kot sodelujoci partner v evropskem projektu v
letu 2018 izvedli naslednje aktivnosti: oblikovali projektne skupino, izbrali zunanjega sodelavca,
pripravili ra¢unalnisko podporo projektu, sodelovali na vseh timskih in delovnih sestankih
projektnih skupin. pripravili ¢asovnice izvedbe projekta. Sodelovali smo pri pripravi in analizi
vpragalnikov. lzvedli smo anketo pri ciljani skupini pacientov. Podatki so pripravijeni za statisticno
obdelavo. Cilj projekta je izboljsanje dostopa do zdravstvenih storitev preko krepitve Cezmejnega
sodelovanja institucij na podrocju zdravstva,

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Fizicni obseg storitev za ZZZS. ki je pripravljen na podlagi pogodbe ter aneksa k tej pogodbi za
leto 2018 ter realizacije v letu 2018 po posameznih dejavnostih, je razviden iz preglednice v

nadaljevanju.
Tabela 2: Realizacija delovnega programa
DEJAVNOST ENOTA PLAN Realizacija | Realizacija
MERE 2018 1-X11/2018 %
2 3 4 5

Splosne  ambulante

(prev. + kurat.) Koli¢niki 120.746 160.096 132.60
Splo§na amb. v soc,

domu Koli¢niki 31.061 40.476 130,31
OD in SD kurativa Koli¢niki 61.582 41.504 67,40
OD in SD preventiva Kolitniki 23.376 23.539 100,70
Antikoagulantna

amb. Tocke 11.450 12.0605 104,85
Dispanzer za ment.

zdrav. Tocke 21.522 30.343 140,99




Fizioterapija Utezi 1.769 2,165 122,39
SA -~ pulmologija -

dovoljeno preseganje Tolke 12.393 8.134 65,63
SA - UZ Tocke 9.874 9,285 94,03
SA-psihiatrija -

dovoljeno preseganje Tocke 44,792 51.414 114,78
SA-diabetologija—

dovoljeno preseganje Tocke 10.883 8.221 75,54
SA-kardiologija -

dovoljeno preseganje Focke 19.221 19.232 100,06
Patronaza Primeri 7.020 8.019 114,23
Nega na domu Primeri 2.700 2.848 105,48
Skupaj toék

PATR.+NEGA Tocke 9.720 10.867 111,80
Zobozdr. ODR - nega Tocke 75.742 69.875 92,25
Zobozdr. ODR -

protetika Tocke 75.743 83.446 110,17
Skupaj zobozdr,

ODR Tocke 151.485 183.321 101,21
Zobozdr. MLAD -

nega Tocke 52.258 58.203 111,38
Zobozd. MLAD -

protetika Tocke 0 82

Zobozdr. MLAD Tocke 52.258 58.285 111,53
SZA - ortodontija Tocke 12.455 15.976 128,27
Nenujni reS.prev.s

sprem. Tocke 75.590 315.470 417,34
Sanitetni prevozi

ostali Tocke 89.525 269.685 301,24
Sanitetni prevozi
| dializa Tocke 95.460 122.844 128,69

Realizacija plana za splosne ambulante v fetu 2018 ni predstavijala problema, saj vsako leto
dosegamo vegje Stevilo tock, kot nam Jih priznava ZZZS. Ker smo konec leta dobili 2 nova
specialista upamo, da se bo obremenjenost zdraviikov v splosnih ambulantah nekoliko zmanj$ala.
Stevilo obravnav se kljub moznosti pisanja obnovljivih receptov in naroéilnic ter rednih
preventivnih pregledov v referenénih ambulantah ne zmanjSuje. Tako smo v letu 2018 opravili za
20,24% vecd koli¢nikov kot jih priznava zavarovalnica, vendar pa smo zmanjali koli¢nike za skoraj
4200 v primerjavi z letom 2017,
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Ob koncu leta 2018 imamo 2 mentorja za specializante — Breda Bavec in Simona Silec in 4
mentorje za Studente medicine.

V letu 2018 so se zdravstveni delavei ponovno  vkljucevali v projekt ReSujmo Zivljenje-vsaka
sekunda Steje in v letu 2018 izvedli 20 delavnic in izobrazili 857 laikov.

Veliko pridobitev naSega zavoda pa predstavljajo prenovljeni prostori splodnih in specialistiénih
ambulant ter patronaznega varstva,

Obseg dela na podro&ju preventivne dejavnostt v OSD se sklada z zastavljenim planom. realizacija
je v letu 2018 znasala 100,71 %.

Za kurativno dejavnost znada realizacija v letu 2018 - 59,68 % predvidenega plana in je v
primerjavi z letom 2017 procentualno niZja (v letu 2017- 60,65% plana).

Stevilo kolicnikov nastavijenih v plan kurativne dejavnosti za leto 2018 je bilo namreC visje kot pa
za predhodno obdobje..

Kljub temu, da je realizacija koli¢nikov kurativne dejavnosti vse od prenosa koncesije 1z ambulante
Razkrizje niZia od pri¢akovane (poleg otroske so bili od tam preneseni tudi kolitniki odrasle
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populacije} s¢ od leta 2016 plan kolicnikov kurativne dejavnosti za OSD vzirajino veca ( od leta
2016 do 2018 je bil plan povisan za 6902 kolinikov). kar ocenjujemo kot povsem nerazumno.

Plan je Ze v osnovi postavljen previsoko in a ni mozno dosegati.

Stevilo rojstev v Sloveniji ostaja na priblizno isti ravni, zato ob nespremenjenem beleZenju storitev
ni pricakovati nekega bistvenega povecanja fizitnega obsega dela na podrocju kurativne dejavnosti.
Kljub temu, da se struktura obiskov v kurativni dejavnosti skozi leta spreminja in je v zadnjih letih
poveCano Stevilo obravnav na racun psthosomatskih, psihologkih in pedopsthiatri¢nih stanj otrok.,
ostaja sistem beleZenja  storitev s strani Z77S povsem nespremenjen in ne siedi nastalim
spremembam. Ta stanja ter tudi obravnava debelosti otrok zahtevajo veliko veé ¢asa, kljub temu so
za zdravnike ocenjeni s preved nizkimi kolicniki.

Voietu 2018 smo ob ugodnejsi kadrovski zasedbi sestrskega kadra (dve diplomirani med. sestri)
uspeli vioZiti ve¢ aktivnosti v preventivne dejavnosti (dodatna svetovanja. pojasnila tudi po
telefonu..).

Na podro¢ju fizioterapije je bilo v letu 2018 opravljenih prvotnih 1.812,96 uteZi. 7 ministrstva za
zdravje so z ukrepom skrajSevanja cakalnih dob dodatno namenili stevilo utezi v vifini 0,2 tima. ki
smo ga v Casu med oktobrom in decembrom prav tako izpolnili. Tako je bilo skupno opravljenih
2.175.65 weri.

Prvotni plan §tevila primerov samoplatnikov je bil 750 primerov, 7 dodatkom 0.2 tima smo
pridobili e 95 primerov. skupno 845 primerov. Od tega smo jih dosegli 909.

Patronazne medicinske sestre so zastavljeni plan za leto 2018 realizirale, oziroma plan presegle za
17.34%.

Tako visok procemt opravijenih patronaznih storitev, kakor tudi porast nege na domu je posledica
krajsih lezalnih dob in odpuslanja pacientov v domato oskrbo, Zivijenjska doba se daljsa in s tem
vzporedno tudi delez starejsih  prebivaleev. ki pa so zaradi fizioloskih procesov staranja bolj
1zpostavijeni boleznim srea in oZilja ter posledi¢no nastanku razli¢nih oblik ran in potreb po drugih
oblikah zdravstvene nege.

Tako je zdravstveno nego na domu, ki Je naro¢ena na podiagi delovnega naloga osebnega 2dravnika
potrebno narediti, za opravljanje vsch preventivnih obiskov pa nam zmanjkuje ¢asa.

Poleg svojega rednega dela so patronazne medicinske sestre aktivno izvajale zdravstveno VZEOoINo
delo.

Izvajale in sodelovale so pri:

Cindi delavnicah: (izvajanie in koordinacija)
- 8 delavnic test hoje,
- 2 delavnici zdravo hujsanje.
- 2 delavnici zdravo prehranjevanje,
- 2 delavnici telesna aktivnost,
- ldelavnica .DA, OPUSCAM KAJENJE",
- 9delavnic Zivljenjski slog,
- &delavnic dejavniki tveganja,
- 10 delavnic individualno svetovanje: opuscam kajenje,
- 2 delavnici individualno svetovanje: tvegano pitje alkohola,
- 2 delavnici Podpora pri spoprijemanju z depresijo,
- 2 delavnict Podpora pri spoprijemanju s tesnobo,
- 3 delavnice Stres in
- 6 delavnic tehnike sprodéanja.
Stojnice:
- obsvetovnem dnevu diabetikov (trgovina Tu$ — merjenje krviiega sladkorja, krvnega tlaka),
- ob ob¢inskem prazniku v Ljutomery ( glavni trg-merjenje krvnega tlaka, deleza magéob v
telesu ),

.._.
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- Sport §pas v KriZeveih pri Ljutomeru-merjenje krvnega tlaka

Realizacija plana dela v zobozdravstvu je bila skoraj v celoti dosezena. Na podrodju protetike
odraslih presegamo letni plan. Na podro¢ju nege-odrasli smo plan izpolnili v 92,25-1h odstotkih.

V letu 2019 bomo delali na povisanju doplaéil ter dodatnih kvotah iz podro¢ja nege odraslih.

Ker smo v resevalni sluzbi prekoradili na nenujnih res. prev. s sprem. za 318.06%. sanitetni prevozi
ostali za 198.41% in sanitetni prevozi dializa 27.20%, si zelimo, da bi dobili na nenujnih res. prev. s
sprem in na sanitetni prevozi ostali dodatna 2 tima s stram ZZZ8S.

Vzroki za tako velike prekoraditve plana so predvsem po povetanju prevozov na dolge proge
{Ljubljana. Maribor...).

V NMP in dezurni shuzbi smo opravili:
- NMP 729 nuyjnih intervencij-teren,
- NMP ~NRV dodatna ekipa 253 nujnih intervencij-teren (1.9.2018 pricelo z rednim deiom)
- dezurna sluzba 5133 pregledanth pacientov-deZzuma ambulanta ZD Ljutomer,
- na NMP smo opravili 1611 medicinskih tehnicnih postopkov (EKG. RR, Sp02, inhalacije,
infuzije...y in 1208 POCT preiskav.

V letu 2018 smo v klini¢nem laboratoriju v celoti realizirali plan dela. Opravljenc so bile vse
naro¢ene laboratorijske storitve, zato ocenjujemo delo klini¢nega laboratorija z vidika opraviljenega
dela kot uspedno. Tako je klinicni laboratonj v letu 2018 opravil za 254.727.43 € laboratorijskih
storitev. Za opravijeno delo je prejel 209.274.23 € od ZZZS. od direkinih pla¢nikov pa 46.487,23 €.
Skupaj prejetih sredstev je 255.761,46 €. Neposredm stroski, ki bremenijo dirckino kliniéni
faboratorij znaSajo 217.258,00 €. Take je tudi iz finanénega vidika poslovanje klini¢nega
faboratorija uspesno. saj prihodki presegajo odhodke za 38.503.46 €, 10 je za 17.72 %.

Obrazec 1: Delovni program 2018 - ZD je pnloga letnega porodila

4.3. POROCANJE O VKLJUCEVANJU STORITEV ¢ZDRAVJIE

Popolnoma delujoe eNaroganje pacientom omogoca boljsi pregled nad tem, kdo v Sloveniji izvaja
posanezne zdravsivene storitve. Na osnovi prikazanih ¢akalnib dob in prvih prostih terminov, ki se
tekode osvezujejo, imajo na osnovi izdane eNapotmice moznost. da se  lahko elektronsko narocijo
na termin pri izvajalcu z najkrajSo Cakalno dobo oziroma pri tistemu izvajalcu. ki jim najbolj
ustreza.

Vsi zdravniki in zobozdravniki v Zdravstvenem domu imajo urejene tehniéne pogoje za izdajanje
eNapotnic in ¢Receptov in jih tudi uporabljajo. V praksi se redko zgodijo primern, ko to m
izvedeno, vzrok je pa tehni¢ne narave. Pacientom je omogoteno ¢ — naroCanje Zze pri sami izdaji
napotnic v sami ambulanti, je twdi tehnitno podprte. Vendar pa se pacienti ne posluzujejo e-
naroc¢anja v ambulanti, saj st Zelijo sami poiskati in s¢ naro¢iti na pregled pri specialistu, ki si ga
sami izberejo, tudi drugod po Slovenijl.
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Tabela 3: Parotanje o nasledniih rarametrih, pri Katerih se uposteva stanje konec leta 2018
Lf i p p p 1]

Deles

1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zedi narogiti sam) dana moznost, da | -

ga na podlagi eNapotnice. ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant, ¢lektronsko naroéite na

nadalinjo obravaave na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je

eNarolanje omogedeno). Za ustrezno se Steje tudi, Ce je totka za narotanje organizirana izven

ambwante za ve¢ ambulant, ¢e ima pacient do nje dostop.

2. Delez izdanih ambulaninih izvidov, ki ste Jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrat | -

tdi preko informacijskega sistema aviomatsko posredovali v Cenuralni register podatkov o

pacientih.

4.4. POSLOVNI IZID

Tabela 4: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov

r " INDEKS | INDEKS
LETO 2017 | FN 2018 LETO 2018 4 Real. 2018/ Real. 2018/

i Real 2017 FN 2018
i__("EL()TN‘I PRIHODKI 4.109.921 | 4.212.6% 4.442 682 108,10 1(15,4L
! CELOTNI ODHODKI 3934677 | 4.224 004 4.328.508 110,01 102,47
. POSLOVNI [ZID 175,244 932372 114173 65,15 12241
¢ Davek od dohodka pravaih oseh ALY 1 0 0 -
- POSLOVNTIZID 7 UPOSTEV ANIEM ] 167.327 93272 114,173 6515 12241
. DAVKA OD DOHODKA
i)iﬁi,liz PRIMANJKLJAIAPRESEZK A 4.1 23 2.6 60,27 HH6.07
_V CELOTNEM PRIHODKY - o J

lzkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v radunovodskem delu v obrazcu 2 - Izkaz
prihodkov in odhodkov 2018 - ZD.

3. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALj NEPRICAKOVANIH
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Pri izvajanju programa dela ni bilo nedopustnih ali nepri¢akovanih dogodkov, ki bi vplivali na
realizacijo programa.

6. IZVAJANJE SLUZBE NMP

V' zavodu zagotavljamo 24 urno nujno medicinsko pomoé z nujnimi redevalnimi prevozi in
dezurstvom. V deZurstvo in NMP se vkljutujejo zdravniki splogne medicine in trije zunanji
zdravniki.

Izvajalei sluzbe NMP morajo voditi loteno in pregledno strodkovno mesto za pridobivanje in
porabo vseh sredstev za potrebe sluzbe NMP (38. ¢len Pravilnika o sluzbi nujne medicinske pomoci
Uradni list RS. 5t. 106/08, 118/08 — popr., 31/10, 94/10).



V zavodu ne vodimo posebne evidence stroskov za potrebe NMP: razlog je prostorska stiska. ker je
urgentna ambulanta velikokrat tudi ambulanta, kjer deluje izbrani zdravnik. Tudi razmejitev kadra,
ki deluje za potrebe NMP je¢ v zavodu nemogoce zaradi same organizacije defa (v popoldanskem
asu je zdravnik s sestrami isto¢asno izbrani zdravnik v svoji ambulanti in dela za potrebe NMP-ja.

V planu za leto 2016, je bilo nacrtovano tudi sofinanciranje specialnega redevalnega vozila s strani
obéin soustanoviteljic v skupnem znesku 60.000 eur. Z vsemi ob¢inami soustanoviteljicami je bil
podpisan dogovor. po katerem bodo obSine sofinancirale v razmerju soustanoviteljskih delezev. in
sicer z zapadlostjo potovice obveznosti v letu 2017 in drugo polovico v letu 2018. Tako je zavod v
letu 2018 izstavil zahtevke na podlagi podpisanega dogovora.

V NMP in dezurni siuzbi smo opravili:

- NMP 729 nujnih intervencij-teren,

- NMP -NRYV dodatna ekipa 253 nujnib intervencij-teren (1.9.2018 pricelo z rednim delom)

- dezuma stuzba 5133 pregledanih pacientov-dezurna ambulanta ZI) Ljuiomer.

- na NMP smo opravili 1611 medicinskih wehni¢nih postopkov (EKG. RR. SpO2. inhalacije,
infuzije...) in 1208 POCT pretskav.

Tabela 5: Enota NMP (dezuma sluzba 3a in mobilna enota nujnega reSevalnega):

REALIZACIJA prih. POGODEBENA | REALIZACA
in odh. v sredsiva za NMP | prih. inodh. v
kumulativiem za kurmulativno kumulativnem
obra¢unskem obratunske | obradunskem
obdobju od 1. 1. do | obdobjeod 1.1. | obdobjued 1. 1.
31.12. 2017 do 31.12. 2018 do 31. 12, 2018
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
| 22ZS zaNMP__ ) 867.743 657344 667.344
Prihodki od MZ,obéin in donacij 30.000 30.000 ; 30.000
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 664,746 74.8542 . 74.6542
- Strogek dela 596 496 612.223 612.223
- Materialni stro8kl 47.756 50.199 60.199
Od tega stro$ki za laboratorij 9.610 i 5.976
- Strogki storitev 32.653 - 26.501 ]
0d tega za strodke podjemnih pogodb 20.139 i 17.979
Od tega strogki za laboratorij 6 j 72
- Amortizacija 55.864 18.837 58.139
- Ostalo.» Vkij}léﬂ() s sredstvi za 1 977 826 926
informatizacijo :
Drugi strogki (opis;} 0 i 0
PRESEZEK PRIHODKOV (+)  PRESEZEK
ODHODKOV {-) -67.003 -58.198 -59.198




Tabela 6: Enote NMP skupaj:

REALIZACIJA prih.
in odh. v
kumulativohem
obradunskem

POGODBENA
sredstva za NMP
za kurnulativno
cbrad¢unsko

obdobju od 1.1. do | obdobje od 1. 1. do

| kumulativnem

T

REALIZACLIA prih.
in odh. v

obradunskem
obdobju od 1. 1. ;
do 31.12. 2018 |

| ODHODKOV (-) |

L

-87.003 |

j Po31z.2017 31.12. 2018
;ggigﬂﬁg pogodbenih sredstev z 567.743 657.344 657.344
Prihodki od MZ,0béin in donacij 30.000 0 30.000
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 664.746 664.746

' - Strosek dela 526.496 505.178 612.223

' _ Materiaini strogki 47.756 32.397 60.199

i - Strodki staritev 32.653 0 26.501 |

L Amortizaciia 55.864 18.837 58.139 |
Ostalo, vkijuéno s sredstvi za informatizacijo 1.977 926 926
Drugi strodki {opis) . 0 a

' PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK o 59.198 |

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Menimo, da smo bili v letu 2018 uspesni pri doseganju zastavljenih ciljev. Zavod posluje pozitivno
in tudi vse podpisane programe z ZZZS smo izpolnili z le manjsimi odstopanji.

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri analiziranju finan¢nih kazainikov smo analizirali podatke za leti 2017 in 2018, v skladu z

usmeritvijo Direktorata za zdravstveno ekonomiko Ministrsty
standarde in merila kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo i

ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika.

8.1. FINANCNI KAZALNIK] POSLOVANJA

Tabela 7: Finan¢ni kazalniki poslovanja

! KAZALNIK ; LETQ 2017 LETO 2018 |
1. Kazalnik gospodarmosti | 1,04 1.02
2. Dele? amortizacije v celotnem pribodku 4.5 4.2
3. Stopnja odpisanosti opreme 731 732 ¢
4. Dnevi vezave zalog materiala - 1
3. DeleZ seriatey v celotnem prihodku 5,1 0,32 4
6, Koeficient platilne sposobnost | 1
7. Koeficient zapadiih obveznost Y 0

8. Kazainik zadolzenosti N 0,}
9. Pokrivanje kratkoroénili obveznosti z gibljivimi 3.7 4.7
| sredstyi
10, Prihodkovnost sredstey 04,9 08 |

I Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
Nacelu gospodarnosti je zadosdeno, kadar je vrednost kazalca 1 ali ve€ja od 1.

2

a za zdravje, glede na opredeljenc
n ukrepe za izboljSanje utinkovitosti

Delez amortizacije v celotnem prihodky = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP &70)
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V letu 2017 se je deleZ amortizacije v celotnem prihodku povecal za 0.2 glede na leto 2017.

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 7 oprema in druga

opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

Stopnja odpisanosti opreme se je v primerjavi z letom 2017 zmanj$ala, kar je postedica nabav

osnovnih sredstev v fetu 2018.

4. Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023:/ stroski materiala AOP 873 x 365)
Zdravstveni dom ne izkazuje zalog materiala, zato te postavke ne prikazujemo.

5. Delez terjatev v celotnem prihodku = {stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /
celotni prihodk: AOP 870)
V letu 2018 se je deleZ terjatev v skupnih prihodkih zniZal in znaSa 0,32%.

6. Koeficient pladilne sposobnosti {povpretno §t. dejanskih dni za piacilo / povpre¢no St
dogovorjenth dni za placilo)
Koeficient placilne sposobnost je 1. kar pomeni, da zavod placuje obveznosti v skladu 2
dogovorjenimi placilnimi roki.

7. Koeficient zapadlih obveznost = (zapadle neplacane obvez. na dan 31. 12,/ (mesecni promet
do dobavit. AOP 871 7 12})
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v skladu s pogodbeno dogoverienimi roki, zato je
rezuitat 0. kakor je tudi ciljna vrednost koeficiema.

% Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 660)
Kazalnik zadolZenosti je v letu 2018 ostal enak v primerjavi z letom 2017, S tem kazalnikom
ugotavljamo primernost obsega lastnih in tujih virov sredstev oz. stopnjo finantne
neodvisnosti, ki je seveda relativna, saj zdravstveni dom s sredstvi, ki so v lasti ustanovitelja,
le upravilja. Pod tyje vire zajamemo kratkoro¢ne obveznosti, pasivne Casovne razmejitve,
dolgoroéno razmejene prihodke. dolgoroéne rezervacije in dolgorofne obveznosti. Kazalnik
zadolZenosti izraza delez tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z vecanjem
vrednosti kazalnika se veCa stopnja zadolzenosti.

9. Pokrivanje kratkorognih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+A0P 023) / AOP 034)
Koeficient pokrivanja kratkoro¢nih obveznosti z gibljivint sredsivi se je v letu 2018 zvidal za
1.0 in znese 4.7. Ce imamo kratkoroénih obveznosti bistveno vec kot gibljivih sredstev. to
kaZe na slabsanje likvidnosti. Podatek ima Se vedjo vrednost v kolikor to spremljamo na daljse
obdobje (nekaj let - s tem placilni roki v najvedji meri izgubijo vpliv na dejansko likvidnost).
Za kvalitetno oceno pa je potrebno upostevati tudi dolgoroéne terjatve in obveznosti.

10, Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vloZenih na enoto prihodka in
predstavlja zasedenost obstojecih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vedjo zasedenost
kapacitet. zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im vi§ja.

(e

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Delovanje sistema notranjega finanénega nadzora in notranjega revidiranja mora biti zasnovano na
oceni tveganja, ki se mora pripraviti najmanj enkrat letno in obsega:

- finanéno poslovedenje.

- notranje kontroliranje in

- notranje revidiranje.

Finanéno poslovodenje  vkljucuje predvsem naértovanje. izvrievanje finantnih  nalriov,
radunovadenje in porocanje.

Notranje kontroliranje je sistem postopkov in metod, katerih cilj je pri samem poslovanju zagotoviti
spodtovanie na¢el zakonitosti, preglednosti, uéinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti.




Notranje revidiranje pa je neodvisna in nepristranska dejavnost, ki predstavlja instrument s pomogjo
katerega zavod izboljsa poslovae procese in zagotovi uspesno izpolnjevanje zagotovljenih
poslovnih ciljev.

V' okviru tega delovanja zavod pri oddaji letnega porocila pripravi IZjavo o oceni notranjega
nadzora javnih financ, ki pa temelji na samoocenitvenem vpradalniku Zdravstvenega doma in oceni
revizijske sluzbe. ki opravi vsake leto revizijski pregled dolo¢enega podrocia poslovama zavoda.

Temeljno podlago za opredelitev podrogij notranje revizije, kot smo Ze navedli, predstavija register
lveganj in izjava 0 oceni notranjega nadzora Javnih financ. Predlog letnega nacria notranjega
revidiranja potrdi direktor zavoda in ta je vkljucen v vsakoletni finanéni nacr 0Z. ga mora
obravnavati ter ga sprejeti tudi svet zavoda. Register posiovnih tvegan za javni zdravstveni zavod
ie pripravijen po poslovnih podro¢iih, kjer so navedeni splodni poslovni cilji, postovni cilji finanéno
- ratunovodskega podrogja. poslovni cilji nabavnega podro¢ja in poslovni cilji s kadrovskega
podrocja. Register tveganj bo zavod moral e dopolniti tudi na strokovnem podro&ju, éeprav je del
tega Ze pripravljen na posameznih podrodiih.

Sistern notranjega nadzora v zavodu je vzpostavljen na preteZnem delu poslovanja. Sprotne notranje
kontrole opravljajo tako odgovorni delavei v organizacijskih enotah, delavei finaninega
knjigovodstva in radunovodija, prav ko pa tudi vodstveni delavel v zavodu. Nadzor notranjth
kontrol vsako leto izvede notranji drzavni revizor po pogodbi, pri cemer se le-tega izbere na podlagi
zbiranja ponudb. Revizijsko porocilo praviloma zajema naslednja podrogja, in sicer place, osebne
prejemke in povracila stroskov, podjemne in avtorske pogodbe, blagajnisko poslovanje, popis
osnovnih sredstev in drobnega inventarja. nabavo blaga. storitev in gradenj in druga podrocja. za
katera se pri registru tveganj ugotovi, da iih je potrebno pregledati.

V letu 2018 je bila revizija osredotodena na podro¢je obratuna osebnih dohodkov in preverjanje
sistematizacije delovnih mest.

Notranja revizija je obsegala analiziranje, ovrednotenje in zabelezenjc zadostnega Stevila
informacij, z namenom dose¢i cilje revidiranja. Preveritev je zajemala preizkus obstoja in delovanja
notranjih kontrol skozi praviinost poslovanija javnega zavoda.

Pri pregledu popolnoest in praviinosti obracuna osebnih dohodkov in izpladil je notranja revizija
ugotovila, da so bila izplacila izvedena na podlagi verodostojne knjigovodske dokumentacije, ter
potrjena s strani pooblaitene osebe, notranje kontrole so vzpostavijene in so kljutna tveganja
obvladovana. Prav tako je bilo ugotovljeno, da na tem podrodju ni pomembnih neskladij z
zakonodajo. Podana so bila priporogila, ki pa so se delno Ze v Casu revizijskega postopka tudi
upostevala.

Kot priloga tega poroéila je izjava o oceni notranjcga nadzora javnih financ v nasem zavodu.

10. POJASNILA NA PODROCIJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI
DOSEZEN]I

Ko ocenjujemo podrogja, na katerih zastavijeni cilii niso bili dosezeni, ugotavljamo, da so na to
vplivali razli¢ni vzroki, ki so zunanje narave in so odvisni od zunanjih faktorjev. prav tako pa so
notranpi vzroki. na katere lahko vpliva vodstvo in delavei zavoda pri svojem poslovanju.

a) Zunanji vzroki
- Pn financiranju oz sklenitvi pogodbe med zavodom in ZZZS za leto 2018 si je zavod zastavil
cilie, da se bo program dela opravil v celoti. kar nam Je uspelo. Prav tako smo z zadasnim
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prestrukturiranjem  storitev v posameznih dejavnostih optimizirali realizacijo opravljenih
storitev do plana, ki nam ga priznava ZZZS oz. vmes tudi prekoracili v duhu, da je bilo
opravljeno dobro in potrebno delo, saj so bili pacienti obravnavani.

- Financiranje zdravstvenih storitev v splognih in otrosko Solskih ambulantah poteka na podlagi
glavarinskega sistema. lndeks doseganja glavarine je v letu 2018 znaSal 80,93 %. torej je
znasalo nedoseganje 19,07 %. Na podiagi doloch Splodnega dogovora, se uinek nedoseganja
odraza tudi v zniZzevanju plana zdravstvenih storitev, tako nam je ZZZS v letu 2018 zarad
nedoseganje glavarine zniZal plan zdravstvenih storitev in s tem posledi¢no odvzel zavodu
sredstva za opravljene in planirane storitve.

b} Notranji vzroki
- Zavod je na podrofju investici) izpolnil zastavljene cilje. kar je navedeno v poglavju
Investicijska vlaganja v letu 2018.

Ukrepi Vlade RS za ragotavhanje finan¢ne vzdrznosti (skozi interventne zakone, zakon o
izvr§evanju proraduna ...). so bili sprejeti tudi skozi Splosni dogovor 2018 ter z Aneksi k
Splosnemu dogovoru 2018, preko katerih se je obseg javnega sektorja prilagajal ckonomskim
zmozZnostim ter varCevanju pri tekodi proradunski porabi.

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIJA

Naje poslovanje, zlasti pa realizacija programa dela zdravstvenih storitev, je pozitivio vplivala na
ostala podro¢ja poslovanja (gospodarstvo. sociala. regionalni razvoj...).

Stevilo zaposlenih zdravaikov je dovol;, tako, da zadostujemo potrebam ljudi na tem obmodju.
Nemoteno #elimo peljati wdi delo referenénih ambulantah, ki so velikega pomena za ljudi. S tem
zavod Se bolj pokriva potrebe po zdravstveni oskrbi lokalnega prebivalstva.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKE POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH
VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

V letu 2018, oziroma po stanju na dan 31. 12. 2018, je bilo v zavodu zaposlenih 90 delaveev, po
delovnih urah pa je bilo zaposlenih 87,7 delavcev. Stevilo delaveev po delovnih urah se je glede na
leto 2017 zmanjialo za 1,80 delavcev. V letu 2018 sta se upokojila dva delavea. V tem letu smo v
zavodu zaposlili dva zdravnika specialista in enega vigjega zdravnika specialista. vse za nedoloten
¢as. dva voznika reSevalca, eno sms-notranji dispecer, eno sms-zdravstvena nega na domu ter eno
sms v ambulanti pa za dolo¢en ¢as. Nekoliko je spremenjena struktura kadrovske zasedenosti. saj smo
nekaj delaveev prerazporedili (zaradi spremenjene organizacije dela, pridobitev naziva), vendar pa ta
prerazporeditev ni vplivala na konéno §tevilo zaposienih.

Skupno dtevilo delovnih ur v zavodu je 193,935, kar ob skupnem $tevilu 2.088 letno zahtevanih ur
na posameznega delavea pomeni, da je v zavodu bilo zaposleno po delovnih urah Ze navedeno
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92,88 delaveev. V letu 2017 je bilo skupno Stevilo delovnih ur 192.745, kar pomeni 92,31 delavcev.
Tako je bilo stevilo ur vedje v posiovnem letu 2018 glede na preteklo leto in sicer 1190 ur. O4d
skupnega Stevila ur je bilo v rednem delovhem &asu opravljeno 137.523 ur,

Stevilo ur dela v dopolnilnem delovnem casu je nekoliko vecje, kot v Jetu 2017. V letu 2018 je bilo
tako v zavodu opravljeno skupno 13.911 ur dopolnilnega dela ( povpreéno 6,66 delavea), v letu
2017 pa 13.654 ur (povpredno 6,54 delavea).

V letu 2018 je bilo zaradi boleznin do 30 dni in drugih odsotnostih v breme delodajalca odsotnih
1.85 delavea (3.864 ur), kar je vet kot v letu 2017, ko je bilo zaradi boleznin do 30 dni odsotnih
1.53 delavca (3.180 ur). Zaradi boleznin nad 30 dni, poskodb izven dela nad 30 dni, nege in
spremstva, nesre¢ pri delu, porodniskih dopustov itd., so bili delavei odsotni 2.483 ur oziroma 1,19
delavea, kar je kar precej manj kot v letu 2017, ko Jje bilo skupno 5.435 ur oz. 2,61 delavea
povpreéno na dan.

Tabela 8: Stevilo odsotnih delaveev zaradi boleznin
o WhliEne < po
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Tabela 9: trend Stevila zaposlenih, vkluéno s pripravniki na dan 31. 12. in po opravljenih delovnih
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Tabela 10: Stevilo zaposlenih po planu za leto 2018, realizacija v ietu 2018 in realizacija za leto
2017 po delovnih mestih je prikazano v nasledniji preglednic

Tarifna skupina VIl

E0Q18020 zdravnik specialist PPD2 3
E018021 zdravnik specialist PPD3 2
E048006 Medicinski biockemik specialist 11 0,1
E017038 Visji zdravnik/zobozdravnik brez

specializacije z licenco

E018024 Vi§ji zdravnik specialist PPD2 0,5
E018025 Visji zdravnik specialist PPD3

Skupaj: 5,6
Tarifna skupina V11/2

B017334 direktor 0,5
B017399 strokovna vodia

B017400 pomoénik direktorja za zdr. nego 0,5

E017016 zdravnik specializant 111 PPD2

E017017 zdravnik specializant [11 PPD3

E 017001 zdravnik brez spec, po opravijenem sekund.
E0]7018 zobozdravnik

E017032 zdravnik specializant [l PPD2

E0G17033 zdravnik specializant 11 PPD3

E017037 zdravnik specializant  PPD3

E037014 dipl.medicinska sestra specialist 0,5
E047038 logoped 111
E047052 psiholog 11 0,4
JO17136 strokovni sodelavec Vil/2 ] |
J017137 strokovni sodelavec V1172 1] 2
J017138 strokovni sodelavec VIE2 11 1
Skupaj: 15,9
Tarifna skupina V11/1
E037013 dipl.med.sestra disp.dejavnost 2.6
E037013 dipl.med.sestra s spec. znanji 2
E037022 dipl.med.sestra v patronazni zdravstveni negi 53
E037023 dipl.med.sestra v prom. zdravja 1,8
E037026 dipl.med.sestra v spec.amb. (0,6
E037029 dipl.med.sestra v urg.dejavnosti
E037032 dipl.med.sestra v res.vozilu
E047024 fizioterapevt 11l v ambulanti
E047025 fizioterapevt s specialnimi znanji
E047031 inZenir laboratorijske biomedicine |
E047032 inZenir iaboratorijske biomedicine 1}
E047033 inZenir laboratorijske biomedicine 11 ]

[P 3N R Y
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JO17025 informatik VII/1
Skupaj: 20,3
 Tarifna skupina VI
JO16006 glavni knjigovodija

1016043 vi§ji strokovni sodelavec v splosnih siuzbah
Skupaj:

Tarifna skupina V

E035002 med.sestra- NPK 6,4
E035028 zdravstveni resevalec- NPK
E035005 srednja medicinska sestra - zdr.nega na domu 1.7
E035006 srednja medicinska sestra dispeder
E035009 srednja medicinska sestra v ambulanti 7,2
E035022 srednja medicinska sestra v spec. ambulanti 1.4
E035025 srednja medicinska sestra v urgentnem
vozilu

E035026 srednja medicinska sestra v urgentni
delavinosti

E035027 zobozdravstveni asistent

E045005 laboratorijski tehnik |

E045017 zobotehnik 1

E045016 zdravstveni sodelavec 1]] (inaser)
JO15009 finan¢no radunovodski delavec V ]

Skupaj: 29,7

Tarifna skupina [V
E044007 voznik resevalec 11
E045015 voznik resevalec |
4034095 vzdrZevalec IV (I)
Skupaj:
Tarifna skupina 111
1033029 vzdrZevalec perila 111 !
Skupaj: 1
Tarifna skupina II
1032001 éistilka [ 4
Skupaj: 4
Zaposleni preko javnih del
Stopnja zahtevnosti V
Stopnja zahtevnosti VI
SKUPAJ VSEH DEL. BREZ PRIPRAVNIKOV 84,5
tehnik zdravstvene nege pripravnik 4
zobotehnik pripravnik
fizioterapevt pripravnik 1
SKUPAJ VSEH DELAVCEV 89,5 90,7 87,7

[SU 3N AVS IR LWL RN § 86

Q% §= ftn |t

Na dan 31. 12. 2018 je bilo skupno 3tevilo vseh zaposlenih delaveev brez pripravnikov 87, od tega
83 delavec za polni delovni ¢éas, 4 delavei pa za krajsi delovni ¢as (Vigji zdravnik specialist PPD 2
in zobozdravnik brez specializacije z licenco v delezu 50% od polnega delovhega ¢asa, medicinski
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biokemik specialist 1l v deleZzu 10% od polnega delovnega Casa ter Psiholog 11 v delezu 60% od
polnega delovnega Casa.

V nadaljevanju navajamo nekaj kadrovskih kazalcev zavoda.

Stevilo vseh zaposlenih po stanjn na dan 31. 12. 2018

Nadan 31. 12. 2018 je bilo v ZD Ljutomer zaposlenih 90 delavcev, od tega 15 delaveev za dolocen
¢as (10 delavcev, 2 specializanta in 3 pripravniki} in 75 delavcev za nedoloCen Cas.

Fluktuacija zaposlenih v letu 2018 (prihodi, odhodi)

PRIHODI:

Delavci za nedoloéen &as: 2 zdravnika specialista
I vidji zdravnik specialist (psihiatrinja)

Delavci za dolocen ¢as: 2 voznika reSevalca
1 sms-zdravstvena nega na domu
1 sms-notranji dispecer
1 sms v ambulanti
ODHODL:
Delavci za nedolocen ¢as: 1 voznik redevalec (upokojitev)
1 vi3ji zobozdravnik brez specializacije z licenco (upokojitev)

Delavei za doloden Cas: - skupaj 6 (vkljucno s pripravniki)

Skupaj je v letu 2018 prenehalo delovno razmerje 8 delavcem, od tega sta 2 delavca imela sklenjeno
delovno razmerje za nedologen Cas, 6 delaveev pa za doloCen Cas.

Tabela 11: Struktura zaposlenih po poklicnih profilih na dan 31. 12. 2018
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12.1.2. Ostale oblike dela

Zavod je imel v lanskem letu zaradi zagotavljanja zdravstvenega varstva sklenjenih tudi nekaj
podjemnih pogodb, in sicer predvsem v tistih dejavnostih, kjer nam ZZZS ne priznava celotnega
tima in kjer ne dobimo kadra. ki bi ga zaposlili za kraj§i delovni ¢as. Te oblike dela se uporabljajo
predvsem na naslednjih zdravstvenih podrogjih:

- Ultrazvok trebuha;

- Diabetologija;

- Pulmologija;

- Kardiologyja;

- DPsihiatrija,

- Dispanzer medicine dela, prometa in sporta;

- Otrosko folski dispanzer:

- VKkljucevanje v deZurstvo.

Zasebnik s koncesijo se na podlagi prvega odstavka 45.b &lena Zakona o zdravniski sluzbi vkl Jucuje
v program zagotavljanja neprekinjene nujne zdravniske pomoéi na obmodcju, kjer opravlja
zdravnisko sluzbi, pri izvajalcu, ki zagotavlja izvajanje te pomodi.

Podrobnejsi opis strodkov tega dela je podan v racunovodsken delu tega porocila.

12.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravni§tva

V letu 2018 so opravijali specializacijo iz druzinske medicine dve zdravnici in en zdravnik ter dve
zdravaiei specializacijo iz pediatrije, pri ¢emer sta dve specializantki druzinske medicine v letu
2018 konéali specializacijo in se zaposlili v ZD Ljutomer kot specialistki,

Ob specializacijah zavod v tem posiovaem letu ni sklenil nobenih drugth pogodb o dalj$em
1zobraZevanju.

Na dan 31. 12. 2018 so bili v zavodu zaposleni 3 pripravniki — smer zdravstvena nega, ki so
zaposleni za doleCen Cas - za ¢as pripravniStva, sredsiva za omenjene zaposlitve pa dobt zavod
refundirana s strani ZZZ7S.

Zaposleni pa se morajo vsled strokovne in kakovostne obravnave pacientov kljub 7e pridobljeni
strokovni izobrazbi ves Cas strokovno izobraZevati. S tem obnavljajo, nadgrajujejo svoje znanje in
se ulijo sodobnih - novih metod zdravljenja. Tako so se udelezili strokovnih seminarjev,
dvotedenske Cindi Sole — dve osebi, simpozijev - tudi z aktivho udelezbo, Specializanti se
udelezujejo obveznih vsebin ~ modulov. ki so pogoj za opravljanje specializacije. Tako so vsa
placljiva izobrazevanja znesla 18.600 eur. v obsegu 160 izobraZevanj. Zaposleni pa so se
udelezevali tudi vseh izobrazevanj v Pomurski regiji, ki so v okviru strokovnih drustev brezpla¢na.
Sodelovali smo v dveh simuliranih vajah pri reSevanju v mnoZi¢nih nesrecah. V samem zavodu pa
izvedemo od 5- 10 internih izobrazevanj letno.

Zavod deluje kot ucna baza za $tudente zdravstvene nege Fakultete za zdravstvene vede Maribor in
Alma Mater Europea za izvedbo klini¢nih vaj, ter sodeluyje z Medicinsko fakulteto Ljubljana za
Studijski program druZinska medicina.




12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V zavodu imamo z zunanjimi izvajalei sklenjene pogodbe tam, kier nimamo lastnih zaposlenih
delavcev razen v primeru zobotehnikov. V preteklem letu je letni strosek za zobotehnicne storitve
znasdal 41.003 eur.

12.2. POROCILO O INVESTICLISKIH VLAGANJIH V LETU 2018

Obrarzec 4: Poredilo o investicijskib viaganjik 2018 - ZD

V zdravstvenem domu Ljutomer smo v letu 2018 namenili 158.861 eur za investicijska viaganja, od
tega se je za medicinsko opremo namenilo 22,970 eur in za nemedicinsko opremo 135.892 eur.

V letu 2018 smo nabavili naslednjo opremo vedje vrednosti:

Tabela 12: nabavljena oprema vedje vrednosti v letu 2018

Zap.5t. | Naziv Znesek v eur

1. analizator Clinitek Advantus 2.258
2. htadilno laboratorijsko omaro 2.231
3. ultrazvok edge 10.797
4. osebni avtomobil (1 kom) 15.190
5. klima naprava (1 kom) 671
6. ra¢unalniki {6 kom) 6.234
7. leseno pohidivo splodnih ambulant in ¢akalnic 35.591

V letu 2018 ni bilo vecjih odstopan] od plana, nabavljen ni bil avto za prevoz zdravnika na hisne
obiske, urcjena nadstreSnica za refevalna vozila in nabavljena ter usposobliena oprema za
elektronski popis OS. Vse navedeno se bo ponovno proucilo in vkljuéilo v plan v prihodnjem letu.

Najvecjo pridobitev v letu 2018 je zavod, kakor tudi pacienti, dobili z obnovo splo$nih ambulant.
Poleg opravljenih gradbeno — obrtniskih del. so se skoraj vsi prostori tudi na novo opremili. in sicer
splodne ambulante, referenéna ambulanta, skupne in ¢akalnice.

Investicije so se financirale v vidini 301.463 eur 1z dela preseZka iz leta 2017 v skladu s potrenim
sklepom vseh §tirih obéin soustanoviteljic. V letu 2018 nabavili vozilo urgentnega zdravnika (VUZ)
oblike, sofinanciranega preko javnega razpisa Mimstrstva za zdravie, na katerega se je prijavila
obtina soustanoviteljica in smo prejeli sredstva v visini 16.752.60 eur.

Vir za ostala sredstva pa je amortizacija.




12.3. POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2018

Obrazee 5: Porodilo o vzdreievainih delih 2018 - 70

V letu 2018 so se uspesno izvedla investicijsko vzdrzevaina dela na enoti splosnih ambulant na
sedezu zavoda, in sicer:

s o o

zamenjava elektroindtalacij in nizanje stropa.
zamenjava vodovodne inStalacije,

zamenjava talnih oblog,

zamenjava notranjih vrat s podboji,

popravila kanalizacijske napeljave,

pleskarska dela,

zamenjava dotrajane opreme ambulant in ¢akalnic,
zamenjava ter ureditev sanitarij za invalide,

Investicijsko vzdrZevanje je bilo opravlieno v skupni visini 301.463 eur.

fzvedla so se tudi vsa tekoca vzdrzevalna dela ter potrebno vzdrzevanje medicinske, nemedicinske
ter druge opreme in avtomobilov. Strogki tega tekolega vzdrZevanja so znadali skupno 77.831 eur.

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2018 — ZD je priloga letnega porocila







Zdravstveni dom Ljutomer

Odgovorna oseba zavoda: direktor, Djordje Sigkin. dr.dent.med.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

i. Priloge 1z Pravilnika o sestavljanju letnih poroil za proradun. proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Url. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120707, 124/08,
S58/10, 104410, 104/11 1in 86/16):):

a) Bilanca stanja (priloga 1}

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovmih sredstev
{priloga 1/A)

¢} Stanje in gibanje dolgoroénib finanénih nalo?b in pesojil (priloga 1/B)

d) izkaz pnihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

¢} lzkaz prihodkov in odhodkov doloenth uporabnikov po naéelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz ratuna financiranja doloCenih uporabnikov (priloga 3/A-2})

h} Izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

Prilozite kopijo obrazeev oddanih na AJPES s kopijo porrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilanénih izkazov:
- Obrazec 1: Delovni program 2018 - ZD
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018 - 2D
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2018 - ZD
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2018 - ZD
- Obrazec 5: Porolilo o vzdrZzevalnih delih 2018 - ZD

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2,3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov irn odhodkov dolocenih
uporabnikov po natelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k 1zkazu ratuna financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Poroéilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2017 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2018.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
I
2



I. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Ratunovedsko porocilo je pripravijeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnib porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javaega prava. Pri vodenju poslovnih knjig in
vrednotenju ratunovodskih postavk ter kontroliranju se¢ uporabljajo Zakon o racuncvodsivu,
Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava ter drugi
zakonskt in podzakonski predpisi ter interni akti.

Bilanca stanje je racunovodski izkaz, ki izkazuje stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev.
Slovenski ratunovodski standardi zahtevajo, da mora bilanca stanja prikazovati resni¢no in postenc
stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov. Pri sestavi bilance stanja smo spodtovali te zahteve
ter stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov uskladili z letnim popisom.

STOLPEC 5 — predhodna leto — stanje na dan 31, 12. 2017
Bilanca stanja na dan 31.12.2017 se po oddaji obrazcev ni spreminjala ni¢ in je cnaka takrat
oddanemu obrazcu.

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2018
Clenitev je po skupinah kontov (dvosteviléno).

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Sredstva zavoda po stanju na dan 31.12.2018 znasajo 3.368.555 cur. 44,90 % vrednosti predstavlja
neodpisana vrednost zgradb in opreme. Drugo polovico pa predstavijajo kratkorotna sredstva in
aktivne ¢asovne razmejitve.

Vrednost neopredmetenih sredstev in vrednost nepremicnin ostajata enaka v primerjavi s
predhodnim letom. Povecala pa se je vrednost opredmetenih osnovnih sredstev. katerih glavnino
predstavlia ultrazvok v skupni vrednosti 10.797 eur, analizator Clinitek Advantus v vrednosti 2.258
eur ter ostala medicinska oprema v vrednosti 5.195 eur.

Nemedicinske opreme je bilo nabavljene v skupni vrednosti za 63.663 eur, predstavijajo pa jo
oscbmi avtomobil za prevoze na izobraZzevanja, fest ratunalnikov, klima naprava, ter pohistvo za
ordinacije in ¢akalnice na obnovljenem delu zdravstvenega doma.

Zavod razpolaga tudi s sredstvi, ki so Ze v celoti odpisana, a se $e vedno uporabljajo. Takina
situacija se pojavlja pri avtomobilih, pri dolocenih specialisti¢nih aparatih v taboratoriju, rtg aparat
ter ostala medicinska oprema, kot so pregledne mize, reanimacijski vozicki, nosila ipd.




Konti skupine 00 in 01 - Neopredmetena
razmejitve {AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujeme naslednja stanja:

sredstva in dolgeroéne aktivane ¢asovne

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
003 Dolporoéne premozenjske pravice 69.523 69.523 106,00
00 Skupay AOP 002 69523 (69.523 100,00
ol Popravek vrednosti AOP 003 . 65.97% 67218 | 102.00
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 3.545 -2.305 65,00

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroénih aktivnih ¢asovnih razmejitev se v
letu 2018 ni spreminjala, obratunana je bila samo amortizacija in tako sedanja vrednost na dan
31.12.2018 znasa 2.305 eur.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremic¢nine (AOP 004 in 005)

v EUR, brez centov.

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
020 Zemijiséa 52.810 52810 100,00
(21 Zpradbe 1.672.474 I 072474 109,00
02 Skupaj AOP 004 1.725.284 725284 100,00
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOQP 003 855.863 895,547 104,60
02-03 | Sedanja vrednost nepremidnin 869.421 829.737 95,40

Nabavna vrednost nepremicnin se v letu 2018 ni spreminjala in zna3a 1.725.284 cur. Odpisana

vrednost nepremicnin znada 895.547 eur in tako sedanja vrednost znasa 829.737 eur.
Nepremi¢nine predstavijajo zemljiséa in zgradbe.

Za nepremiénine imamo, (ur¢jamo) zemljidko knjizno dokumentacijo, ki je kot kopija odlozena
v racunovodski dokumentaciji in original v dokumentaciji ustanovitve pravne osebe-zavoda.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in

607)

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih,

zmanj$anih

za amortizacijo,

ki je obratunana po metodi enakomemnega Casovnega

amortiziranja. Amortizacijske stopnje so opredeljene v skladu s Pravilnikom o nalinu in
stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

v EUR, brez centov

konta Naziv konta 2017 2018 Indeks
040 Oprema 2123214 2174928 102,40
(41 Drobni mventar 263.421 27G.636 105,00
P04 Oprema in druga opr.os.s.irajno zunaj uperabe 337.097 o
| 64 Skupaj AOP 006 2.743.732 2451504 8935
05 Popravek vrednosts opreme AOP 007 1.004.863 1.802.640 90.80
04-65 Sedanja vrednost opreme 738.837 648.924 87,80

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2018 zmanj3ala za
292.168 EUR in znada 2.451.564 cur. Odpisana vrednost zna3a 1.802.640 EUR, scdanja vrednost pa
tako znasa 648.924 CUR.
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Stopnja odpisane vrednosti opreme na dan 31.12.2018 Je znasata 73,5 %, medtem ko je na dan
3122017 znasala 73,7 %.

Vletu 2018 je znagala vrednost viagan;j v:
e medicinsko opremo 22.970 cur,
e nemedicinsko opremo 135.892 eur.

Najvedje vrednosti nabav medicinske opreme predsiaviiajo:
- analizator Clinitek Advantus 2.258 eur
- hladilno laboratorijsko omare
- ultrazvok edge 10.797 cur

Pomembnejse reatizirane investicije v drugo nemedicinsko opremo v letu 2018:
- osebni avtomobil (1 kom) 15.190 eur
- klima naprava (1 kom) 671 eur
- raunalniki (6 kom) 6.234 ewr
- leseno pohistvo splo$nih ambulant in ¢akalnic 35.591 eur

Konti skupine 06 — Dolgoro&ne finanéne nalobe (AOP 008)

v EUR, brez centov

konto | Naziv konta | 2617 2018 Indeks
L 062 Drruge dolgorone kapitalske nalo¥be v driavi 29.933 | 29933 100,00 i
L 66 | SKUPAJ © 20033 29933 | 10000

Dolgorotne finanéne nalozbe se v letu 2018 niso spreminjale.
B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

Kratkorotna sredstva in aktivne &asovne razmejitve izkazujejo na dan 31.12.2018 stanje
1.858.043 eur.

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnoéljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni so na dan 31. 12, 2018 znagala 30,13 eur.
Konti skupine 11 — Dobreimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 614)

Denamna sredstva na podracunu pri Upravi RS za tavna placila, OE M. Sobota, znasajo na dan 31.
12. 2018 skupaj 450.697 EUR

Konti skupine 12 - Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorotne terjatve do kupcev znadajo 52.382 eur, Stanje terjatev predstavlja manj kot 1 %
celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v skladu s pogodbenimi roki oziroma v
skladu s platilnimi pogoji zavoda. lzterjava terjatev poteka sproti. najprej z opomini, potem paz

vlaganji izvr3ilnih predlogov preko sodisa.

Neplatane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda.
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Prvih nekaj najvecjih stanj kratkorocnih terjatev po partnerjih:
v EUR, brez centov

Stanje odprte terjatve na dan
Partner 31.12,2018
Vzajemna zavarovainica 22.878
| Triglav d.d. _ 12.445
Adriatic d.d. 7.626
Sepi¢ Nenad 1.430
SKUPAJ 44,379

Navedene terjatve so bile na dan 31.12.2018 odprie. saj 3e rok za placilo le-teh m zapadel.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

Dani predujmi in var§¢ine znasajo na dan 31. 12. 2018, 200 cur in se nanasajo na vnaprejdnje
placilo za kotizacijo, za katero pa zavod Se ¢aka na prejeti racun v letu 201 8.

Konti skupine 14 — Kratkorolne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP
617)

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov cnotnega kontnega naérta znadajo na dan 31. 12, 2018

151.514 eur.

Prvih pet najvedjth stanj kratkorocnih terjatev po partnerjih:
v EUR, brez centov

Partner Stanje odprte terjatve na dan 31.12,2018
2275 obv.zdr.zav. 63.997
27275 -specializacije 20.957
ZZ75-pripravniki 12.679
ZZZ5- konvencije 12.137
ZZZ5-50C.0718. ~ 8.617
SKUPAS 118.367

Izkazane terjatve so bile delno poravnane do oddaje letnega porocila.

Konti skupine 17 - Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorotne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2018 3.111 eur in so naslednje
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
170 | Kratkerodne terjatve do drzavnih in drugih instituei) 61 2768 1 453770
175 | Ostale kratkorodne 1etjatve 2.836 343 12,09
17 SKUPAJ 2.897 3 107,39

Med drugimi kratkoronimi terjatvami so izkazane terjatve za nego, spremstvo, boleznine nad 30
dni in terjatev do zaposlenih {(zahteva za vracilo Solnine in telefonskih stroskov) ter do
zavarovalnice iz naslova skodnega dogodka.



Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovie razmejitve (AOP 022)

Aktivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 12. 2018 znadajo 84 eur, predstavljajo pa vnaprej placane
naroc¢nine:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2017 2018 Indeks
190 Kratkorocno odlokeni odhodki 181 §4 46,41
19 SKUPAIJ 181 84 [ 46,41 i
C) ZALOGE

Zavod naro¢a vse materiale sproti in nima skladis¢a ter poslediéno tudi ne zalog materiala.

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEYV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE

Konti skupine 20 - Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in var§dine (AOP 035)

Zaved na dan 31.12.2018 ne izkazuje kratkoro¢nih obveznosti za prejete predujme in variéine.

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AQP 036)

Kratkorogne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2018 201.985 eur in se nanasajo
na:
— obveznost za izpladilo pla¢ za mesec december v viSini 119.327 eur. Obveznost do
zaposlenih e bila v celoti poravnana 10. januarja 2019;

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2018 102.559 eur.
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v skladu s placilnimi roki, ki so dogovorjeni s
pogodbami. Roki za pla¢ila se gibljejo 0od 8 do 30 dni.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2018 53.452 EUR, Najved
delez predstavljajo obraunani prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ter prispevki
za obvezno zdravstveno zavarovanje za mesec december od osebnih dohodkov in se nana3ajo na
naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

konto | Naziv konta 2017 2018 Indeks |
236 ¢ Kratkorodne obvesnosti za dajatve 47.391 41117 §6.40
234 | Ostale kratkorotne obveznosti iz poslovanja 11,490 9.373 81,57
235 | Obvernosti na pedlagi odicgliajev od prejemkov zaposlenil 2914 2.962 101,68
23 SKUPAJ 61.995 53.452 86,22




Konti skupine 24 — Kratkorotne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naéria
(AOP 039)

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadria znasajo na dan 31. 12, 2018
33.410 eur in se nanaSajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konfo ¢ Naziv konts 2017 2018 1ndeks
240 ! Kratkorodne obvesnosti do M7, 250 200 50,00
241 Kratkorodne obveznosti do proralunoy obin 0 0 Q
142 Rratkoroéne ehveznosti do posrednih uporabnikov 18.596 10.016 5380
- proratuna drzave L
243 Krathorodne ebveznost do posrednih uporabnikov 26,433 23.194 87.75
- proratunoy obdin
244 Kratkorotne obveznosti do 2278 in ZP17 { &

- 2728
- ZPIL
24 SKUPAJ 45.279 33.410 73,80

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNI: OBVEZNOST!
Konti skupine 92 — dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nademes€anju stroskov
amortizacije

v EUR. brez centov

STANJE OZ, SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2017 26.619 eur
Donacije v stvarni obliki 14.258 eur
Obratunana amortizaciia 3.300 cur
stanje na dan 31, 12. 2018 1Y.558 eur

Donacije, ki so izkazane v skupini kontov 922 se nanaSajo na Ze¢ pridobljena opredmetena
osnovna sredstva, V letu 2018 zavod ni pridobil nobene donacije v stvarn obliki.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31.
12. 2018 skupaj 1.587.468 eur.

Poveéanja in zmanj$anja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Zaesek
stanje ba dap 31. 12, 2017 1,756.468 EUR
+popravek zafelnega stanja sredstev #a nabave osnovnih sredstey s strani o - 68.179
ustanovitelja
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup Q
osnovnih sredstey
- zmanj$anie strodkov amortizacije, ki sc nadomedta v bremie obveznosti do virov 100.821 ELR
sredstev (konto 4629}
stanje na dan 31, 12. 2018 1,387468 EUR




V letu 2018 je zavod prejel od obéine Ljutomer 16.752.60 eur sredstev za nakup vozila SUV, |
Obtina je sredstva za vozilo prejela na podlagi razpisa Ministrstva za zdravije. Na podlagi
medseboino podpisane pogodbe so se sredstva sofinanciranja iz javnega razpisa razdelila med
obine soustanoviteljice v enakih delezih kot znaSa ustanoviteljski dele? posamezne obéine.
Hkrati je zavod na podlagi podpisanega dogovora izstavil zahtevke do obé¢in soustanoviteljic v
visini 30.000 eur.

Po prejemu vseh potrjenih sklepov vseh §tirih ob¢in soustanoviteljic je zavod opravil prenos
poslovnega izida iz leta 2016, namenjenega in dejansko porabljenega za investicije v letu 2017 v
skupnt visini 376.237 eur.

Zmanjsanje strokov amortizacije v letu 2018 znasa 93.760 eur. ker se za ta znesek obracunana
amortizacija ni pokrivala v ceni storitev.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe
v EUR, brez centov

| STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31, 122017 29.933 EUR !
stanje na dan 31, 12. 2018 219933 EUR

Obveznosti za dolgoro¢ne finanéne nalozbe znasajo 29.933 EUR. V primerjavi z letom 2017 so
ostale enake. Predstavljajo soustanoviteljski dele? v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska
Sobota. Vrednost je protikonto sredstvom dolgoroé¢nih finanénih nalozb na 062.

Obveznosti za dolgorotne finanéne naloZbe so enake izkazanim stanjem na kontih skupine 06
Dolgorocne finanéne nalozbe in 07 Dolgoroéno dana posojila in depoziti (AOP 008 in AOP
009).

Konti skupine 985 preseZek prihodkev nad odhodki

v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12, 2018 1228876 EUR
- prenos posiovnega izida iz preteklih let 2 izveden nakup asnovnih sredstey
po izdanem sklepu organa zavoda na podsiupine 980
+ presezek pribodkov obradunskega ohdobia 2 upodtevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 - AQOP §91)

stanje na dan 31,12, 2018 1,225.876 EUR

Bilanca stanja tako izkazuje kumulativni presezek prihodkov nad odhodki v visini 1,225.876 eur.

V izven bilantni evidenci zavoda so na dan 31.12.2018 zajeta naslednja stanja: knjige, v
vrednosti 1.574 EUR in stanja aparatov. ki se nahajajo v nagih prostorih in nigo nasa last: aparati
z zivili v vrednosti 801 eur ter drugi aparati v vrednosti 26.179 eur.




2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

hrazec 2: Iekarz prihodkov in odhodkoy 2018 - 2D

Izkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov je izdetan v skladu z raCunovodskimi
standardi in zajema celotno poslovanje zavoda.

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2018 —~ ZD je priloga letnega poroéila.
2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2018 so zna3ali 4.442.682 EUR in so bili za 0.8 % visji od
doseZentih v letu 2017 in 5,2 % vi§ji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavijajo 99.7 %, finan¢nt prihodki 0 %, drugi prihodki in
prevrednotovalni poslovni prihodki 0,2 % glede na celotne prihodke za leto 2018,

Finan¢ni prihodki so znasali 180 EUR in predstavljajo 0 % delez v celotmh prihodkih, prejels
smo jih iz naslova prejetih zamudnih obresti zaradi nepravocasnih placil kupcev.

Postopki izterjave se redno izvajajo s posiljanjem opominov ter nenazadnje tudi z vlozitvami
1zvrsb.
v EUR, brez centov

R " IND .
PRIHODKI Ren st zl:)?s Reraiia | real. 2018/ AL
FN 2018

- iz obveznega zavarovania 2.813.623 2.948.075 3.221.462 109,27 72,50
- iz dodatnega prost.zavarovanja 729.200 770,837 718,317 93,19 16,17
- iz doplagit do polne cenc zdravstventh 242,933 255671 255002 99.76 5.75
storitev, od nadstandardnibh storitev, od
samoplacnikeyv, od ostalih platnikev in
od konvenci
- drugi prikodki od prodaje projzvodoy in 32.248 33218 43.081 £29.70 0.97
storttey
- finanéni prikodki 111 30 180 225,60
- prihodki od prodaje blaga in 12.662 11320 10.841 95,77 0,25
materiala, drugi prihodki in
prevrednotovatni prihodki
-prih. od ZZZS iz naslova pripr. in spec. 279.144 204.890 193.739 94,55 4.36
SKUPAJ PRIHODKI 4.109.921 4.224.094 4.442.682 105,17 100,00

Najvi§ji delez v strukwri prihodkov predstavijajo prihodki od obveznega zdravsivenega
zavarovanja, ki znasajo 72,50 % in so se v strukturi glede na leto 2017 povecali za 4 odstotne
tocke. Glede na plan za leto 2018 predstavljajo ti prihodki 109,27 % realizacijo.

Prihodki iz nasiova dopolnilnth zdravstvenih zavarovanj, in sicer zavarovalnice Vzajemna,
Adriatic in Triglav predstavljajo v strukturi vseh prihodkov 16,17 % delez. Glede na leto 2017 so
se v delezu zmanjsali za 1,6 %. Realizacija teh prihodkov pa je niZja od planiranih za 7 %.

Prihodki iz dopla¢il do poine cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplaénikov. od ostalih placnikov in od konvencij predstavljajo v struktust prihodkov 5,75 %
delez in so glede na leto 2017 v strukturi prihodkov niZji za 0.2 %. Realizacija teh prihodkov je
glede na plan za leto 2018 niZja za 0,2 Y.
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Podrobnejii prikaz prihodkov od poslovanja in ostalih v letu 2018 je predstavljen v naslednji
tabeli in grafu:

Tabela 13:Vrste prihodkov v letu 2018

Vrsta prihodka Znesek Yo

Prihodki ZZZS - obvezno zav. 3.221.462 68,46
Prihodki Vzajemna zav. - prost. zav. 396.412 9,61
Prihodki Adriatic zav. - prost. zav. 143.527 3,20
Prihodki Triglav zav. - prost. zav. 178.379 4,92
Prihodki konvencije 57.087 1,27
Prihodki doplagila 24.842 0,55
Prihodki samoplaéniki 53.019 1,10
Prihodki od ref priprav. 32.363 1,86
Prihodki od ref.spec. 161.376 4.94
Ostali prihodki 165.182 1.89
Finanéni prihodki 180 0,01
Prevredn.prihodki 8.853 0,19
Skupaj prihodki 4.442.682 100,00

Graf I: Struktura prihodkov v letu 2018

Struktura prihodkov v letu 2018

-68,46
= Prhodki 77275 - obverno rav s Prinodki Vaajemina zav - prost, 2ayv,
= Prihodki Adriatic zav. - piost. zav. Pribodki Traglav 1av. - prost ray
= Pritodii konvencije + Prrhodkl dopladida
& Prihodks samopladnik e Pribodk: od ref pripray.
= Pribodki od ref spec. s Ostakt prihodk
s Finandre pribodki s Prewredn nrihodk
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2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezent v letu 2018 so znasali 4,328.509 EUR in so bili za 10,01 % vi§ji od
doseZenih v letu 2017 in za 2,47 % visji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,24 %, financni, drugi in prevrednotovalni odhodki pa
0,76 % glede na celotne odhodke za leto 2018

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

Tabela 14: Struktura posameznih vrst odhodkov

Odhodki znesek %

Strodki materiala 492 991 11,27
Strogki storitev 865.779 20,96
Str.amortizacije 186.670 4,73
Strogki dela 2.750.177 63,17
Drugi odhodki in prevredn. 32.861 0.87
Finanéni odhodki 31 0
Skupaj 4.328.509 100

Graf 2; Struktura odhodkov v letu 2018

Struktura odhodkov

Drugindbpdkim e o
Fiandn odhodki . .
preveedn, ) . . ; )
: 0% CStrodkimaternais

20%

Sir.amoriizacie
4%

= Suodk materala + Srrodi storitey = SIrLamorlizade

Srrosk dels e ugrodhodkhm prevredn s Finandm adhodi
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1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2018 znasgali
1,358.770 EUR in so bili za 110,61 % vi§ji od dosezenih v letu 2017 in za 3 % vi§ji od
naCrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 31,4 %,

Stroski materiala AOP 873 (konto 460} so v celotnem zavodu v letu 2018 znasali 492.991 EUR
in 5o bili za 20,9 % vi§ji od dosezenih v letu 2017 in za 16,3 % vi§ji od nadrtovanih. Delez glede

na celotne odhodke zavoda znasa 11,4 %.

Tabela 15: Vrste materiala

Rea
2018/
Realizacija Realizacija | Rea.2018/| plan

Vrsta materiala 2017 Plan 2018 2018 rea.2017 2018
zdravila 971221 101.978 137,459 141,53 134,79
obvezilni in sanitetni mat. 53.357 56.025 34.010 63,74 60,71
laboratorijski mat. 82.444 86.566 84.544 102,55 97.66
ostall zdravstveni mat. 1.340 1.407 21.792| 1.626,27| 1.348,83
drugi nezdravstveni mat. 27.959 29.357 53.922 192,86 183,68
dezinfekcijski mat..razkuz. mila 6.353 6.671 6.249 98,36 93,68
zobozdravstveni mat. 28.772 30211 38385 133,41 12706
str.energije (el.,plin pog.gorivo) 87.777 62.166 92,772 105,69 100,66
pisarniski material 18.790 19.730 15.636 104,50 99,53
skupaj 403.914, 424,110 488.769 121,01 115,25

Graf 3: Stroski materiala po vrstah

Strodki materiala po vrstah
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Strogki storitev AQOP 874 (konto 461) so v celotnem zavedu v letu 2018 znagati 870.001 EUR in
so bili za 24,2 % vidji od dosezenih v letu 2017 in za 18.3 % vi§ji od naértovanih. Delez glede na
celotne odhodke zavoda znasa 20,9 %.

V spodnji tabeli in grafu so prikazant stroski storitev v letu 2018

Tabela 16; Stroski storitev v letu 2018

Realizacija Realizacija i Real. 2018/ | Real. 2018/
Vrsta storitve 2017 Plan 2018 2018 rea. 2017 | plan 2018
storitve investicijskega vzdri. 171.083 179.637 301.463 176,21 167,82
storitve za vzdrZ.obi. avtom.,opreme 81.696 85,780 69.595 83,19 81,13
zavarovalne premije 22.823 23.964 25.175 110,31 105,05
postae in telefonske storitve 17.372 18.241 17.751 102,18 97,31
strok.izobraZ.,dnevnice,.. 60.701 63.736 48.176 79,37 75,59
podjemne pogodbe 279.583 293.562 190.099 67,99 64.76
laboratorijske storitve 60.255 63.268 54.419 90,31 86,01
komunalne storitve 12.869 13512 11.592 90,08 83,79
zobordravstvene storitve 34.531 36.258 41.003 118,74 113.09
zdravstvene storitve 27.851 29.244 26.096 93,70 89 24
druge stor.(komeunal.,varovanja,
kontrole opr.) 48.110 50.516 75.160 156,22 148,79
stroski SZ7 7.626 3.007 9.472 124.21 118,29
SKUPAJ 824.500 865.725 870.001

Graf 4: Stroski storitev v letu 2018
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Tabela prikazuje stroske in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in
avtorskih pogodb ter preko s.p. in d.o.o. - zunanje izvajalce. Z lastnimi zaposlenimi zavod nima

sklenjenih podjemnih pogodb.

Tabela 17: Strogki po vrstah zdravstvenih storitev

Vrste zdravstvenih storitev ?:trl?;e{hg i;:f::?:lilc(:v
| zunanji izvajalci-podj.pog “_:
W Dezurstvo v okviru NMP 17.979 3.

Kardiologke storitve 23.107 ¢ 1
UZ storitve 12.105 1
Storitve spec.druz.med. 27.292 | 2
___Storitve antikoag.amb. 19.667 | 1
__Pulmologija - storitve 10.316 2
Storitve medicine dela 15.596 ]
Storitve psihiatrije 10755 | 2
Diabetoloske storitve 6.839 1
Storitve spec.pediatrije 25.578 3
Storitve zobne tehnike 12.505 1
Storitve kliniénega farmac. 5.280 1
Storitve psthologa 2.262 1
pogodba o posi. sodelovanju z drugimi
zdravstvenimi zavodi in koncesionarjem
Storitve ortodontije 17.047 2
: Logoped 12.983 I

Za opravljanje nezdravstvenih storitev pa so prikazane najvedje sklenjene pogodbe za nastednje

vrsie storitey:

Tabela 18: Strodki po vrstah nezdravstvenih storite

v. kjer s sklenjene pogodbe

Zunanji izvajalei Vrste storiter Strofek v letu 2018 Stevilo zunanjih
. . rste storitev . .
nezdravstvenih storitev ) izvajalcev
Pogodbe o posl. sodelovaniu
. Stor.iny.vzdr?, 301.463 3
Zavarovalne premije 25.1% |
Vzdri. liwenene 24,368 2
L Pprogramske opreme
Komunaine sioritve 20.050 2
i Str.najema in obrat. 3.278 j
Vzdrzevanje strojne rad. 245 2
opreme
L Postne storitve 8744 |
Teletonske storitve 9.007 2
| Storitve varstva pri delu 4.248 i
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2.) STROSKI DELA so v letu 2018 znaSali 2.750.177 EUR in so bili za 10,6 % visji od
doseZenih v letu 2017 in za 2,5 % visj od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znada 63,2 %.

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2018 je znadalo 92,9 zaposlenih. i se
je v primerjavi z tetom 2017 zmanjsalo za 0,03 zaposlenega.

Povpre¢na bruto placa je znasala 1.998 EUR in se je povecala v primerjavi s preteklim letom za
14 %.,.

V preticklem Jetu je bilo izplacano 72.624 EUR regresa za letni dopust oz. na delavea v
povpre¢ju 842 eur.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplatana za 3.864 delovnih
ur, v breme ZZZS 2.483 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavijajo 3 % obradunanih delovnih
ur.

Tabela 19: Stroski dela v letith 2017 in 2018

Realizacija Realizacija | Rea. 2018/ | Rea 2018/
Stroski dela 2017 Plan 2018 2018 rea.2017 | plan 2018
Obradunanc bruto plade 1.932.168 ; 2.083.5324 2.124.664 HIG6 | 101,97
Bul. 1n posk.do 30 dni 24.391 ) 7.5%3 27261 1T 155,04
Stroski prevoza 45.752 38870 $1.844 100,22 107,63
Stroski prehrane T3NIK 74979 74.879 101,44 99 87
Prispevki 2a soc. vamost 316.580 341.637 3492837 11033 102,24 ¢
Stroshi RAD KDPZ 12.455 32.999 32.602 26176 9880
Regres 67.806 68.551 75.830 P83 110,62
Nagrade odpr. jubileii.ostali sir dela 16.740 23421 22 821 136,33 97,44
Ostali stroski dela 986 1.005 : 994 100,81 98,91
SKUPAJ 2483710 2.683.378 , 2750177 110,64 102,52




Graf' 5: Struktura stroskov dela v ZD Ljutomer v letu 2018
Struktura stroskov dela
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3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki ~ AOP 879) so v letu 2018 znasali
186.670 EUR in so enaki kot v letu 2017 in za 3,1 % niZji od na¢rtovanih.

Delez strodkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 4,3 %.

Amortizacija je obratunana po predpisanih stopnjah
~ del amortizacije. ki je bil vratunan v ceno znasa 186.670 FUR (konéni rezultat skupine
462),
~ del amortizacije, ki je bil knjiZzen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
znasa 100.821 EUR (podskupina 980)

Za opremo, katerega doba koristnosti je daljSa od enega leta in je njegova vrednost manjsa od
300 EUR je oblikovan 100 % odpis. Tako je bil v letu 2018 delez teh odpisov v celotnem strosku
amortizacije 18,1 % oz. je znadala obratunana amortizacija iz tega naslova 51.994 eur,

4.) REZERVACHJE
V zavodu v letu 2018 nismo imeli oblikovanih rezervacij.

5.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2018 obratunani v znesku 29.320 EUR in so nastali zaradi
pristojbin za registracijo, nadomestila za uporabo stavbnega zemljis¢a, ¢lanarine zdravstveni
skupnosti ter vpladila sredstev v Javni jamstveni, prezivninski in invalidski sklad.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2018 znasali 31 EUR in predstavijajo piacila zamudnih
obresti.
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7.) DRUGI ODHODKI so0 v letu 2018 znagali 3.153 EUR, in so nastali zaradi denarnih kazni,
zmanjdanja terjatve za vradilo §tipendije in danih donacij.

8) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2018 znasali 387 EUR 1n so
nastali zaradi oblikovanja popravkov terjatev.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni 1z1d - presezek prihodkov nad odhodki v visini 114.173 EUR.

DoseZeni poslovni izid je za 31.8 % manj8i od dosezenega v preteklem letu.,

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985. Razlika je zaradi neporabljenega
poslovnega izida 1z preteklih let, ki znada 1.225.876 eur.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikeov po
nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka sluzi spremijanju gibanja javnotinanénih
prihodkov in odhodkov in je izkaz. ki ga doloeni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih
evidenénih knjizenj zaradi zagotavljanja primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanjc
gibanja javnih financ. Podatki se zagotavljajo v poslovnih knjigah na evidenénih kontih
prihodkov v okviru skupin 71, 72,73, 74 ter odhodkov v okviru skupin 40, 41 in 42.

To pomeni, da so v tem izkazu prikazani vsi prejemki in 1zdatki, ki so bili vplacani in izplacani v
fetu 2018. Podatki v tem izkazu tako niso neposredno primerljivi s podatki izkaza prihodkov in
odhodkov sestavijenem po nacelu nastanka poslovnega dogodka, saj veljajo pn prikazovanju
prihodkov in odhodkov razli€na pravila (nacelo nastanka poslovnega dogodka oziroma nacelo
denarnega toka). Njegova izrazna mo¢ pa je v tem, da izkazuje postovne dogodke, pri katerih je
nastal denarni tok. Tako ta izkaz vsebuje tudi piacila za nakup osnovnih sredstev. Prihedki in
odhodki so v tem prikazu sestavijeni 1z prihodkev in odhodkov za izvajanje javne sluzbe ter
prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in stontev na trgu.

Likvidnostna situacija v zavodu je dobra. Odprte in zapadle terjatve so v zanemarljivem delezu.
Kar se pa tice obveznosti do dobaviteljev pa le-te prav tako poravnavamo v skladu s platiinimi
pPOgOl.

2.3.2. Pojasnila k izkazu rafuna finanénih terjatev in nalozb dolofenih uporabnikov

Ker zavod nima finanénih terjatev in nalozb, pojasnila k temu izkazu niso navedena.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloenih uporabnikov

Izkaz ratuna financiranja doloenth uporabnikov je v povezavi z izkazom prihodkov in
odhodkov dolotenih uporabnikov po nacelu denamega toka prikazano povedanje sredstev na



racunu v visini 111.653 EUR. V tem izkazu se prikazujejo podatki o prejetih zneskih iz najetih
posojil in podatki o odplacilih glavnic najetih posojil v obra¢unskem obdobju. Postavke izkaza
so prazne, saj zavod nima najetih nobenih posojil in tako tudi odplacil dolgov ni.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doledenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnost] je po vsebinmi enak
izkazu prihodkov in odhodkov, le da so v njem prihodki in odhodki, ki se nanasajo na leto 2018,
razdeljeni na prihodke in odhodke iz opravijanja javne sluzbe in na prihodke in odhodke iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali Navodila
Ministrstva za zdravie (3t. dokumenta 012-11/2010-20 z dne 15. 12. 2010). Ostale prihodke,
finanéne. druge in prevrednotovalne pa smo razmejili v vsakem primeru posebej. Finanéne
prihodke smo v celoti razmejili na trZzno dejavnost, saj gre za zamudne obresti iz dejavnosti
medicine dela. Med drugimi prihodki belezimo prejeta vra¢ila folnin in povrnitev stroskov
postopka na sodis¢u. ki so zavodu nasiali zaradi viozene toZbe zoper zavod. Prihodke smo vse
uvrstili med javno sluzbo. Prevrednotovalne prihodke pa smo razmejili tako. da smo prihodke iz
naslova odwjitve osnovnih sredstev uvrstili med javno sluzbo, medtem ko smo prihodke iz
naslova prejetih od$kodnin za Skode in izterjane odpisane terjatve uvrstili med trzno dejavnost.

v EUR, brez centov

: LETO 2017 LETO 2018
| Prihodki | Odhodki | ek 00 Poslovai | priodk . Odhodki | Davel od } P"E?J"i
Javna sluzba 3,904.881 1738339 7.522 159.020 3.525.113 3434520 i 90593

| ;‘i;?;f‘lm 205.040 196,338 | 105 § 307 917.569 £93.989 ol ass
f;“‘_‘(f:;’j 4109921] 3,934,677 7o17]  1e73py  LH42e82| 4328509 ol i

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 90.593 EUR, iz naslova izvajanja trzne
dejavnosti pa 23.580 EUR.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a) storitev medicine dela prometa in $porta,

b) samoplacniskih storitev,

c) ostalih pla¢nikov zdravstvenih storitev,

d) prihodki iz naslova provizije prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,

e) prihodki od opravljenih dezurstev na prireditvah.

Preostali postovni prihodki se nanasajo na izvajanje javne sluzbe.

Pri razmejevanju odhodkov smo kot sodilo uporabili razmerje med prihodki, dosezenimi pri
opravljanju dejavnosti javne sluzbe in tistimi, ki so doseZeni pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Ugotovljen je 20,65 odstotni delez prihodkov ustvarjenih s trzno dejavnostjo. Delez ugotovliene

trine dejavnosti v celotnih prihodkih predstavija sodilo za razmejevanje¢ odhodkov na trzno
dejavnost in javno sluzbo. To sodilo je uporabljeno za vse vrste odhodkov,
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V tetu 2018 ni bilo izplacanih ni¢ sredstev za pladile delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga
n storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

Po 2. odstavku 4. ¢lena Zakona o preglednosti finanénih odnosov in lo¢enega evidentiranja
dejavnosti (ZPFOLERD-1)- Uradni list RS 5. 33/11 je javmi zdravstveni zavod Zdravstveni dom
Ijutomer oproiten poro¢anja, ker ustvarja manj kot 40 mio EUR Cistega prihodka.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU
S SKLEPI SVETA ZAVODA

Svet zavoda je sprejel sklepa na 10, redni seji sveta zavoda, dne 18. 04. 2018 - pri obravnavi
letnega porodila za leto 2017, da:

1. Presezek. ugotovijen po obracunskem nacelu za leto 2018 znasa 114.172 eur.

2.V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prejénje toéke nameni za
izvajanje in razvoj ZD Ljutomer in dejavnosti.

Sklep je bil realiziran v letu 20{9 po prejemu potrjenih sklepov tdi vseh Stimh obcin
soustanoviteljic.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA
PRIHODKOV V LETU 2018

4.1. IZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: presezek) na podlagi ZIPRS1819

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o {iskalnem pravilu (Uradni list RS, 3t. 55/15. v nadaljnjem besedilu:
Zakon o fiskalnem pravilu) se morajo presezki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja
drzava ustvari v posameznem letu, zbirati na lo¢enem ratunu.

Presezek posameznega lela se skladno z ZIPRSI819 zmanja za neplatane obveznosti,
neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju
in ki so evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva 7a investicije.

Zdravstveni dom Ljutomer za leto 2018 ne ugotavlja presezka izraCunanega na podlagi
ZIPRS1819,

V letu 2018 ugotavljamo presezek prihodkov nad odhodki po denamem toku iz evidencnih
knjizb v vidini 914.613 eur. Pri nadaljnjem izraCunu. ko upoStevamo tudi krathoroéne ebveznosti
in neporabljena sredstva za investicije dobimo negativen rezultat. torej nimamo presezka po
ZIPRS1819.
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4.2. UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA 1ZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Zdravstveni dom Ljutomer na podlagi ZIPRSI819 ne ugotavija presezka prihodkov nad
odhodkov.

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov od 01.01.2018 - 31.12.2018 1izkazuje
presezek prihodkov nad odhodki v viini 114.172 EUR.

4.3. PREDLOG SKLEPA ZA SVET ZAVODA

Na osnovi ugotovitev iz letnega poroila za leto 2018 je svet zavoda Javnega zdravstvenega
doma Ljutomer na svoji seji sprejel naslednii sklep:

I Sprejme se poslovno porotilo z zakljuénim raunom za leto 2018, z ugotovljenim preseZzkom
prihodkov nad odhodki po obra¢unskem naéelu, ki znasa 114.172 eur.

Datum: 28.02.2019

Podpis odgovome osebe:
Djordje Sl}%{(iﬂ,{dr.dem.meg.

l;'\ &\
sJ ;‘/ \'\/‘*‘\_._,_,—-———H—a-_w_/.
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Naziv ZD; ZDRAVETVENS COM LIUTOMER Obrazec 1 - Beiovni program 2018 - 2D
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Naziv Z0: ZDRAVSTVENI DOM LUIUTOMER

Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in oghodkov 2018 - Z0

za Realizacija za obdobje Finantm natrt za Realizacliz za obdobie indeksi
Konto | S2F- Besedilo obdobje od od 1 b1 42 201a | Real 20187 | Real 2018)
1. 1. do 31,12, 2017 1.1, do 31, 12. 2018 s ST Real. 2017 FN 2018
Prihodk} od prodaje proizvodoy iz storitey {2
760 1 +3+4+5+8) 4,097,148 4.212.694 4.431.664 108,16 105,2
2 f@é‘; i obveznega zavarovanja (pe pogoddi 2813623 2948075 3.221.462 1145 100,27
Pribodki od 7725 12 nasiove pripravnikov. 279.144 204,395 193739 594 24,55
sekungdariey i speciakizacy
Pribodk| iz dodatnega prostovaijnega 729.200 770,837 718317 98,51 93.18
ravarovanja
Prinodki od dopladii do poine cene
zdravatvenih storitev, od nadstandardnib -
5 storitev. od samoplagrikov. 6d ostalih 262.933 255671 255.062 104,98 98,76
pladnikov in od konvenci
8|Drugi prinodki o¢ prodaje proizvodov in stontev 32248 33215 43.081 133,59 1287
162 7 Finandni prihodkl 111t 1] 180 162,16 225
761, Prihodki od prodaje biaga in materiala,
763.7641°  |drugi prihodki in prevrodnotovatni prihodki 12,662 11320 .84 8582 95,17
Té 9 PRIHODKI {1 + 7 + 8) 4.108.921 4274084 4.342.682] - 21
480 18 mmmm 19 + 23 ‘4078071 - 422978 492891 T o12089
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
11 MATERIAL {12 + 13 + 19) 269.388 282.226 325.435 120,81
12 ZDRAVILA §7.122 $6.022 137.458 141,63 143,15
13 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 14 do 18) 88,482 97.735 100.436 113,51 102,76
14 !Razkuiila 6353 6.486 £.249 98,36 95,35
15! Obvesini i ln sanitetni matenal 53.357 53.064 55802 104,58 108,16
16IRTE maternal #DELIC! #DEL/O!
17 {Medicinski potrodni matanal #DEL/C! #DEL/D!
183 Zobozdravstveni material 28.772 38.185 38385 133,41 100,52
19 g;“” ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 20 do 83764 88.469 87.541 104,48 98,95
20! Laboratorijski festi in reagent 46.379 48.312 48.132 103.78 98 £3
21]Laboraicnjski material 36.065 38.106 35412 100,95 89555
22{BGrugi zdravstveni material 1.34C 2.051 2,997 223,65 146.12
PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL
23 tod 24 do 27) 138.419 140753 167.585 121,05 118,04/
24 Strodki porabijene energije {elektnka, kuriva, 87 777 89 004 92773 105,69 104.23
pogonska gorival
25 Voda 3.683 3.924 4.221 108,43 107,57
26 jPisarnidki matenal 18.7¢0 19.287 18.6838 1045 10181
27 iOstali nezdravsiveni matesial 27.55 28.538 50.825 182,14 178.45]
461 28 iStoidki storitev {28 + 32) 520607 896.029 BE8FTSY - AOEE] i
29 ZORAVSTVENE STORITVE {30 + 31) 13 143.320 121.852 91,46
30 Laboratonjske stontve 80.25 $2.028 54418 90,31
31| Oglale zdravstvene steritve 73.088 81.292 67.533 92 4
3z NEZDRAVSTVENE STORITVE {od 33 do 35} 687.264 762,708 743.827 108,23
33| Storitve vzdrievanje 252775 352.308 373,938 147,83
Strokovnoe izobraZevanje delavoev,
34 spacializacije in strokovno izpapolnievanie 43.768 36432 34.843
35 Dsta.le nezdravstvene stontve 380716 363 851 335,045
462 35 lﬂmrﬁzngga 1861010 192802 156,870
464 37 Strodk] dels {od 38 do 40) 2488740 - -2 L8287 2 TRATT
38| Plate zaposlenih 1 856,558 2112106 2 151.524
39{Dajatve na plate 316.580 331637 828
Stroski dodatnega pokoininskega 2avarovania
40 in drug; stroéki dela 212.571 238834 248,970
467 41 Fimntni odhodki
456, .woikl strpdld prodanih nbg. drugi
466, 42 in prevrednotovaini posloval
458, 469 F L S T
[ty A3 TODHODHA (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42
a8 PR]HODKQV {*) ali PRESEZEK .
ODHODKOV {k 19 -43
45 Davek od dohodka pravnm oseb h HOEL/O!
PraseZok prihodioy ali odhddkov ’ : R I3
46  obratunskega obdobja z upostevanjem 187.327 [ “ 114 ?_31
davka od dohodka (44 - 45) ] -
Opombe;
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— Stevilo Naértovano §t.
zaposienih na | raposienik na
dan can
3112, 2017 31,12 2018

Realizirano St zaposlenth na dan 3%. 12 2018 Indeks

Od skupa | R
Bopoln (stalpec 6] ©  Od skupa) Rasl
o T | SKUPAJ | kader kije {steipec 8) Real |PUISIFN
dalo financian iz | nadomedéania ? 218
i 247 s
drugih virov

t z 3 4 3 Ea3wd+S 7 = ] $a8H 102873
I IZDRAVNIKE IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 8 : e,
£1- Zdravnlkl in zobordravniki 14 +2+3)

Zdrgvniki (ko {skupaf) 1

Vidil 2ataviak speliaiist i 1
Speciatisl 7

1.3 IVikQi zarawnik brez spociaizacde Z HLento

14 iZdravnk brez speciafizacke 2 kcence
. ¢ (2OAvAK Dred spacidiizacije / zatavnk pd
epravijanem sekyndanali
5. Specalizany
1 'Pnoravnik { sekungang
2 Zabozdravniki BXupay
2 1.:.\13ji roborarey ik spacialist
22 1 Spncialist
23 i Zobozdraviii
2 4| Vibl: Zabozaravnik Drez speciakizatse 2
| = Titcenge
2.3 | Zobozoraynik brez specalizacie : Icenco
2§15 lizant
2.7 iPripravnik
Zdravniki swetovalci skupaj (visji svatnik,
I ¢h L L)
E3 - Zdravstveas negh 2N} Skuph)
Modizinska sesip - Vi 77 TR

Biruktura zaposienih :
SKUPAJ SKUPAJ  § Point a2 | Skraj. dit

.
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Diplomurana medicinska sastra
Diplamitana babica 7 SMS babica v porpdnem
Doy T I

Megicinska sestra - nacionalng pokhicna
xyplifikacia (vi RZ 0}

Sredna medicinska sest / babica 17
Bainidar [
Pnprayntk 2dravsivene

E2 - Farmacoviski delave) sk
s Farmacavt epacqalist fFamacevi specialist £
spacialnums znang
2iFammacavt i Farmacevi 3 speciingm dnany
3

Indenir (armncqa
P Famatevigki tehni 7 F amacevisk lehnk &
i spetiatnm Inang
5iPrpravki
81Dstal / Farmacevl zatetnk

. jEs-; Ao dialavtt i sodetavel tkapa) o}

mlololbi o =103 [=3) Ahéé‘ic;u D jolo

ol okl o’&1 e toioln) o i°L°2.°'l‘5L"‘l o lo

Rl 3 D

Hontultant (ra2idna poctodial

Anaitiik {razktna pagrol;s)

A t
2 " +
Jjpdadicinski bokamik speciglhst 73 T
____4iKlinkni peiholog spaciaust E
¢ log ja, = T

s Rfinidna
iaborgianiska madicing!

6|Socialni detavec

TISandarmi inkeni

3|Ragioiodii indemr

3;Psitalag 1 1

10{Pedrgog / Speciaint pedagog

11iLogoped

12|Fizicterapavi

13| Deiovny lerapevt

14]Anaitik v ighoratomski medicint

15 indenir laboraonishe Bomegicng frd

18: Santany {ahmuk

17{Zobalehnik

| .. 1B/Laboratonieis tennik . K

18[voznik radevaies 3

2t|Ontail

-
1V, __jostli delavei iz druph plednih sirapin ©

. |- Nexdrauivani delavl po podrocith dela
—-ﬂ_:._:.neigliwac{g 2
| 2Podrodie informatike
3{Ekanomsko potrotie
4iKadioveko-pravng 1n Splosng podrodie
SPogrobmabave
&

Pacrodse 1ehnitnega v2orevanad
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Preostall zaposieni & skienjeno pogodbo o
Vil (zaposlitvi ftist], ki 60 na porodnidki in na
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W Zag__slmi preko javnih dei
SKUPAJ VS ZAPOSLEN) 5 SKLENJENG
POGODBO O ZAPOSLITYI (V1. + ViL, + Viit}

Cpombe: s
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOW LJUTOMER

Obrazec 5 - Porodilo o vzdrievalnih delih 2018 - ZD

Celotna naértovana Cetotna vrednost | Strodki tekodega mve:::':ls:; a Indeks Real,
Namen vrednost vedreevalin vzdtzevainih det v |vzdrievana (konti| rieiaﬂ?f 2018/ FN
del v tetu 2018 lotu 2018 461) (konti 464) 2018
1 2=3+4 3 4 5=2/4
SKUPAJ: 357,469 370,284 77831 301.463 40849
14 Storitve 2a sprotno vzdrZ. cpreme 23.488 z.!;ys 23015 97.9%
2iStorive za vzdrievanje aviomobilov 25.102 22,212 22.212 B8 4%
3! Sioritve za vzdr2. Posiovnih aojeklov 8.545 2.881 2.881 33.72
4| Storitve za vzdrZ. Strojne radunalnidke opreme 5231 ‘2,145 2145 41,01
5| Sloritve za vzdr programske opreme 23418 22.223 22223 94,50
5| Porabijen nademestni deli za opremo 4 863 8.355 5.355 110,12
71Strodki za investicisko vzdrievane 266.522 301463 301 463 113.11
8 0 #DEL/O!
g O #DEL/O!
10 ) #DEL/C!
11 0 #DELD!
12 K:) #DEL/Q!
13 0 #DEL/Q!
14 0 #DELO!
15 0 #DEL/D!
16 0 #¥DEL/A!
17 0 #DEL/O!
18 0 #DEL/O!
19 i) #DEL/G!
20 0 #DEL/G!
21 0 #DEL/O!
22 0 #DELAO!
23 0 H#DELO!
24 0 BDELIO
25 [*] #DELD
26 4] #DELD!
27 L #DELOL
28 0 #DEL/CH
28 i) #DELIO
30 ) #DELID!
31 4 #DEL/O!
32 ] #DEL/Q!
33 ] #DEL/O!
34 ) #DEL/D!
a5 ) #DELO!
el A #DEL/D!
a7 B #DEL/DI
38 o #OELQ!
38 0 #DELD)
40 ) #DEL/O!
41 k) #DEL/O!
42 K #DEL/Ot
43 0 #DEL/Q!
44 0 #DELD!
45 ‘a #DELQ!
46 0 #OELO!
a7 0 HOEL/G!
48 0 #DELA!
44 0 #DELQ!
50 0 #DELA!
Cpombe: / -
izpoinit Romaneia Lisjak Podpis cggovorne osebe \Mﬂﬁf_&m@ékm dr. gent, meq
1

Tel &1 02 585 14 19







