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POSVETILO DIREKTORJA ZDRAVSTVENEGA DOMA LJUTOMER

Vstopamo Ze v tretje leto zaznamovano z virusom Covid 19. Ne bi dajal temu takega pomena, ¢e to dejstvo ne bi imelo
zelo velik vpliv tudi na nade delo. Organizacija dela v Zdravstvenem domu se je morala v celoti podrediti tej situaciji in
sedaj lahko mirno ugotovimo, da smo vse te postopke ponotranjili Ze do te mere, da so postale del nage delovne in
organizacijske kulture. Zal pa vseeno ni tako enostavno kot se sl iz prebranega. Zaradi tega se ¢uti velika
obremenjenost zaposlenih, saj poleg vseh teh novih nalog in zadolZitev, $e vedno ostaja obveza opraviti tudi vse storitve
iz pogodbe z ZZZS, obenem to od nas pri¢akujejo tudi nagi pacienti. In opravi¢eno. Trudimo se, da je pacient e vedno
na prvem mestu, ¢eprav kot direktor in vodstvo ZD moramo zadnje Case vse bolj v ospredje postavljati tudi zaposlene,
ki so tudi samo ljudje s svojimi zmoZnostmi in mejami.

Ugotavljamo, da kolikor smo se bili mi sposobni nekako prilagajati in odzivati na vse te spremembe in povezane zahteve,
ki so jih te spremembe prinasale, so bili na njih nekoliko manj pripravljeni nadi pacienti. Predvsem starejsi so tezko
sprejeli spremenjene okolid¢ine in novo organiziranost dela.

V 2022 bomo 3e naprej teZili k temu da bomo opravili vse storitve ki jih od nas zahteva pogodba z 7275, torej , da bodo
nasi pacienti dobili vso potrebno obravnavo v obsegu, ki je pri¢akovana oz. na podrogju splognih ambulant in otrogkih
ambulant 3e ve¢ kot se to od nas pri¢akuje oz. kot je to nad postavljen normativ s strani ZZZS.

Zal prazne Zakalnice ne bodo mogle in ne smejo biti ve& merilo nadega dela. Ceprav se pacienti vedno bolj vratajo v
Cakalnice bo gotovo 3e vedno ostato v 2022 veliko $tevilo obravnav opravljenih na daljavo, predvsem zato ker &tevilnim
pacientom ta nacin tudi odgovarja in bo tovrsten na&in obravnave tudi del nadega vsakdana v prihodnje. Predvsem pa
pri nujnih obravnavah ter tistih storitvah in diagnostinih postopkih kakor tudi zobozdravstvenih storitvah, ki pa ne
morejo biti opravljene na daljavo, pa bomo paciente naro&ali v ZD. Zelimo si le, da nam bodo razmere to dovoljevale. vV
tem primeru si upam trditi, da bomo opravili vse predvidene storitve ki so od nas zahtevane.

lzziv, ki ga vidim v tem trenutku je tudi ohranjati dovolj visoko stopnjo motivacije zaposlenih za opravljanje vsega
zahtevanega. V 2022 se bomo vodstvo ZD &e vet ukvarjali z motivacijo zaposlenih ter s prepoznavanjem stresa in
izgorelosti pri zaposlenih. V ta namen bomo v letu 2022 planirali tudi nekaj ved sredstev. Zatosi res Ye Zelimo, da ne
bo sredis¢e naSega dela in vetina nage energije usmerjena v Covid 19. S tem mislim predvsem vsa testiranja in tudi
ceplienja, pregledov v sivih in rdeih conah, izolaci] itd... Temve¢ Zelimo se vrniti v nage ustaljene tirnice dela, kjer bo
kvalitetna obravnava pacienta na prvem mestu.

Izhajajo¢ iz dejstva, da je velina obravnav opravljena na daljavo, bomo %e naprej tezili k izboljSanju sistema tako
telefonskih povezav, organizacije dela, postopkov... Verjetno brez dodatnih zaposlitev ne bo lo, predvidevamo in tudi
v ciljih smo si zadali $e dodatne postopke digitalizacije, ki morajo pripeljati do razbremenitve trenutnega dela ter do
laZjih postopkov obravnave pacientov. Tudi do laZje dostopnosti do ZD, izbranega zdravnika in zdravstvenih storitev.

Investicijsko bomo to leto imeli malo bolj umirjeno. Ne bomo pa spali. Intenzivno bomo pripravijali projektno
dokumentacijo za nadgradnjo ZD za potrebe pridobitve dodatnih prostorov, kot tudi izgradnje dodatnih parkirnih mest
okoli ZD. Idejni osnutki so Ze pripravljeni, usklajevanja z mati¢no obtino lastnico, glede prostorske ureditve parkirnih
mest je Ze izvedeno, torej pristopamo k projektantskemu predratunu in k izdelavi gradbenega dovoljenja ter investicijske
dokumentacije.

Vse izzive, nadtete in e Stevilne ne naltete bomo, verjamem da, s skupnimi moémi, z vzajemnostjo in dobrim
kolektivnim duhom, uspesno reevali. Bodimo optimistiéni in pozitivni. Zelim vam torej uspe&no leto 2022.
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|. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE

a. SPLOSNI DEL: Finanéni na&rt za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poroéil za proratun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, &t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10-popr., 104/10, 104/11 in 86/16 in 80/19):

1. Finanéni naért prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov za leto 2022
2. Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nagelu denarnega toka za leto 2022
3. Finan&ni naért prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2022

b. POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delovni program 2022

— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2022
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022

— Qbrazec 5: Naért vzdrievalnih del 2022
—  Priloga — AJPES bilanéni izkazi

—  Priloga — Strateski in letni cilji kakovosti 2022



Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

1. PREDSTAVITEV IN ORGANIZIRANOST ZAVODA
1.1 PREDSTAVITEV ZAVODA

Ime: Zdravstveni dom Ljutomer

Sede?: Cesta |. slovenskega tabora 2, 9240 Ljutomer
Mati¢na Stevilka: 5817269

Davé&na Stevilka: 30959829

Sifra uporabnika: 92215

Stevilka transakcijskega ratuna: SI56 0126 3603 0922 135
Telefon, fax: 02/585-14-00, 02/585-14-25

Spletna stran: www.zd-lju.si

Elektronski naslov: info@zd-lju.si

Ustanovitelj: OBCINE Ljutomer, Krifevci, VerZej in Razkrizje
Datum ustanovitve: 30.03.1993 (v sedanji organiziranosti)
Organi zavoda: svet zavoda, direktor, strokovni svet

Vodstvo zavoda: Bostjan Pihlar, univ.dipl.ekon;



1.2 ORGANIZIRANOST ZAVODA
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Organi zavoda so:

- Svet zavoda

- direktor zavoda

- strokovni svet zavoda

- drugi organi zavoda {po potrebi)

Svet zavoda je organ upravljanja. Ima 9 ¢lanov v katerem so predstavniki:

- delavcev zavoda 2 predstavnika
- ustanovitelja ob¢ine Ljutomer 3 predstavnike
- ustanovitelja obline KriZevci 1 predstavnik
- ustanovitelja obCine Razkrizje 1 predstavnik
- ustanovitelja obcine Verzej 1 predstavnik
- zavarovancev 1 predstavnik

Direktor zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter je odgovoren za zakonitost
in strokovnost dela zavoda.

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda. Ima 5 ¢lanov in ga sestavljajo:
- direktor zavoda

- vod]je organizacijskih enot

- pomocnica direktorja za zdravstveno nego

Strokovni svet vodi direktor, ki odgovarja za izvajanje sprejetih sklepov.

Zavod opravlja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni ravni, ki obsega: prepre€evanje bolezni in poskodb,
odkrivanje, diagnostiko, zdravljenje in rehabilitacijo na ambulantni in dispanzerski nadin v Zdravstvenem domu Ljutomer
in organizacijskih enotah na terenu in na domu bolnika, opravlja reSevalne prevoze in nujno medicinsko pomoc.

1.2.1 Osnovna zdravstvena dejavnosti
V osnovno zdravstveno dejavnost spadajo:

» DruZinska medicina z referenénimi ambulantami; vodi jih Simona Silec, dr.med.spec.druz.med;

odgovorna DMS je Andreja Sinti¢;

NMP z reSevalno sluzbo; vodi jih Borut Panié, dipl.zn.;

Otrosko — Solski dispanzer; vodi Vera Markoska, dr. med., odgovorna DMS je Tina Fajfar Topolovec;
PatronaZno varstvo; vodi jih Renata Skrget, mag.zdr.soc.manag.

Fizioterapija; vodi jih Jasmina Kolar, dr.med., spec.druZ.med.; odgovorna fizioterapevtka je od 1.12.2021
Martina Zorko;

Mentalno zdravje; vodi jih Renata Skrget, mag.zdr.soc.manag.;

Kliniéni laboratorij; vodi ga Anja Crnjavi¢, dipl.ing.lab.biomed.;

Zdravstveno-vzgojni center

YV V VY

VYV VY



1.2.2 Zobozdravstvena dejavnost
V zobozdravstveno dejavnost spadajo:

Zobozdravstvo odraslih;

Otrosko in 3olsko zobozdravstvo;
Zobotehnicni laboratorij;

Ortodontska ambulanta; zunanji izvajalec

VV VYV

Vse dejavnosti vodi Jasmina Kolar, dr.med., spec.druZ.med.; odgovorna DMS je Mihaela Senéar;
1.2.3 SpecialistiCna dejavnost
Med specialisti¢no dejavnost spadajo:

Kardiologija

Pulmologija

Diabetologija

Psihiatrija

Ultrazvok

Medicino dela, prometa in $porta
Antikoagulantna ambulanta

VVVYVYVVYVY

Vse specialisti¢ne ambulante vodi Jasmina Kolar, dr.med., spec.druz.med.

1.2.4 Nemedicinske dejavnosti
Med nemedicinske dejavnosti spadajo:

Pravno — kadrovska sluzba
Finanéno — ratunovodska sluzba
Sluzba za nabavo in javna naroila
Tehni¢na sluzba

YVVVY

Vse nemedicinske dejavnosti vodi direktor.



2. ZAKONSKE PODLAGE

a)

b)

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — 2JZP),),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 15/08 — ZpacP, 23/08, 58/08-ZZdrS-E, 77/08-
ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17in 1/19-odl. US, 73/19, 82/20 in 152/20 - ZZUOOP),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno pretiéeno
besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 -
ZUPJS-C, 99/13 — Z7SVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 —
ZZDej-K in 36/19),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD,
40/17, 64/17 -ZZDej-K, 49/18 in 66/19 },

Dolocila Splosnega dogovora za leto 2020 z aneksi in dolo¢ila Splosnega dogovora za leto 2022,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finantnega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP, 96/15 —
ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 —ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in loCenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),
Navodilo o pripravi finan¢nih naértov posrednih uporabnikov drZzavnega in ob&inskih prora¢unov (Uradni list RS,
§t. 91/00in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proradun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni
list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11 in 86/16 in
80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
{(Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14 in 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18 in
79/19),

Pravilnik o raztlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, §t.
134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nalinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list
RS, $t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proraunov (Uradni list RS,
46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost
Ministrstva za zdravje (5t. 024-17/2016/33 z dne 3.2.2020)

Interni akti zavoda:

Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer
Poslovnik o delu sveta javnega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer
Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest

Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva
Pravila za obracun pla¢, nadomestil in strokov delavcem zavoda

Pravilnik o ratunovodstvu
ostali interni akti.
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2022 smo upostevali naslednja izhodié¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo finanénih naértov za leto 2022,

Zakon o izvrevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223) (Uradni list RS, &t.),
Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih strokov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni
uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19 in 139/20),

Uredba o naCinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraéuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, t. 108/09-uradno pretié¢eno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPIS49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU, 50/14, 95/14 —
ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18).

Na3a prizadevanja za doseganje ciljev temeljijo na na3i viziji, poslanstvu, vrednotah in strategiji.

- spostovanje
: - pripravijenost pomagati
Omogocanje zdravega NN % " -zdravo Ziviienje
2ivljenja prebivalcem, ki Zivijo 0 aan 22 - - medsebojno zaupanje
na podroju obéin ustanoviteljic. o, 287 A - kakovost in strokovnost

- integriteta
- pripadnost hasemu zavodu

nase POSLANSTVO 0 ~ nase VREDNOTE

Zdravstveni dom ima dolgorocne - strateske cilje in kratkoroéne letne cilje poslovanja.
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Dolgorocni cilji ZD v letu 2022 so naslednji:
l. VIDIK PACIENTA

1. Usmerjenost k pacientom {zadovoljstvo in informiranost pacientov)
2. Zagotavljanje zdravstvenega varstva v okviru pridobljenih programov
3. Krepitev preventivne dejavnosti in promocija zdravega nacina Zivljenja

[l. VIDIK RAZVOJA IN RASTI
1. Sirjenje dejavnosti
2. Usmerjenost k zaposlenim, razvoju kompetentnostiin organizacijske kulture
3. Doseganje nadpovpreénih rezultatov v svojem razredu
4. Spodbujanje digitalizacije in e-poslovanja

. VIDIK PROCESQV

1. Izgradnja in izboljSevanje sistema vodenja kakovosti
2. IzboljSanje infrastrukture zavoda

IV. FINANCNI VIDIK

1. Finan¢no stabilno poslovanje

12
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA 'V LETU 2022

4.1, LETNICILI
Iz dolgorocnih ciljev izhajajo kratkoroéni cilji za leto 2022, ki so razvidni iz Priloge — Stratedki in letni cilji kakovosti 2022

4.2, POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Podrocje notranjega nadzora javnih financ je na podlagi navodil Ministrstva za zdravje eno izmed pomembnih podrogij,
ki mora biti opredeljeno tudi v programu dela in finanénem naértu.

Notranji finan¢ni nadzor ni omejen samo na finanéno poslovanje temve¢ vklju€uje poslovanje v celoti, zajema pa tudi
notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Pri notranjem kontroliranju bomo upoStevali v celoti dolo¢ila splosnih aktov zavoda, v katerih so navedene odgovorne
osebe, spremljanje in ukrepanje v primeru odstopanj ali nepravilnosti v predpisanih postopkih.

4.2.2. Register obviadovanja poslovnih tveganj
Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra tveganj, na podlagi katerega se je
izdelal Register poslovnih tvegan] za zdravstveni dom. V skladu z omenjenimi navodili je potrebno vsako leto register

tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako bo zavod v poslovnem letu 2022 revidiral podroéje nabave in evidenénih
narodil.

V notranji nadzor so vkljuene zunanje revizijske institucije, prav tako sprotno izvajamo izobraZevanje na aktualno
tematiko in usposabljanje za implementacijo tega znanja v prakso sodelavcem za izvedbo notranjega nadzora in na
podlagi ugotovljenih neskladij spremembe procesov. Pomemben del obvladovanja tveganj je tudi meseéno spremljanje
poslovnega izida in realizacije programa ter ukrepanje v primeru odstopanj od plana, kar Ze sprotno izvajamo.

Klju¢na prepoznana tveganja so naslednja:

- sistem strokovnega nadzora $e ne deluje na vseh podrodjih;

- izredni dogodki (okvare medicinske opreme), odprava pomanjkijivosti ob nadzoru indpekcij),
- morebitno niZanje cen zdravstvenih storitev s strani ZZZS,

- porast strodkov materiala in storitev, na katere ZD nima vpliva.

4.2.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Ce bo potrebno, bodo izvedene tudi izredne revizije na zahtevo direktorja ali sveta zavoda. lzredne revizije bodo
opravljene tudi nenajavijeno, &e bo to pomembno za uresnicitev namena pregleda.

Poleg navedenih notranjih kontrol in kontrolnih aktivnosti bomo sistem nadgrajevali s:
- pregledom in posodobitvijo registra tveganj,
- nadgradnjo Ze uvedenega elektronskega beleZenja delovnega ¢asa,
- Uvedbo elektronskega spremljanja sluzbenih poti, izdaje delovnih nalogov ter obraéuna strodkov
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- z integracijo notranjih presoj v sistem notranjega kontroliranja (ISO standard),
- sprejetjem nalrta in izvedbo ukrepov na podlagi ugotovitev zunanje revizije.

14



5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLENE CIUE

Uresnicevanje zastavljenih ciljev bomo spremljali s fizi¢nimi kazalci, ki predstavljajo realizacijo delovnega programa in so
opredeljeni v togki 4.1 tega dokumenta. Poleg Ze navedenih kazalnikov bomo spremljali cilje tudi skozi finanéne kazalce,

ki jih prikazujemo v letnih porodilih.

_— —

"I%_r Plan 2022 /

Realizacija 2021 eE&'ng‘_i Real. 2021
CELOTNI PRIHODKI 7.520.057- ] __;21_2._99;; 82
CELOTNI ODHODKI 6.693.348 6.212.998 92
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 826.709 0
DAVEK OD DOHODKA PRAV. OSEB 15.578 0
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI Z
UPOSTEVANJEM DAVKA OD DOHODKOV 811.131 0
CELOTNA GOSPODARNOST
(prihodkifodhodki) 1,12 1 98
KAZALNIK ODPISANOSTI OPREME IN
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
(popravek vrednosti osnovnih sred./nabavna vrednost
osnovnih sred.) 0,73 0,70 95
KAZALNIK SESTAVE SREDSTEV
(dolgoroé¢na sredstva-dolgorocne terjatve/sredstva) 0,45 0,52 115
(kratkoro&na sredstva +ACR + dolgoroéne
terjatve/sredstva) 0,54 0,51 94
KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA
(lastni viri/obveznosti do virov sred.) 0,85 0,85 100
{tuji viri/obveznosti do virov sredstev) 0,14 0,15 107
(lastni viri/tuji viri) 6,06 6,00 99
TEKOCA LIKVIDNOST
(kratkoro&na sredstva +ACR/kratkoroéne obveznostiin
PER) 3,83 3,50 91
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Celotna gospodarnost: je razmerje med prihodki in odhodki. Nagelu gospodarnosti je zadod€eno, kadar je vrednost

kazalca 1 ali vedja od 1.

Kazalnik odpisanosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev: Stopnja odpisanosti opreme bo v letu 2022
glede na leto 2021 ostala priblizno enaka.

Kazalnik sestave sredstev: dolgorogna sredstva in sredstva v upravljanju, zmanj$ana za dolgoroéne terjatve so stalna
sredstva. S tem kazalnikom se ugotavlja deleZ stalnih sredstev v vseh sredstvih. Vegji kot je obseg stalnih sredstev, vegje
so potrebe po lastnih virih. V letu 2022 nacrtujemo, da se bo nekoliko povetala vrednost dolgoroénih sredstev glede na
leto 2021, saj se nacrtuje nabava potrebne medicinske in nemedicinske opreme. Posledica tega je, da bodo tako
dolgorogna sredstva v vseh sredstvih vecja kot leta 2021 z indeksom 115. Kratkoroéna sredstva in aktivne ¢asovne
razmejitve so gibljiva sredstva. V letu 2022 tako nacrtujemo, da bo kazalnik teh sredstev niZji za 6 odstotkov kot je bil v
letu 2021.

Kazalnik samofinanciranja: s tem kazalnikom ugotavljamo primernost obsega lastnih in tujih virov sredstev oz. stopnjo
financne neodvisnosti, ki je seveda relativna, saj zavod le upravlja s sredstvi, ki so v lasti ustanoviteljev. Stopnja
samofinanciranja v letu 2022 je glede na realizacijo 2021 enaka, dokaj visoka (kazalnik 0,85), kar je posledica visoke
stopnje finanéne neodvisnosti zavoda.

Tekoca likvidnost: koeficient tekoCe likvidnosti izraZa razmerje med kroZedimi sredstvi in kratkoro&nimi obveznostmi.
Okvirna vrednost koeficienta, ki izraza placilno likvidnost je precej nad priporogenimi vrednostmi, saj je v letu 2021 bil
3,83, v letu 2022 pa planiramo, da se bo zniZal za 9 odstotnih tock.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Program dela za leto 2022 temelji na obveznostih, ki izhajajo predvsem iz pogodbenih obveznosti z Zavodom za

zdravstveno zavarovanje Slovenije, deloma pa tudi iz pogodbenih obveznosti s podjetji, zavodi in drugimi pravnimi in
fizinimi osebami.

Nacdrtovani delovni program, ki ga podajamo v prilogi Obrazec 1: Delovni program 2022 in v spodnjih tabelah, je
pripravljen v okviru razpoloZljivega prihodka oz. nartovanega programa iz planov ZZZS. Nadrtovani delovni program iz
priloZenih preglednic se bo prilagodil moZnim prestrukturiranjem in uskladil s pogodbo z ZZZS.

V tabeli v nadaljevanju prikazujemo plan in realizacijo zdravstvenih storitev za leto 2021 in plan za leto 2022.
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Sa

Planirane vrednosti koli¢nikov, ki jih je po posamezni dejavnosti potrebno realizirati so:

DEJAVNOST PLAN Realizacija
2021 | I-XIif2021

Splosne ambulante 136.828 ) 302.18(; [ 17.593 5,46

OD in SD kurativa 62.847 50.442 63.329 2,46

OD in 3D preventiva 25.284 25.467 25.761 0,54

Splosna amb.v soc. domu 34.085 40.550 35.460 2,00

Skupaj SA,0D,3D in SA v SVZ 259.044 418.639 282.143

Antikoagulantna ambulanta 11.450 9.869 11.450 0,22
1,30

Dispanzer za mentalno zdravje 17.218 33.209 27.979 | (+0,40 pavial)

Fizioterapija 1.769 2.016 1.769 3

SA - pulmologija 12.393 8.837 12.393 0,20

SA-UZ 9.874 10.123 9.576 0,20

SA-psihiatrija 41.755 49.761 41.755 1,10

SA-diabetologija 10.883 4.696 10.883 0,20

SA-kardiologija 19.221 20.174 14.752 0,40

Patronaza 11.610 11.779 11.610 8,60

Nega na domu 337,50 0

Skupaj to¢k PATR.+NEGA 11.947,50 11.779 11.610

Zobozdr. ODR — nege 79.493 67.630 104.376

Zobozdr. ODR - protetika 79.493 83.009 104.376

Skupaj zobozdravstvo ODRASLI 158.986 150.639 208.752 4,35

Zobozdr. MLAD — nega 54871 68.000 54.871 1,63

Zobozd. MLAD -~ protetika 0 0 0 -

19



Zobozdravstvo MLADI 54.871 68.000 54.871 1,63
SZA — ortodontija 24910 28.300 43.593 0,70
Nenujni res.prev.s sprem. 75.590 467.268 75.590 0,76
Sanitetni prevozi ostali 89.525 165.790 89.525 0,90
Sanitetni prevozi dializa 95.460 97.186 95.460 0,96

Doloten program, ki ga zavod opravlja v skladu s kriteriji podro¢nega dogovora bo ZZZS plageval v pavéalu, in sicer:

= deZurno sluzbo v osnovni zdravstveni dejavnosti z nujno medicinsko pomocjo in nujnimi
reSevalnimi prevozi,

* izvajanje zdravstvene vzgoje,

» jzvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in

= izvajanje referentnih ambulant (preventiva).
V nadaljevanju podrobneje opredeljujemo plan koli¢nikov oz. tock za posamezno dejavnost.

6.1. SPLOSNE AMBULANTE

DEJAVNOST PLAN Realizacija | PLAN
I
2021 | -XI11/2021 2022 |‘
Ll
SPLOSNE AMBULANTE 136.828 302.180| 157.593

V letu 2022 je cilj realizirati 157.593 koli¢nikov iz obiskov, kar je sorazmerno s priznanimi timi splosnih ambulant.
Navedeno Stevilo zajema tudi letni plan preventivnih pregledov odraslih v splosnih ambulantah. Pri¢akujemo, da bo tudi
v letu 2022 plan preseZen in bo to predstavljalo dodatna financna sredstva, saj je ZZZS spremenil nacin financiranja
opravljenih storitev v SA, ki bodo placane po dejanski realizaciji.

Program preventivnih pregledov v splo$nih ambulantah se bo Se naprej izvajal preko programa Sestih referenénih
ambulant, ki jih pokrivajo 3 diplomirane medicinske sestre. Plan referen¢nih ambulant v letu 2021 sicer ni bil dosezen,
saj je bilo delo skoraj pol leta ustavljeno zaradi epidemije. V letu 2022 bomo z zagotavljanjem kontinuiranega dela v
referencnih ambulantah plan poskusali na vsak nacin realizirati,.

Trenutno imamo priznanih 5,46 tima splosne medicine v ambulantah ZD ter dodatno 2 tima v SVZ (DSO in Dom Lukavci)
Time pokrivamo trenutno s 6 zaposlenimi druzinskimi zdravniki. V pomo¢ druZinskim zdravnikom se vkljuéujeta tudi dve
specializantki. V letu 2022 bomo predvidoma pridobili $e dodatno specializantko, s tem da nam pa ene odide. Vsi
zdravniki se vklju€ujejo tudiv urgentno sluzbo. Letos se bo upokojila dr. BavCeva, njene paciente bodo praviloma prevzeli
ostali zdravniki.
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Zato si bomo prizadevali zaposliti $e najmanj enega specialista druZinske medicine, za pomo¢ pri delu zdravnikov pa
bomo iskali dodatnega sobnega zdravnika za dolo¢eno obdobje.

Ob novi zaposlitvi zdravnika bo potrebno zaposliti tudi dodatni kader zdravstvene nege. Prav tako bo potrebno
zagotoviti nadomes&anje trajno odsotne sodelavke {porodniska). Imamo kar nekaj zaposlenih za doloc¢en ¢as, ki so se
zaposlile za potrebe povecanega obsega dela na rac¢un Covid 19. Ta kader bomo zaenkrat $e zadrzali.

Skratka vse aktivnosti (dodatne zaposlitve) pri pokrivanju sploinih ambulant in deZurne sluZbe skupaj z urgentno sluzbo,
bomo peljali v smeri ¢im velje dostopnosti za paciente.

Zaradi pospesene digitalizacije v zdravstvenem sistemu je potrebno zaeti pripravijati teren za elektronsko vodenje
kartonov. Trenutno je namreé Se nekaj kljuénih ovir, ki jih je potrebno razrediti, med drugim se ne prenasajo v izpis
poslani recepti, ne prenasa se anamneza iz prejsnjih obravnav, laboratorijski izvidi se morajo pregledati in ustrezno
oznaciti. Sprogramirati se mora zgodovina prejsnjih obravnav.

Potrebno bo tudi razmisliti, kateri del dela se lahko odvzame zdravniku in se prerazporedi na drug kader. TeZiti moramo
k temu, da je ¢as za pripravo dejansko namenjen izobraZevanju in ne administrativnemu delu. Z zmanjsanjem
nepotrebnega administrativnega dela ter poglobljenega izobraZevanja, bi lahko dvignili kvaliteto obravnave in bolniku
ponudili ve€. Hkrati moramo skrbeli za zdravje zaposlenih na dolgi rok.

Referencne sestre se morajo vrniti v svoje ambulante (trenutno so vpete v delovisca s Covidom), saj prihaja do velikih
zamikov pri kontrolah in posledic¢no slabse urejenosti bolezni. Kontrolni preglede zato naroc¢a osebni zdravnik, kar
povzrota ponovno nepotrebne obremenitve zdravnikov.

Nadaljevali bomo tudi z rednimi izobrazZevanji ¢lanov tima splosnih ambulant ter iskali tehnoloske resitve, ki bodo
olajsale delo in omogodile visjo kvaliteto storitev. Nadaljevali bomo z izobraZevanji na podro¢ju »mehkih ve$éin« ter tudi
na ta nacin dvigovali kvaliteto dela v odnosu do pacienta.

Laboratorijska dejavnost:

Klini¢ni laboratorij je enota brez narofanja tako, da smo dolZni opraviti vse storitve poslane s strani zdravnikov in ostalih
ambulant. V 2022 planiramo izvesti nadgradnjo oz. ureditev povezave aparatov za POCT preiskave na urgenci preko LIS
v ISOZ. S povezavo POCT preiskav v laboratorijski informacijski sistem bi zagotovili sledljivost in ve¢jo kakovost rezultatov
pridobljenih izven laboratorija.

Delo bomo izvajali s 5 zaposlenimi, predlagamo pa razpis za pripravni$tvo enega laboratorijskega tehnika in enega
pripravnika - diplomiranega inZenirja laboratorijske biomedicine.

Laboratori] ne ustreza ve¢ standardom zato je potreben prenove. To je ugotovila tudi komisija z MZ ob presoji
laboratorija za podaljSanje dovoljenja za delo. Zaradi prostorske stiske bi si Zeleli pridobiti dodaini delovni prostor v
skladu s Pravilnikom, in sicer pisarno za vodjo in namestnika vodje, za izvajanje administrativno vodstvenih nalog.

Laboratorij je aktivno vkljuéen tudi v izvajanje testiranj proti Covid 19, poleg svojega osnovnega dela za ZD pa opravlja
tudi storitve za zunanje narocnike (koncesionarji, medicina dela,...). S tem bodo nadaljevali tudi v 2022.
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SPLOSNA AMBULANTA V SOCIALNEM DOMU

PLAN Realizacija
I- X1i/2021
DEJAVNOST 2021
Splodna ambulanta v socialnem
domu
34.085 40.550 35.460

Zdravstveni dom Ljutomer izvaja dejavnost splo$ne ambulante tudi v Domu starejiih ob&anov Ljutomer in v

socialnovarstvenem zavodu Lukaveci.

V obeh domovih zagotavljamo kontinuirano delo v njihovih ambulantah. V letu 2022 na&rtujemo opraviti 35.460

koli¢nikov v dvema timoma.

6.2. OTROSKO — SOLSKI DISPANZER

DEJAVNOST PLAN ~ Realizacija
I —XII 2021
2021
OD in 3D kurativa 62.847 50.442 63.329
OD in 5D preventiva 25.284 25.467 25.761

V otrosko-Solskem dispanzerju imamo v kurativi priznano 2,46 tima in na preventivi 0,54 tima.

V letu 2022 zelimo izpolniti plan realizacije preventive in e povefati realizacijo kurative, Eeprav je 100% kurative
prakti¢no nemogoce dosedi, zaradi previsoke postavitve koli¢nikov s strani ZZZS.

Zaposlene so tri zdravnice specialistke pediatrije. Zaradi dolgotrajne bolniske odsotnosti bomo v letu 2022 za dosego
realizacije preventivnega programa $e naprej izvajali storitve z zunanjima pogodbenima pediatrinjama.

Plan preventive bomo predvidoma dosegli in presegli z opravijenimi sistemati¢nimi pregledi vseh otrok po shemi

preventivnih zdravstvenih pregledov.

Kurativni plan bomo dosegali tudi s pomogjo Ze uvedene organizacijske spremembe, ki nam prinadajo dodatne tocke
(beleZenje storitev — nasvet preko telefona, ve¢ prvih pregledov, ve& ponovnih pregledov, uvajanje dela ob sobotah

dopoldne itd.).

Tudi v letu 2022 bomo opravljali samoplaéniska cepljenja: klopni meningitis, rotavirus, prevenar- pnevmokok ter

menjugate-meningokok.
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Kvaliteto storitev na OSD bomo dvignili s konstantnim strokovnim izobrazevanjem ter hitrejSo odzivnostjo do pacientov
in njihovih potreb (nadgradnja telefonskih odzivnikov in IT-ja).

6.3. ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA

PLAN Realizacija PLAN
DEJAVNOST 2021 I- X11/2021 2022
Antikoagulantna ambulanta 11.450 9.869 11.450

Cilj antikoagulantne ambulante je realizirati 11.450 koli¢nikov. Predvidevamo, da bo plan tefko dosegljiv zaradi

preoblikovanega sistema delovanja antikoagulantnih ambulant. Razlog je uvajanje novih antikoagulantov, ki ne
zahtevajo tako pogostih obravnav.

V delo antikoagulantne ambulante se vkljutujejo trije zdravniki ter tri diplomirane medicinske sestre ter dve srednji
medicinski sestra iz splosnih ambulant.

6.4. DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIE

PLAN Realizacija PLAN
DEJAVNOST 2021 I- Xil/2021 2022
Dispanzer za mentalno zdravje 17.218 33.209 27.979

V dejavnosti mentalnega zdravja, ki ga izvajata specialistka psihologije (0,4 tima) in logopedije (od 2022 1,1 tima) je cilj
realizirati 27.979 koli¢nikov. Dopolnjevanje in sodelovanje med timoma je redno in pri tem poteka tudi
multidisciplinarna obravnava pacientov.

V letu 2022 bomo s 1. marcem zaposlili logopedinjo, ki bo zacela izvajati storitve v obsegu 1,1 tima, kar pomeni, da bo
prisotna v polnem delovniku. Dodatno se nam je povisal tudi deleZ psihologa na radun ZVC iz 0,2 tima na 0,4 tima. Tako
imamo v letu 2022 pokritost s psihologom za 0,8 tima, od tega je 0,2 tima priznano kot pavial v okviru CKZ Ormo?.

S povecanim timom logopedije bomo lahko opravili ve¢ pregledov in obravnavali otroke z motnjami govora in disleksije,
na visjem nivoju.

Na psihologiji pa Se naprej zaznavamo povecano potrebo pacientov po nudenju psihologke obravnave in zato posledi¢no
tudi presegamo pogodbeni plan ZZZS. S tem, ko presegamo plan in financiramo dispanzer tudi iz lastnih sredstev,
prispevamo k zmanj3anju &akalnih vrst. Prizadevamo si, da bi program dispanzerja za du$evno zdravje kvalitativno in
kvantitativno nadgradili, zato si bomo v 2022 $e naprej prizadevali pridobiti za Ze zapro$eni programa klini¢ne psihologije
in s tem dodatno razsirili obseg tima z zaposlitvijo dodatnega psihologa.
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Za izpolnjevanje pogojev tima klini¢ne psihologije potrebujemo specialista klini¢ne psihologije, zato je nasa zaposlena
psihologinja Ze v procesu specializacije.
Program specializacije iz klini¢ne psihologije zahteva kroZenje po dolo¢enih podrogjih 4 dni v tednu in prisotnost v

maticni ustanovi le en dan. Zato se za dosego realizacije posluZujemo zunanjega izvajalca, s katerim imamo sklenjeno
podjemno pogodbo.

Klinicna psihologija omogota celostno obravnavo pacientov z dokonénim klini¢no psiholodkim mnenjem brez
napotovanja na specializirane institucije. S tem bo kvaliteta nivoja storitev v naSem zavodu bistveno vigja. Posredni

ucinek programa klini¢ne psihologije je tudi cenovno visja vrednost opravljene storitve.

6.5. AMBULANTA PSIHIATRIE

PLAN Realizacija PLAN
DEJAVNOST 2021 I- X11/2021 2022
SA-psihiatrija 41.755 49.761 41.755

V dejavnosti psihiatrije je cilj realizirati 41.755 koli¢nikov oz. doseli celo 20% preseganje, ki bo najverjetneje z aneksom
k pogodbi z ZZZS plaéljiv. Storitve psihiatrije se bodo izvajale na dveh lokacijah, in sicer na sedeZu ZD in v Domu Lukavci.
lzvajanje storitev bomo prilagajali predvsem potrebam ambulantne obravnave v ZD, kjer zaznavamo veéjo potrebo po
psihiatri¢ni obravnavi. Izvajanje psihiatricne obravnave v ZD bo najmanj 2x tedensko ostale tri dni v Domu Lukaveci.

6.6. FIZIOTERAPIA

PLAN Realizacija PLAN
DEJAVNOST 2020 I- Xi1/2021 2022
Fizioterapija 1.769 2.016 1.769

Dejavnost fizioterapije bomo $e naprej izvajali na dveh lokacijah, in sicer v ZD Ljutomer in Biotermah Mala Nedelja.
Skupaj na obeh lokacijah imamo priznane 3 time in 4 fizioterapevte, kar pomeni, da bomo v letu 2022 opraviti 1.769
uteZi. Planiramo, da bomo z enakim pristopom in organizacijo dela, najmanj, dosegli plan.

Poleg rednega letnega plana bomo e naprej izvajali specialne obravnave in sicer:

. specialno obravnave manualne terapije zahtevnih misi¢no skeletnih okvar,

] specialno obravnavo primarnega in sekundarnega limfedema.

Te storitve ZZZS pladuje dodatno, zato bomo stremeli k &im veéjemu Stevilu tovrstnih obravnav. Cilj je dose¢i najmanj
realizacijo iz leta 2021 {(1.091 obravnav).
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Zaradi dolgih ¢akalnih dob in hitrej$e rehabilitacije (bodisi po poskodbi ali po bolezni) bomo v letu 2022 nadaljevali z
izvajanjem samoplaéniskih fizioterapevtskih storitev, ki jih bomo po potrebi nudili v obeh enotah fizioterapije. V letu
2022 Imamo cilj dosegati vsaj 1.200 eur mesetno. Z uvedbo darilnih bonov bomo samoplaniske storitve e povelevali.

Nevarnost da plana ne dosezemo, vidimo zgolj v omejevanju izvajanja teh dejavnosti (Covid 19).

Na MZ smo zaprosili $e dodaten tim fizioterapije predvsem z namenom skrajsevanja ¢akalnih vrst, ki trenutno pod
stopnjo nujnosti redno znasa 12-14 mesecev. Istoasno bi to osebo , ki bi se zaposlila z dodatnim timom usmerili v
specializacijo

Ekipa fizioterapije se z 0,5 tima vkljuCuje $e v izvajanje CINDI delavnic.

Kvaliteto nasih storitev bomo ohranjali in Se dvigovali z obnavljanjem Ze do sedaj pridobljenega znanja in sledenjem

novim modernih tehnikah. Skrbeli bomo za spostljiv odnos do pacienta in primerno komunikacijo med zaposlenimi in
pacienti.

6.7. PULMOLOSKA AMBULANTA

PLAN Realizacija
I- Xi1/2021
DEJAVNOST 2021
SA — pulmologija 12.393 8.837

V ambulanti pulmologije je cilj realizirati 12.393 koli¢nikov. Delo opravljajo zaenkrat zunanji sodelavci - zdravnik in inZ.
radiologije, medicinski sestri pa sta zaposleni pri nas. S strani ZZZS imamo priznano 0,20 tima. V okviru pulmologije $e
vedno &akamo odobritev razdiritve programa za 0,3 tima , katere viogo smo posredovali Ze v lanskem letu. V primeru
pridobljenega tima bomo izvajali tudi alergoloske in imunoclogke storitve. S tem bomo nudili pacientom tudi visjo
kvaliteto obravnave v domalem okolju. Za delno zaposlitev se dogovarjamo z zdravnico specialistko imenovanih
dejavnosti.

V okviru dejavnosti pulmologije uporabljamo lasten rentgen, ki je izkorien le 4 ure na teden. Stroski amortizacije so
visoki, bremenijo pa izkljuénc program pulmologije. Zato smo v letu 2021 Ze dali viogo na MZ za pridobitev dodatnega
0,3 tima rentgenologije (tudi ortopedije), s katero bi dosegli optimalno izkoris¢enost rentgenskega aparata (npr. slikanje
skeleta).
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6.8. AMBULANTA ZA ULTRAZVOK

PLAN Realizacija ' PLAN
I- X11/2021 3 '
DEJAVNOST 2021 2022 :
ul |
SA - UZ 9.874 10.123 9.576

Vletu 2022 je cilj realizirati 9.576 koli¢nikov. Ocenjujemo, da bomo plan dosegli, v kolikor se bodo zdravstvene dejavnosti
izvajale brez omejitev. Zaposlen je zunanji sodelavec- rentgenolog, medicinsko sestro pa zagotavlja ZD. Priznano imamo
0,20 tima. Ultrazvok se uporablja tudi za slikanje kolkov pri novorojenékih ter za potrebe kardiologke ambulante.

6.9. DIABETOLOSKA AMBULANTA

PLAN Realizacijal- | PLAN
X1/2021 Y
DEJAVNOST 2021 2022
= — |
SA- diabetologija 10.883 4.696 10.883

V letu 2022 je cilj v diabetolo$ki ambulanti realizirati 10.883 koli¢nikov. Priznano imamo 0,20 tima. Ocenjujemo, da bomo
storitev predvidoma opravili s spremenjeno organizacijo dela (novi pristop k naroanju pacientov ter eviden¢no
spremljanje potrebnih kontrol) in v kolikor se bodo storitve opravljale brez omejitev.

Storitve izvaja zunanji sodelavec — zdravnik specialist. Delo opravljata tudi diplomirana medicinska sestra in srednja
medicinska sestra iz ZD. Ob svetovnem dnevu sladkornih bolnikov bomo v prostorih trgovskega centra TUS v Ljutomeru
in tudi v ostalih obcinah, na njihovo Zeljo, izvajali meritve krvnega sladkorja vsem, ki bodo to Zeleli.

6.10. KARDIOLOSKA AMBULANTA

PLAN Realizacijal- | PLAN
Xi1/2021
DEJAVNOST 2021 2022
SA-kardiologija 19.221 20.174 14.752

V letu 2022 je cilj realizirati 14.752 koli¢nikov. Ambulanta bo delala enkrat tedensko, po potrebi pa tudi dvakrat. Priznano
imamo 0,40 tima. Storitev opravljata izmeni¢no dva zunanja specialista kardiologa, diplomirano in srednjo medicinsko
sestro pa zagotavlja ZD. Program bomo zagotovo realizirali, v kolikor se bodo dejavnosti izvajale brez omejitev.
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Glede na potrebe in dolge ¢akalne vrste za pregled v kardioloski ambulanti si bomo prizadevali v letu 2022 pridobiti
dodatno 0,2 tima, katere vlogo na MZ smo posredovali v letu 2021. S tem bi lahko opravili ve¢ holter preiskav in
cikloergometrij, saj imamo opremo na razpolago in ni v zadostni meri izkoris¢ena. V letu 2022 Zelimo nabaviti §e aparat
za 24- urno merjenje krvnega tlaka in na ta nacin povetali obseg storitev.

6.11 PATRONAZA IN NEGA

PLAN Realizacija PLAN St.priznanih
I- X11/2021 timov 2021
DEJAVNOST 2021 2022
Patronaza 11.610 11.393 11.610 8,6
Nega na domu 337,50 0 0
Skupaj tock PATR.+NEGA 11.947,50 11.393 11.610 8,6

V patronaZznem varstvu imamo od 1. januarja 2021 priznanih 8,6 timov patronazne zdravstvene nege. Trenutno imamo
1,1 tima diplomirane medicinske sestre nezasedenega.

1,4 tima je na raCun centra za duSevno zdravje odraslih, otrok in mladostnikov ZD Ormo?, pod katerega okrilje spadamo
tudi mi. To pomeni, da sodeluje multidisciplinarno — kli¢emo jih na obravnave pacientov na nag teren, ko zaznamo
aktualno problematiko tega podrodja.

V sled sprotnega spremljanja opravljenih storitev in nedoseganja le teh, bomo prosili za okrepitev patronaZnega tima za
eno dodatno DMS. To bomo realizirali tako, da oseba, ki nadomesca porodnisko odsotnost zaposlene, po vrnitvi le-te,
ostaja Se naprej zaposlena v ZD.

Prav tako upamo, da bo epidemija v kratkem izzvenela in posledi¢no s tem dodatne aktivnosti, v katere se vklju€ujemo,
saj jih brez kolegialnega in timskega duha ne bi mogli izvesti, ki pa so v tej situaciji kljuénega pomena (testiranja in
cepljenja).

Cilj v letu 2022 nam je dosei realizacijo plana do ZZZS v visini 11.610 primerov, s skrbno mese&no kontrolo opravljenih
storitev, doseganjem mesecnega plana, polletnega in posledi¢no letnega plana in kontrole vzporedno z ZzZS. Kajti
ugotavljamo, da prihaja do odstopanj v opravljenih storitvah - izpis v nasi bazi podatkov in na ZzzS.

Dodatno bomo v dogovoru z zdravniki poskusali Se povelati napotitve katere na terenu lahko opravi patronaZna
medicinska sestra in za izvedbo katerih je tudi kompetentna. S tem lahko prihranimo marsikatero pot starejéih pacientov
v ZD.

Prav tako si bomo prizadevali opraviti bistveno veé preventivnih obiskov, kateri so nade osnovno poslanstvo.

Potrebno je slediti smernicam dolgotrajne oskrbe in nege na domu ter se v skladu s temi izobrazZevati. Zaradi
pomanjkanja denarja ostajajo starostniki in starejsi, ki so potrebni nege, doma in bodo povpragevali po negovalnem
kadru. V skladu s sprejetim zakonom o dolgotrajni oskrbi smo v naslednjih letih pripravijeni sprejeti dodatne naloge ki
izhajajo iz tega zakona (predvidoma 2024).

Kakovostno patronazno zdravstveno nego in s tem poslediéno zadovoljstvo pacientov, ter ohranjanje in vzdrievanje
zdravstvenega stanja nasih pacientov ohranjamo z obnavljanjem in nadgradnjo strokovnega znanja — izobraZevanja,
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sledenjem novim novejim trendom zdravljenja — uporabe $e sodobnejih oblog za oskrbo kroni¢nih ran, bioptron

lucka,....

V 2022 bomo izvedli anketo o zadovoljstvu pacientov in kvaliteti opravljenih storitev.

6.12. ZOBOZDRAVSTVO ODRASLI

PLAN Realizacija PLAN
I- Xilf2021
DEJAVNOST 2021 2022
Zohozdravstvo ODR — nege 79.493 67.630 104.376
Zobozdravstvo ODR — protetika 79.493 83.009 104.376
Skupaj zobozdravstvo ODRASLI 158.986 150.639 208.752

Plan v letu 2022 bomo poskusali doseti. Dosega plana je odvisna tudi od zagotovitve dodatnega zobozdravnika za
pokritje dodatnega tima, ki smo ga dobili s 1.1.2022 (upokojitev zobozdravnika v Biotermah). Do zaposlitve bomo
predvidoma od 1.3. tim zapolniti z pogodbenimi izvajalci, s katerimi smo e dogovorjeni. Zobozdravstvo odraslih
pokrivamo od 1.1.2022 s 4,35 tima. Trenutno imamo eno porodniko, zato tudi to nadome$tamo s pogodbenimi
izvajalci. Ze nekaj &asa si skupaj z obéino Razkrifje prizadevamo pridobiti dodaten tim tudi za pokrivanje javne
zdravstvene sluzbe zobozdravstva na podrocju obcine RazkriZje. ZD Ljutomer Ze sedaj, kljub zasedenosti in zapolnjenosti
vseh zobozdravstvenih timov , ne more ve¢ zagotavljati pravotasne oskrbe pacientov, s é&emer nastajajo kar precejénje
Cakalne dobe za preglede. S tem dodatnim timom bi tako zagotovili hitrej$o dostopnost in obravnavo nasih pacientov.

PoveCanemu obsegu dela z novim timom bi bila potrebna tudi dodatna zaposlitev zobotehnikov. Glede na priznane time
binam pripadalo cca. 5 zobnih tehnikov, vendar tega kadra na trgu ni, zato se trenutno posluZujemo storitev pogodbenih
izvajalcev. V letu 2022 se zaradi racionalizacije zobne tehnike nagibamo k ukinitvi zobne tehnike v okviru ZD in dati
prostore in opremo trenutne zobne tehnike v najem. Z ponudniki je Ze stekel tudi pogovor.

V 2022 imamo dokonéno doreceno tudi obliko samoplaénitkega izvajanja zobozdravstvenih storitev. Cenike smo e
pripravili v letu 2021. V delo zobnih ambulant se vkljuéujejo tudi nasi &tipendisti.

6.13. MLADINSKC ZOBOZDRAVSTVO

PLAN Realizacija PLAN
I- X11/2021
DEJAVNOST 2021 2022
Zobozdravstvo MLADI — nega 54.871 68.000 54.871
Zobozdravstvo MLADI - protetika 0] 0
Zobozdravstvo MLAD! 54.871 68.000 54.871
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Mladinsko-Solske ambulante delujejo v Krizevcih, Mali Nedelji in na sedeZu ZD v Ljutomeru, ob&asno pa tudi na Razkrizju.
Priznano imamo 1,63 tima.

Predvidevamo, da bomo plan v letu 2022 na otroskem zobozdravstvu dosegli v kolikor se bodo zdravstvene dejavnosti
izvajale brez omejitev. V obeh zobozdravstvenih programih bomo dvigali kvaliteto storitev z uvajanjem novejiih

materialov, pristopov zdravljenja ter z dodatnimi izobraZevanji tako zobozdravnikov kot ostalega medicinskega osebja.
V delo otro3ki zobnih ambulant se vkljuCujejo tudi nasi &tipendisti.

6.14. ORTODONTSKA AMBULANTA

PLAN Realizacija PLAN
I- Xi1/2021
DEJAVNOST 2021 2022
SZA - ortodontija 24.910 28.300 43.592

Vletu 2022 nalrtujemo realizacijo 43.592 tock. Od 1.11.2021 imamo priznano 0,70 tima. V ambulanti delata dve zunanji
sodelavki po podjemni pogodbi. Tudi v letu 2022 bomo nadaljevali s storitvijo fiksacije stainih zobnih aparatov, zato
nasih uporabnikov ni potrebno ve¢ napotiti v Zdravstveni dom Gornja Radgona oz. v druge zdravstvene ustanove.
Prizadevali si bomo 8e naprej za pridobitev specializacije za ortodontijo oz. za zaposlitev specialista ortodonta.

6.15. IZVAJANJE NENUJNIH IN SANITETNIH PREVOZOV IN I1ZVAJANJE NMP

PLAN Realizacija I- PLAN
Xil/2021
DEJAVNOST 2021 2022
Nenujni res. prevozi s spremstvom 75.590 467.268 75.590
Sanitetni prevozi ostali 89.525 165.790 89.525
Sanitetni prevozi dializa 95.460 97.186 95.460

Za leto 2022 nadrtujemo za ne nujne prevoze 75.590 tock, sanitetne prevoze 89.525 in dializne sanitetne prevoze 95.460
toCk. Storitev bo opravljalo 15 zaposlenih v NMP in reSevalni sluzbi, kar pomeni, da nam do priznane polne zasedbe
timov manjka Se 3,78 osebe. V letu 2022 bomo predvidoma zaposlili $e 2 zdravstvena tehnika zaradi lagje izvedbe
zastavljenega programa in strokovne pokritosti NMP prevozov.

Planv letu 2022 bo ponovno preseZen, kot vsa leta do sedaj. Vsi zaposleniv enoti NMP - regevalni sluzbi se enakomerno
vkljuCujejo v izvajanje vseh storitev. Plana na sanitetnih prevozih — dializa najverjetneje ne bomo dosegli zaradi

zmanjsanih potreb po dializnih prevozih. Nekaj teh prevozov pa se je preneslo med ne nujne redevalne prevoze zaradi
zdravstvenega stanja pacientov.
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Nujna medicinska pomo¢ bo tako kot doslej delovala 24 ur na dan.

Prevoze izvajamo z visokokvalitetnimi vozili, ki zagotavljajo vso komoditeto pacientom in ustrezno usposobljenim
kadrom. Nadaljevali bomo z notranjimi tecaji usposabljanja zaposlenih, prav tako pa se bodo postopoma vsi zaposleni
udeleZili vseh potrebnih izobraZevanj, ki jih je predpisalo MZ za delo v NMP sluzbi ter po potrebi tudi izobraZevanj na
podrocju mehkih vescin (predvsem telefonska komunikacija in reSevanje konfliktov). S tem Zelimo $e dodatno dvigniti
kvaliteto nasih storitev.

Vzpostavili bomo sistem prvih posredovalcev in se verjetno vkljudili v sistem dispeterske sluibe v zdravstvu.
Prvi posredovalec je posameznik, ki praviloma nima zdravstvene izobrazbe in se odzove na poziv dispeéerske sluzbe
zdravstva ter pride na kraj dogodka z namenom izvajanja ukrepov za ohranitev Zivljenja.

Uvedli bomo spremembo pri NMP protokolih tako, da bo namesto fizi¢nega pripravljanja obrazcev le te digitalizirali.

R
POGODBENA F:AUZACU,A POGODBENA
prihodkov in
sredstva za NMP za sredstva za
: odhodkov v i
kumulativho . kumulativno
. N kumulativnem 1
obracunsko obdobje T iin et obracunsko
od 1. 1. do 31.12. X obdobje od 1. 1. do
2021 obdobju od 1. 1. do 31. 12, 2022
31.12. 2021 Y=
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS 974.614 973.552 965.897
za NMP
Prlhoq!(l od MZ, ostalih zavarovalnic, obgin in 646.280
donacij
SKUPAJ 974.614 1.619.832 965.897
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 974.614 1.523.158 965.897
- Strodek dela 623.753 1.144.820 621.174
- Materialni stroski 116.954 142.991 115.908
- Stroski storitev 77.969 73.214 70.613
- Amortizacija 146.192 160.980 147.226
- Ostalo, vkljuéno s sredstvi za
informatizacijo 9.746 9.669
Drugi stroski 1.153 1.317
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK
ODHODKOV (-) 0 96.674 0

NMP skupaj z dezurno sluzbo se s strani ZZZS financira kot pavsal.
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6.16. ZDRAVSTVENO VZGOINE DELAVNICE

Poslovanja NMP ne moremo voditi &isto lo¢eno, saj sluzbo NMP opravljajo zdravniki, ki isto&asno delajo v splosnih
ambulantah in zdravstveni tehniki oziroma diplomirani zdravstveniki, ki zraven sluzbe NMP opravljajo &e delo v splodnih
ambulantah in ne nujne prevoze pacientov.

V okviru CINDI programa planiramo v letu 2022 izvesti spodaj navedene delavnice, v katere se vklju€ujejo vsi pacienti,
tudi tisti, ki so opredeljeni pri zasebnikih.

DEJAVNOST PLAN Realizacija I-
Zdravstveno vzgojne delavnice 2021 Xlijzezt
Zdravo hujsanje 2 2
Zdrava prehrana 3 3
Gibam se osnovna oblika 3 3
Skup svet. za opuscanje kajenja 1 1
Individ. svet. opuscanje kajenja 6 6
Individ. svet. tvegano pitje alkohola 2 1
Zivljenjski slog /zdravo Zivim 9 9
Ali sem fit 8 8
Dejavniki tveganja 8 18
Podpora pri spoprijemanju z 2 2
depresijo

Tehnike sproséanja 6 6
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 2 3
Spoprijemanje s stresom osnovna 3 3

oblika

Sladkorna bolezen tipa 2

S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje

Zdravo huj$anje temeljni del

Zdravo hujsanje vzdrzevalni del

Zdravo jem osnovna oblika
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Zdravi odnosi 2

Individ.svet.skupaj za odgovor.odnos 15
do pitja alkoh — temeljni del

Individ.svet.skupaj za odgovor.odnos 15
do pitja alkoh — vzdrZevalni del

Cilj v letu 2022 je realizirati celoten plan do ZZZS s ¢imprej$njim zaletkom opravljanja delavnic. Celotno realizacijo plana
lahko prepretijo zgolj izredne razmere in posledi¢no prepoved izvajanja preventivnih programov .

Z zdravniki bomo dogovorili vedjo aktivnost pri napotovanju pacientov ter motiviranje pacientov za udelezbo pri teh
delavnicah.

ZVC vodi diplomirana medicinska sestra, ki je hkrati tudi izvajalka preteinega dela preventivnih delavnic, da pa bodo
opravljene vse delavnice po planu, bo potrebna vkljucitev Se ostalih diplomiranih medicinskih sester ter fizioterapevtov.
lzvajanje psihoedukativnih delavnic (depresija, stres, tesnoba, anksioznost) pa bomo zagotovili z lastno zaposleno
psihologinjo.

Za dvig kvalitete zdravstveno vzgojnih delavnic bomo zaposleno DMS poslali na dodatno izobrazevanije iz CINDI $ole.
Aktivno bomo v izvajanje teh delavnic vkljucevali tudi zunanje interesne skupine (medgeneracijski center, CSD, gasilce,
diabetike...) in osvescali ter vabili $irSo populacijo s pomotjo nove spletne strani ter lokalnega radia. Planiramo uvesti
tudi redne »meselne« preventivhe oddaje na lokalnem radiu... Ve se bomo vkljuéevali v dogodke po posameznih
ob¢inah z izvedbo dolocenih preventivnih akcij.

Nadaljevali bomo tudi z akcijo »redujemo Zivljenja - vsaka sekunda Steje« ter z brezplanimi predstavitvami temeljnih
postopkov oZivljanja s pravilno uporabe AED.

V letu 2022 bomo Se naprej v prostorih ZD omogocali izobraZevalne aktivnosti drustva diabetikov, klubu zdravljenih
alkoholikov ter vsem ostalim drustvom, ki jih prepoznavamo kot pomembnega partnerja v nasih prizadevanjih.
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov za leto 2022 je izdelan na podlagi realizacije za leto 2021, ocene gibanja prihodkov
in odhodkov v letu 2022 ter glede na temeljna ekonomska izhodi3¢a in predpostavke za pripravo finanénih naértov za
leto 2022, ki nam jih je posredovalo Ministrstvo za zdravje in ob&ine ustanoviteljice.

V spodnji preglednici je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2022, realizacija za leti 2020 in 2021 ter primerjava

plana 2022 glede na leto 2021.

S i Realizacija Realiz;cija [ : e Plén o
aziv podskupine kontov 5020 5021 ‘Plan 2022 | 2022/realizacija
2021
A) PRIHODKI OD POSLOVANIJA 5.862.252 7.469.765 6.175.99 82
B) FINANCNI PRIHODKI 573 4.309 2.000 46
C)DRUGI PRIHODKI 2.977 38.387 27.000 70
¢) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 13.398 7.596 8.000 105
CELOTNI PRIHODKI 5.879.200 | 7.520.057 6.212.998 82
D)STROSKI MATERIALA 623.119 818.573 883.851 107
E)STROSKI STORITEY 995.918 1.209.317 1.123.975 92
F) STROSK! DELA 3.849.142 | 4.288.973 3.735.621 87
G) AMORTIZACIA 229.886 334.617 423.451 126
H) OSTALI DRUGI STROSKI 32.239 40.630 46.000 113
) FINANCNI ODHODKI 0 0 0 0
J) DRUGI ODHODKI 1.119 295 100 33
K) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 943
ODHODKI
CELOTNI ODHODKI 5.731.423| 6.693.348| 6.212.998 92
PRESEZEK PRIHODKOV 147.777 826.709 0
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Davek od dohodka pravnih oseb 2.252 15.578 0 -

PreseZek prihodkov od odhodkov z
upoitevanjem davka od dohodkov pravnih
oseb 145,525 811.131 0 -

8.1.1. Nacrtovani prihodki
Nacrtovani celotni prihodki za leto 2022 znaSajo 6.212.998 eur in bodo za 18 odstotkov ni%ji od dosezenih v letu 2021.

Prihodki so nadrtovani na osnovi dolo¢il Splosnega dogovora za leto 2021 in na osnovi programov zdravstvenih storitev
iz decembra 2021 ter podpisanega aneksa k pogodbi za leto 2021.

Pri sestavljanju plana smo upostevali sledege:

- osnova za natrtovanje poslovnih prihodkov je Pogodba in aneksi o izvajanju zdravstvenih storitev z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije 2021,

- predpostavko, da se ne bo kr¢il obseg sredstev, kakor tudi ne programi,
- predpostavko, da bomo dogovorjene programe s strani ZZZS realizirali 100 %,
- vdejavnosti sanitetnih in ne nujnih prevozov je prihodek naértovan na osnovi dejanske realizacije preteklega leta.

Nacrtovali smo manjSe prihodke za 18 odstotkov glede na realizacijo 2021, saj v letu 2022 pri¢akujemo umiritev razmer
na podro¢ju »COVID« aktivnosti.

Nacrtovani prihodki od prodaje proizvodov in storitev znasajo 6.175.998 eur in so za 18 odstotkov niZji od realiziranih
prihodkov leta 2021. Ti prihodki vkljutujejo prihodke iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, prostovoljnega
dodatnega zdravstvenega zavarovanja, prihodke iz naslova pripravnikov, prihodke iz doplatil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev, samopla¢nikov, konvencij in donacij ter druge prihodke. V 2022 bodo ravno
prihodki v postavki »drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev« bistveno niZji, saj so se na to postavko v 2021

sewe

Financni prihodki so naértovani v majhnem znesku in predstavljajo prejete zamudne obresti.

Nacrtovani prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi ter prevrednotovalni prihodki zna%ajo 35.000 eur in so za 24
odstotkov niZji glede na leto 2021.

8.1.2. Nacrtovani odhodki
Celotni nacrtovani odhodki za leto 2022 znasajo 6.212.998 eur in bodo za 8 odstotkov niZji od doseZenih v letu 2021.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev

Nacrtovani stro3ki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2022 zna3ajo 2.007.826 eur in so za 1 odstotek
niZji od doseZenih v letu 2021. Delez teh stroskov je glede na celotne naértovane odhodke zavoda 32 odstotkov.
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Nacrtovani stroski materiala v letu 2022 znasajo 883.851 eur in bodo za 7 odstotkov vidji od leta 2021. Povedanje
stroskov nacrtujemo zaradi izrednih razmer v Evropi in nakazanih trendov rasti cen.

Nacrtovani stroski storitev v letu 2022 zna$ajo 1.123.975 eur in naj bi bili za 8 odstotkov niZji v primerjavi z realizacijo
leta 2021. Delez teh stroskov je glede na celotne naértovane odhodke 18 %.

Za strokovno izobraZevanje delavcev in strokovno izpopolnjevanje je planiranih 67.340 eur, kar predstavlja 33 odstotno
povecanje stroskov v primerjavi z letom 2021. Postavka zajema stroske strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih, ter
obvezna usposabljanja zdravstvenih delavcev, ki so potrebna za opravljanje njihovega dela.

Naértovani stroski dela

Nadrtovani strodki dela v celotnem zavodu za leto 2022 zna3ajo 3.735.621 eur in bodo za 13 odstotkov niZji od doseZenih
v letu 2021. Delez glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 60 %.

Tekom leta bomo glede na trenutne kadrovske in prostorske moznosti omogodili tudi opravljanje pripravnistva.

Nastali strosek pripravnikov (razen specializanta medicine dela in specializanta klini¢cne psihologije) dobimo povrnjen s
strani ZZZS.

Naclrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasa 10 %
dosezene razlike med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga in storitev na trgu. (4. ¢len Uredbe o delovni

uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list RS, §t. 97/09 in 41/12).

Naé&rtovani stro$ki amortizacije

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 423.451 eur.

8.1.3. Naértovan poslovni izid

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI

o

| POSLOVNI rzm‘-(p?é@ﬁg? od
)]

dohodka pravnih ose
16 i i |
Realizacija FN 2022 Realizacija FN 2022 Realizacija FN 2022
2021 2021 2021
SKUPAJ 7.520.057 6.212.998 6.693.348 6.212.998 826.709 0

Razlika med naértovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2022 izkazuje uravnoteZen

poslovni izid.
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8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOST

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Prihodki in odhodki trZzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):

* samoplacniskih storitev

* storitev medicine dela prometa in $porta

* ostalih plaénikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstvu, v laboratoriju, fizioterapiji..)
* prihodki iz naslova provizije PZZ

* prihodki od deZurstva na prireditvah

* prihodki iz naslova fizioterapije

*  prihodki od najemnin.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trino dejavnost je izvedeno v skladu z naslednjimi sodili:

- osnova za doloCitev sodil za razmejevanje prihodkov in odhodkov po vrsti dejavnosti je podana v Zakonu o
raCunovodstvu in Praviiniku o razmejevanju pridobitne in nepridobitne dejavnosti ter drugih podzakonskih aktih.
Poudariti je potrebno, da Pravilnik o razmejevanju pridobitne in nepridobitne dejavnosti razmejuje prihodke in odhodke
z dav€nega vidika.

Javni zavod na podlagi opredeljene trine dejavnosti v aktu o ustanovitvi v internem aktu opredeli sodilo za razmejevanje
prihodkov in odhodkov, ki ga uporablja pri evidentiranju poslovnih dogodkov po viru financiranja. Podroéni zakoni za
izvajanje javne dejavnosti natan¢no ne opredeljujejo sodil za razmejevanje odhodkov za trino dejavnost. Sodilo je lahko
odstotek ali druga merska enota. Pri delitvi prihodkov in odhodkov javnega zavoda med obe dejavnosti je zelo
pomembna njegova dosledna uporaba.

V skladu s Pravilnikom o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava pa ima zavod
med prihodki tudi nekaj prihodkov, ki se $tejejo kot trina dejavnost. V letu 2021 je hilo trznih prihodkov 1.426.598 eur,
kar je predstavljalo 18 odstotkov v celotnih prihodkih, za leto 2022 pa naértujemo 1.118.340 eur trinih prihodkov kar
predstavlja 22 odstotkov manj kot prejsnje leto, predvsem zaradi manjsih prihodkov iz naslova testiranj na COVID-19.

Odhodkov ne moremo natanéno razdeliti na trZno dejavnost in javno sluzbo, zato smo kot sodilo delitve uporabili
doseZeno razmerje prihodkov.

Planiramo uravnotezen poslovni izid, tako pri izvajanju javne sluzbe kot pri izvajanju trZzne dejavnosti.

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AIPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Na osnovi natrta delovnega programa ter vseh Ze navedenih izhodi$¢ je zavod izdelal finanéni naért prihodkov in
odhodkov po nacelu denarnega toka, ki je priloga tega dokumenta.
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9. PLAN KADROV
9.1 ZAPOSLENOST

Priloga — Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022

Stevilo zaposlenih se bo v letu 2022, v primerjavi s tevilom zaposlenih v letu 2021, povecalo in doseglo 111 delavcev
(brez pripravnikov), od tega sta dva delavca zaposlena za poloviéni delovni &as ter en delavec za 10% polnega delovnega
asa (dopolnilno delo). Planiranje kadrov za leto 2022 temelji na podlagi zahtev delovnega procesa in stroke.

ODHODI: - vi§ji zdravnik specialist PPD3 (upokojitev)

- zdravnik specializant I{l PPD2

PRIHODI: - specialist klini¢ne logopedije
- zdravnik specializant Ill PPD2
- zdravnik specialist PPD2 2X
- zdravnik specialist PPD3 (pediater)
- zobozdravnik brez specializacije z licenco PPD3
- voznik reSevalec | (2x)
- srednja medicinska sestra v primarni dejavnosti
- zobozdravstveni asistent
- vi§ji strokovni sodelavec v splosnih sluZbah

V letu 2022 nameravamo, zaradi potreb delovnega procesa, dodatno zaposliti dva zdravnika druZinske medicine, in
sicer enega zaradi upokojitve zaposlene ter enega, za katerega priakujemo, da bo med letom opravil specializacijo iz
druZinske medicine. Zaradi priznanja dodatnega programa s strani ZZZS, bomo zaposlili specialista klini¢ne logopedije
ter enega zobozdravnika (ter zobozdravstvenega asistenta). Nadalje naértujemo zaposlitev zdravnika specializanta ter
dveh voznikov redevalcev (nezadostno Stevilo zaposlenih v enoti NMP z redevalno sluZbo) ter, v kolikor bo potreba,
zaradi dolgotrajne odsotnosti ene pediatrinje, tudi dodatno pediatrinjo.

Zaradi potreb delovnega procesa v enoti: Uprava, predvidevamo zaposlitev $e enega finanénika ter vidjega
strokovnega sodelavca v splodnih sluzbah. Zaradi nepredvidljive situacije, povezane z epidemijo COVID-19, smo v
planu predvideli tudi dodatno zaposlitev srednje medicinske sestre v primarni dejavnosti.

Spodnja preglednica prikazuje plan in dejansko 3tevilo zaposlenih v letu 2021, prav tako pa je prikazano tudi
predvideno Stevilo zdravstvenih in tehni¢nih delavcev po tarifnih skupinah za leto 2022:
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Realizacija

PROFIL Plan 2021 2021 Plan 2022
Tarifna skupina IX

B017334 direktor 1 1 1
B017399 strokovna vodja 0,1 0,1 0,1
B017400 pomotnik direktorja za zdr. nego 0,5 0,5 0,5
Skupaj: 1,6 1,6 1,6
Tarifna skupina Vil

E018018 zdravnik specialist 0,5 0,5 0,5
E018019 zdravnik specialist PPD1 1,9 1,9 1,9
E018020 zdravnik specialist PPD2 4 2 4
E018021 zdravnik specialist PPD3 3 3 4
E048004 Specialist klini¢ne logopedije 1
E048006 Medicinski biokemik specialist Il 0,1 0,1 0,1
EQ18024 Visji zdravnik specialist PPD2 1,5 15 1
E018025 Visji zdravnik specialist PPD3 1 1 1
Skupaj: 12 10 13,5
Tarifna skupina VII/2

E017041 Visji zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1
PPD3

E017038 Visji zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z licenco 1 1 1
E017028 zdravnik specializant |l PPD2 2 2 2
E017029 zdravnik specializant Il PPD3

EQ17005 zdravnik sekundarij

E017001 zdravnik brez spec. po opravijenem sekund. 1

E017018 zobozdravnik brez specializacije z licenco

E017021 zobozdravnik brez specializacije z licenco PPD3 4 3 4

E017032 zdravnik specializant It PPD2
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E017033 zdravnik specializant || PPD3

EQ017036 zdravnik specializant | PPD2

E017037 zdravnik specializant | PPD3

E037014 dipl.medicinska sestra specialist 0,5 0,5 0,5
E047038 logoped ilI

E047052 psiholog Il

E047070 specializant kliniéne psihologije 1 1 1
J017136 strokovni sodelavec VII/2 | 2 2 2
J017137 strokovni sodelavec VII/2 I 1 1 1
1017138 strokovni sodelavec VII/2 1}

Skupaj: 13,5 11,5 12,5
Tarifna skupina VIi/1

E037013 dipl.med.sestra disp.dejavnost 9

E037042 dipl.med.sestra v ambulanti 9 9
E037013 dipl.med.sestra s spec. znanji 3 3 3
E037022 dipl.med.sestra v patronaZni zdravstveni negi 6,8 7.8 7,8
E037023 dipl.med.sestra v prom. zdravja 2,6 2,6 2,6
E037026 dipl.med.sestra v spec.amb. 0,6 2,6 2,6
E037029 dipl.med.sestra v urg.dejavnosti 1

E037052 dipl.med.sestra v triazi urg. dej. 1 1
E037032 dipl.med.sestra v res.vozilu 8 8 8
E047024 fizioterapevt Il v ambulanti 1 2 2
E047025 fizioterapevt s specialnimi znanji 3 2 2
E047031 inZenir laboratorijske biomedicine | 1

E047032 inZenir laboratorijske biomedicine li 1

EO47086 inZenir laboratorijske biomedicine-flebotomist 2 2

E047033 inZenir laboratorijske biomedicine Il

1017025 informatik ViI/1
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Skupaj: 37 40 40
Tarifna skupina VI

J016005 finangnik VI 1 2
1016006 glavni knjigovodia

1016043 vigji strokovni sodelavec v splosnih sluzbah 1
Skupaj: 0 1 3
Tarifna skupina V

E035002 med.sestra-NPK 1 1 1
E035028 zdravstveni resevalec-NPK 5 5 6
E035005 srednja medicinska sestra - zdr.nega na domu

E035006 srednja medicinska sestra dispeter 1

E035007 srednja medicinska sestra na triaZi 2 2
E0350089 srednja medicinska sestra v ambulanti 8

E035036 srednja medicinska sestra v primarni dejavnosti 8 8
E035022 srednja medicinska sestra v spec. ambulanti 1

E035025 srednja medicinska sestra v urgentnem vozilu

E035026 srednja medicinska sestra v urgentni dejavnosti

E035027 zobozdravstveni asistent 6 6 7
E045005 laboratorijski tehnik | 3

E045021 laboratorijski tehnik-flebotomist 2 3
E045007 laboratorijski tehnik 11l 1

E045017 zobotehnik | 1,75 1,5 1,5
E045016 zdravstveni sodelavec Il (maser)

J015009 finan¢no radunovodski delavec V 2

Skupaj: 28,75 26,5 28,5
Tarifna skupina IV

E044007 voznik redevalec I 1 1 1
E045015 voznik resevalec | 1 1 2
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J034095 vzdrZevalec IV {l) 1

1034132 vzdrievalec IV (I) v ZSV 1 1
Skupaj: 3 3 4
Tarifna skupina |l

J033029 vzdrZevalec perila Ill 2

J033037 vzdrzevalec perila Il v ZSV 2 2
Skupaj: 2 2 2
Tarifna skupina Il

1032001 cistilka 1l 4 4 4
Skupaj: 4 4 4
Zaposleni preko javnih del

Stopnja zahtevnosti V

Stopnja zahtevnosti VI

SKUPAJ VSEH DEL. BREZ PRIPRAVNIKOV 101,85 99,6 109,1
tehnik zdravstvene nege pripravnik 4 5 5
zobotehnik pripravnik

fizioterapevt pripravnik 1 1 1
SKUPAJ VSEH DELAVCEV 106,85 105,6 1151

9.2 OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva nalrtujemo v letu 2021 opravljanje storitev tudi po
podjemnih pogodbah oz. pogodbah o opravljanju zdravstvenih storitev v skladu z Zakonom o zdravstveni dejavnosti ter
Zakonom o zdravnidki sluzbi. Na ta nacin tudi opravljamo veéino specialistiénih zdravstvenih dejavnosti, katere imamo
priznane le v deleZih in nikakor ni mo¢ zaposliti zdravnika specialista v dele?u, ker jih je na trgu delovne sile e zmeraj

premalo.

Pogodbena dela se bodo opravijala na naslednjih podrogjih:

- Ultrazvok trebuha;
- Diabetologija;
- Pulmologija;
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- Kardiologija;

- Psihiatrija;

- Dispanzer medicine dela, prometa in $porta;
- Otrosko 3olski dispanzer;

- Zobozdravstvo;

- vklju¢evanje v deZurstvo.

Planiran stroSek za leto 2022 je tezko predvideti, saj se med letom lahko pojavi potreba po delu $e na katerem podrogju
ali pa se na Ze dolofenem podrocju poveca obseg.

9.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANIJIM IZVAJALCEM

V zdravstvenem domu imamo z zunanjimi izvajalci sklenjene pogodbe za podporne dejavnosti, ki jih ni racionalno ali ni
moZno izvajati z lastnimi zaposlenimi (razen zobotehnikov), saj bi bili stro3ki dela neprimerno vigji, kot pa strogki, ki jih
poravnavamo zunanjim izvajalcem.

Tako nacrtujemo v letu 2022 ponovno sklenitev pogodb na podlagi izvedenih javnih naroéil za nabavo zdravil,
zobozdravstvenega materiala, laboratorijskega materiala, sanitetno — obvezilnega materiala (javno naroéilo izvedeno s
strani ZD Ljutomer); za dobavo elektritne energije, zavarovanje premoZenja, zemeljskega plina, fiksne telefonije,
pisarniskega materiala (Javna narocila za izvedbo katerih je pooblaséeno ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije).

Za izvajanje dologenih storitev pa naértujemo, iz finanénega ter strokovnega vidika, podaljSanje obstojecdih pogodb za
servisiranje in vzdrZevanje dvigala, vzdrZevanje informacijskega sistema (vzdrZevanje streZnikov, programske opreme,
operacijskih sistemov...), varovanje objekta (interveniranje na alarme, interveniranje na klic, tehni¢ni del varovanja),
postne storitve, dololene laboratorijske storitve, ki jih ne opravljamo v laboratoriju ZD Ljutomer, ¢i$¢enje predpraZnikov,
odvoz infektivnih in ne infektivnih odpadkov ipd.

9.4 IZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Pripravnidtvo se trudimo omogotiti vsem pripravnikom, ki se prijavijo na razpis. Po najboljsih moéeh jih usposabljamo
za samostojno delo s pomogjo mentorjev.

Strokovno izobraZevanje se bo izvajalo v okviru nadrtovanih finan¢nih sredstev. Plan za izobraZevanja in strokovna
izpopolnjevanja znada za leto 2022 skupaj 67.340 eur. V planu sredstev za izobrazevanja niso upoS$tevana nadomestila
plac v ¢asu izobraZevanja, prevozni stroski in dnevnice.

V zvezi z obsegom izobraZevanj bomo upoStevaje razpoloZljiva sredstva poskusali slediti dolo¢ilom kolektivne pogodbe
za socialo in zdravstvo, ki opredeljuje Stevilo izobraZevalnih dni glede na stopnjo izobrazbe. Planirali bomo tudi
vkljuéevanja v strokovna izobraZevanja v okviru regijskih drustev ter strokovnih sekcij na bliZnjih lokacijah zaradi niZjih
stroSkov izobraZevan;.

Vkljugili smo se v regijsko Stipendijsko shemo, katere nosilec je Pora, razvojna agencija Gornja Radgona in tako Ze sklenili
pogodbi o Stipendiranju s tremi mladimi $tudenti dentalne medicine, ter eno Studentko medicine . Prihod le-teh v
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delovno razmerje pri¢akujemo v ¢asovnih obdobjih ki sovpadajo z odhodom v pokoj obstojetih zobozdravnikov in
zdravnikov. Kadrovske $tipendije sta sofinancirani v vi§ini 50% izpla¢anih &tipendij.

Ocena stroka v

IzobraZevanje Termin EUR
Fizioterapija

Manualna limfna drenaza po dr. Voddru - Sara Sobotan Februar 2022 2.300
Anatomy trains — Stefan Maugec nadaljevanje 2022 500
Miganje in masaza za dojentke po metodi IAIM 2022 840
03D

ORL seminar — vsi pediatri Maj 2022 400
Seminar za pediatre v Avstriji Maj 2022 600
Srefanje pediatrov in medicinskih sester v MB — 1 tim April 2022 750
Dercevi dnevi— 1 tim September 2022 750
Denverski razvojni presejalni test — DMS 2022 500
Varno cepljenje — Klavdija StrajnSak 200
NMP + RESEVALNA

Oskrba dihalne poti — 6 zaposlenih 2022 600
EKG — 6 zaposlenih 2022 600
Imobilizacija 2022 600
NPK tedaj — Karamarko lvan Februar 2022 400
MRMI — telaj za mnoZi¢ne nesrefe —- 2 zaposlena Februar 2022 700
ALS telaj — telaj oZivljanja - 8 zaposlenih 2022 4.000
Specialistine ambulante

Obremenitveno testiranje na kolesu 2022 1.000
PatronaZno varstvo

Tetaj varne voZnje — vse patronazne 2022 2.500
Rokovanje z dojen¢kom — 4 patronaZne sestre 2022 600
NMP- ITLS pogoj za delo v NMP — 8 sester, ki se vkljuujejo v delo NMP 2022 2.400
Laboratorij

Kongres SZKKLM — 2 zaposleni September 2022 600
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lzobraZevanje tehnikov in inZenirjev — 5 zaposlenih 2022 600
Seminar v okviru hematoloskega drustva — 2 zaposieni Junij 2022 600
EFML konferenca Marec 2022 150
Splo$ne ambulante

i;gt?{;a izobraZevanja (kroni¢na ledvi¢na bolezen, Astma, —vsi splo3ni 2022 3.000
Obvezni moduli za referenéne sestre — 2 referencni sestri 2022 2.000
Razlicne strokovne vsebine - vklju€evanje vseh srednjih sester 2022 1.000
pAYS

CIND! 30la April 2022 2.000
Mentalno zdravje

Specializacija klinicne psihologije — v teku 2022 10.000
Predavanje v okviru drustva logopedov SLO - logopedinja 2022 200
Zobne ambulante

Seminar za asistente in zobotehnike — 3 asistenti September 2022 600
Seminar za zobozdravnike, zobne asistente — 4 zaposleni 2022 1.200
Specialna znanja za preventivne med sestre Maj 2022 750
Strokovna razpisana izobraZevanja zobozdravnikov 2022 2.000
Zdravstvena vzgoja

Dvodnevni seminar zdravstvene vzgoje za otroke in mladostnike -2 zaposleni 2022 500
Uprava

Sola vodenja v zdravstvu — direktor September 2022 2.200
Kongres finan¢no racunovodskih delavcev — 2 zaposleni April 2022 400
Zdravstveni razvojni forum — vodstvo — 3 osebe Marec 2022 1.200
Javna narocila — 1 zaposlen 2022 300
Strokovna izobraZevanja - uprava 2022 1.000
Zdravstveni dom

SseiI::;oe:IZiidelavnica »Kako »preZiveti« COVID-19 kot zdravstveni delavec« - Marec 2022 3.500
Teambuilding — vsi zaposleni Junij 2022 1.500
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Oddel¢ni teambuildingi — zadolZzen vsak vodja 2022 5.000
Teambuilding — vodje oddelkov 2022 3.000
Delavnice vodji oddelkov — »vodenje, odnosi in komunikacija« 2022 2.000
Motivacijsko oz. sprostitveno predavanje za vse zaposlene November 2022 1.300
Sindikat Zdravstva in socialnega varstva

lzobraZevalni seminar — 1 oseba Maj 2022 500
SKUPAJ [ZOBRAZEVANIA 53.140
SKUPAJ SPECIALIZACIJE, SOLANJE 14.200
VSE SKUPAJ 67.340
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022
10.1. PLAN INVESTICIJ

Priloga — Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022

V letu 2022 nacdrtujemo nabavo naslednje opreme vedje vrednosti in investicijsko vzdrZevanje v ocenjeni skupni
vrednosti 283.230 eur:

OPREMA — APARAT Stevilo
kosov

Neopredmetena sredstva

Diktafon — najem licence 1 Psihiatrija 2.000
Nadgradnja Lahis, 1

Povezava preiskav POCT preko Labisa v 1SOZ, 1 Laboratorij 8.000
Implementacija modula Hill v Labis 1

Modul CRD 4 1 MD, Psiholog 10.000
Razne nadgradnje in programi, licence* 1 Zdravstveni dom 10.000
Integracija Schilller integracija v I1soz 1 NMP / vse SA 12.700
Skupaj neopredmetena sredstva 42.700

Medicinska oprema

Toplotni kotel 1 FT 180
Sistem 12 kanalne presoterapije in limfne 1 FT 2.500
drenaze

Aparatura za elektrostimulacijo 1 FT 8.000
Pregledovalna miza 1 FT 1.850
Otala za laser 1 FT 300
Oftalmoskop 1 0sSD 500
Saturator 1 03D 1.000
RTG komplet — drzalo za senzor 1 Zobna 3.000
Termokavter 1 Zobna 1.500
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Oprema v Mali Nedelji 1 Zobna 20.000
Medicinska oprema za SA SA 3.000
EKG - dom Lukavci 1 SA 7.000
Tehtnica z vi§inometrom 1 Diabetoloska 300
Holter 1 Kardiologija 2,700
Merilec krvnega tlaka — 24 urni 1 Kardiologija 2.000
Aparat za kapilarni odvzem krvi 1 Patronaza 1.500
Urinski analizator — avtomatiziran (2022- 1 Laboratorij 30.000
2023)

Laboratorijska centrifuga 1 Laboratorij 3.000
Lokator ven 1 NMP/SA 5.200
AED - ambulanta Veriej 1 SA 2.000
EKG 1 SA —referentna 7.000
ASSISTINA 301 plus (€is¢enje nasadnih 2 Zobne ambulante 2.600
inStrumentov)

StarMed lupa 1 Zobne ambulante 4.000
Skupaj medicinska oprema 109.130
Nemedicinska oprema

avto park, pohiStvo

Vrtljivi stol 1 FT 250
Stoli za ¢akalnico 10 FT 1.000
Pregrade med posteljami 2 FT 2.000
Omarice za odlaganje fiz. orodja 2 FT 1.000
Garderobne omarice 4 FT 3.000
Obe3alniki za paciente — zidni 1 FT 500
Kartote&na omara 1 03D 800
Sanitetno vozilo (kombi) 1 NMP 34.000
Vozilo elektri¢no 1 Patronaza 15.000
Vozilo za upravo in potrebe izobraZevanj 1 Uprava 23.000
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v 1-4 NMmP 1.000

Kuhinja v SA 1 SA 5.000
Uni¢evalnik (rezalnik) dokumentov 8 SA /patronaZa 700
Strokovna literatura 1 MZ — psiholog 1.000
Strokovna in didakti¢na literatura ter oprema 1 MZ- logoped 4.000
Garderobne omare 5 Zdravstveni dom 2.000
Stoli tipa spinalis 3 Zaposleni 55+ 1.500
Oprema v ambulanti DSO 1 SA 2.550
Stroj za pranje podov 1 Tehniéno 1.500

podporna sluzba

Susilni stroj 1 Tehniéno 300
podporna sluzba

Sesalec 1 Tehnitno 200
podporna sluzba

skupaj 100.300

RadunalniZka oprema

Racunalni$ka oprema iz priloZene tabele * 41.100
Skupaj * 41.100
SKUPAJ 293.230

V letu 2022 bomo intenzivno pristopili k pridobivanju projektne dokumentacije za nadgradnjo zdravstvenega doma
skupaj z novo prometno ureditvijo in dodatnimi parkirnimi mesti okoli Zdravstvenega doma. Sama izdelava projektne
dokumentacije s projektantskim predracunom ter s izdelavo investicijskega projekta nas bo stala predvidoma 40.000
EUR. K temu je potrebno nujno pristopiti ter si ¢imprej pridobiti gradbeno dovoljenje, saj je le to pogoj za prijavo na
priCakovan razpis investicij v primarno zdravstvo ki ga razpisuje MZ.

Prodali bomo dve vozili starost 15 in 16 let. Eno bomo nadomestili s trenutnim vozilom, ki ga uporablja uprava in vsi, ki
se vozijo na izobraZevanja oz. seminarje ter z enim elektriénim vozilom. Za potrebe uprave bomo nabavili nekoliko
mocnejse in varnejSe vozilo. Zamenjati moramo tudi eno sanitetno vozilo, saj ima trenutno vozilo, ki je namenjeno za
menjavo, ez 400 tisol prevoZenih km.

V tabeli planiranih nabav je planiranih nekaj postavk v vi$ini ca 50.000 EUR za katera ni ravno zagotovila, da jih bomo
izvedli saj je kar nekaj pogojnikov da se bo nabava dejansko realizirala. Smatramo pa da je prav, da so potrebe zaznane
in da so v planu postavke zajete vsaj kot nek opomnik o odprtih zadevah in potrebah. V ciljih si bomo zadali, da bomo
realizirali vsaj 70% predvidenih nabav.
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Zaradi procesa digitalizacije, ki ga imamo v ciljih in tudi dolgoroéni viziji, je v tokratnem planu kar precej postavk na ratun
dodatnih licenc in programov, brez katerih enostavno ne gre izvesti potrebnih planiranih sprememb postopkov
(Ekarton...). To je seveda osnova, da lahko gradimo postopke digitalizacije naprej.

Se vedno je potreba po izgradnji dodatnih prostorov arhiva in pa $irjenja pralnice ter suéilnice. V okviru projekta
nadgradnje bomo razmislili tudi o tem, s tem, da tukaj vendarle malo ra¢unamo na dodatne prostore kjer se sedaj nahaja
dispanzer za Zenske, saj se zdravnik specialist ginekolog predvidoma upokojuje z letom 2023, prostore tega dispanzerja
pa bomo v bodoce planirali v objektu ZD.

Po potrebi (strojelom, nujnost zaradi procesa idr.) bomo nabavili tudi drugo opremo vedje ali manj$e vrednosti v okviru
sredstev, ki jih bo zavod imel na razpolago.

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - Obrazec 5: Naért vzdrievalnih del 2022

Opravljala pa se bodo tudi vsa tekota vzdrievalna dela ter potrebno vzdrievanje medicinske, nemedicinske ter druge
opreme in avtomobilov. Podrobneje je prikazano na obrazcu 5 — naért vzdrievalnih del 2022.

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

ZadolZevanje po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. &lena Zakona o javnih financah (Ur.1.
RS, 8t. 112/09) v letu 2021 ni naértovano.

Ljutomer, 16.03.2022
Direktor:

Bostjan Pihlar/wniv.dipl.ekon.
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER

Obrazec 1 - Delovni

program 2022 - 2D

Finanni naért za obdobje Ocena realizacije v obdebju 1. 1.|  Finandni naért za obdobje Indeks
1. 1. do 31. 12, 2021 do 31. 12, 2021 1. 1. do 31. 42, 2022
FN 2022 /
Q86.210 SPLOSNA ZUNAJEOLNISNIGNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obeeg dejavnosti do 2228 Obseg dejavnosti do 2ZZS | Obesg dejavnosti do 2228 FF’:‘ZZ"‘;Z" Ooena real.
- 302 001 Splosne ambutante hidni obiski in zdravlienie na domu [Stevilo K-jev| 132.833 302.180 157.50 | 118,65
- od taga: preventiva (prvi pregled): #DEL/O!
- od tega: preventiva |ponovni pregled ) #DEL/O!
- 302 002 Splofna ambutanta v sacialnovarstvanem zavodu (&tevilo K-jev| 34,085 40.550 35,480 104,03
=302 003 Centri za prepre.In zdravl.. odvisnost! od drog (toéke) #DEL/0!
- 302 004 Antikoaculantna ambulanta [Stevila todk| 11.450 9.868 11.450 100,00
- 306 007 Dispanzer za 2enske |5tevilo K-jev| HDEL/D!
- od tnoe preventiva (samo 01531 #DEL/O!
- 327 008 Otro3ki in Solski dispanzer - kurativa |Stevilo K-jev] 82615 50,442 83.320 101,30
- 327 011 Otro3ki in Solski dispanzer - preventiva | &tevilo K-jev) 25.284 25,4B7| 25.761 101,80
4 R: ambulants |3tevilo obravnav oz. obiskoy) #OEL/O!
- 346 025 Zdravstvena vzqoia (5. ur) 12 12 12 100,00
| - delavnica ‘Zdravo jem - esnovna oblika™ 5t. delavnic| 3 ] 3] %0000]
| - detavnica "Zdrava jem - modificirana oblika" (2, delavnic) | #DEL/O!
- skupinsko svetovanie 2a ouu3Zanie kajenia |3t. delavnic) 3 1 1
ndlv. svetovanie za opuSZanie kaienia 5t delavnic| 6 [] 8
nd. svetovanie za tvaaano pitie alkohola (5t delavhic) 2 1
- delavnica " ivljenski sloa” ($t. delavnic) ] [] ]
- delavnica "Dejavniki tvocania” (5. delavnic| 8 18 8
- delavnica "ZviSan krvni tlak" (&, delavnic)
- delavnica "Zvidane madZobe v krvi” {3t. delavnic
- defavnica "Zvisan krvni sladkor” [$t. delavnic)
- delavnica “Sladkorna bolezen tipa 2" (8t. delavnic| ]
B - delavnica "S sladkarno bolezniio skozi 2ivijenie” |&t. delavnic) 4
- delavnica "Testiranie telesns crioraviienosti” (5t delavnic)
- $ola za starse (§t. delavnic all &, ur)
- podpora orl spopriiemaniu z depresiio (4t. delavnic| 2 2 2
- podpora ori spoprilemaniu s fesnobo 8t delavnic! 2 2 2
- spogriiemanie § stresom (31, delavaic) 3 3l 3
- delavnica ' Spoprijemane $ stresom - modificirana oblika’ (&t. delavnic| _l_
- tehnike sproséania (&t delavnic! 8 8 [
- posodobljena delavnica "Zdravo huisanie” [§t. delavnic) 2 2
- delavnica "Zdravo hui$anie - temelini del” (tevilo delavnici 2 !
- delavnica "Zdravo huianje - vzdrXevalni dsl" | Stevilo delavnic) 2 !
- delavnica ‘Ali sem fit?' |&t. delavnic) tje aI g
- delavnica 'Gibam se' (3t, delavnic) 3 3 3 100,00
- delavnica 'Gibam se - modificirana oblika’ [&t. delavnic) DEL/0!
= delavnica 'DruZingka obravnava debelosti’ (. delavnic) | !
- delavnica "Zdravi odnosi" (3, defavnic) 2|
- delavnica "Indiv. svatov. skupai za cdaovoren odnos do pitia alkohola - temelini del” (5t. delavnic 15
- delavnica “Indiv. svetov. skunai za odqovoren ednos do pitja atkohola - vzdrZevaini del” |£t. delavnic! 15
- 301 258 Medicina dela |Stevilo todki I oy
Ztavilo p tevilo primerov tevilo primerov
- 302 001 Farmacevt svetovales #DEL/O! H#DEL/O!
FNz02) | FM20221
Q86.009 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obsag dejavnoet] do 2278 Obseg dejavnosti do ZZZ8 Ohsey dejavnosti do 2228 FN 2021 Ocana real.
27 Delovns tevapiia {devio tofk) FOELT
Fzicterapija | Stevilo utedi) 1788 2.018; 1.789 8775
Logooedila (Efavila todk) #DEL/O!
Palrn o_primerayh [E3H | RNAL 11.810 08.57
- 512 032 Dispary no Zdravio ($evike 1o8k] 21,622 33.209 27.978 54 25]
- 548 033 1iinin Etevlle bl DEL/O!
- 511 031 lzvaianie programa DORA (81 pdmerow) EL/D!
- 544 034 Meqa n= domu (Ateviln primniov) 1550 0] al DEL/ |
- 512 057 Conter za dulsng zdravie olrok ih mb iy ( btewilo tokk DELJO!
12 058 Ambulantna obravnayas v olivir centrov za dulevig sdravee odieslin (Stevio todk) !
12 055 Swupnostna psiniatriona obeswnava v okviry ceflroy 2a dubsvno zdravje odrzallh (Stevito 1ock) DEL/O!
FN 2022/
Q86.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo togk Stevilo toek Stevilo todk Fh222! | ocana real
2021
- 204 205 Rehabilitacia #DEL/O! #DEL/0!
- 204 207 Fixiatrija HDEL/O! #DEL/O!
- 208 209 Gir #DEL/O! #DEL/o!
- 206 263 Porodnistvo #DEL/O! #DEL/0!
- 206 210 Obravnava bolezni dok #DEL/O! #DEL/O!
- 209 215 Internistika #DEL/O! #DEL/O!
- 209 240 Alergologiia #DEL/0! #DEL/O!
=210 219 Onkologlia #DEL/0! #DEL/!
11 220 Kardiologila in vaskularna medicina 18.221 20.174 14,7562 76,75 73,12
15 224 Maksilofacialna kirurgija #DEL/O! #DEL/O!
- 218 227 Nevrolzgiia #DEL/O! HDEL/O!
220 229 Okuliatika #DEL/O! #DEL/Q!
- 222 231 Ortopadila #DEL/0! #DEL/O!
| ___-223 232 Otorinclaringalcgila (2a lsto 2021 *
- 224 242 Pedopsihiatrija #DEL/O! #DEL/O!
- 226 234 Otroska nevrologiia #DEL/O! #DEL/O!
- 227 237 Pediatrija #DEL/O! #DEL/Q!
- 227 259 Specialistitno ambulantna abravnava Invalidne miadine #DEL/0! #DEL/)
= 229 230 Pulmologija 8.310 8.837 12.383 133,11 140,24
- 230 241 Psihiatriia 41.755 48.761 41.755 100,00 83,81
= 231 211 |zvajanje mam:grafie | #DEL/O! #DEL/O!
- 231 248 |zvajenje ultrazvoka - UZ 9,874 10.123 B.578 98,98 94,80
- 231 247 |zvajanie renigena - RTG #DEL/O! #DEL/0!
- 234 251 Splodna kirurnila #DEL/DY H#DEL/O!
- 237 254 Travmatolagija H#DEL/O! #DEL/0!
-~ 239 257 Urologila #DEL/O! #DEL/O!
- 242 233 Oralna kirursija #DEL/O! #DEL/0!
- 249 218 Diabetolegil 10.833 4.698 10.883 100,46 231.75'
- 249 285 Endokrinclogila #DEL/O! #DEL/O!
=249 217 Tirenlogija #DEL/O! #DEL/O!
Stevilo storitev Stevilo storitev Stevilo storitev
- 203 206 Dermatologia #DEL/O! #DEL/O!
- 223 232 Otoril il
- 232 249 Revmatologija HDEL/O! #DEL/o!
FN 2022/
Q86.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo todk $tevilo todk Stevilo tozk FF':"‘;‘:IZ:" Y vt rentl
2021
- 404 101, 404 102 dei 28 odrasle 184.048 150.639 208.752 113,42 138,58
- 404 103, 404 104 Zob it 2za mladino 54.871 @8.000 54.871 100,00 80,69
- 404 105, 404 108 Zohozdravstvena deavnost za $tudente #DEL/O! #DEL/O!
- 401 110 Ortodontile 24.910] 28.300 43.503 175,00 154,04
- 402 111 Pedontalogiia #DEL/D! #DEL/OY
=~ 403 112 Paradaontol=gila #DEL/O! HDEL/OY
- 405 113 Stomatoloske-protetizna dejavnost #DEL/O! #DEL/!
- 408 114 il bolezni #DEL/O! #DEL/O!
= 442 116 Oralna in meksilofacialna kirurgila #DEL/O! #DEL/O!
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravsivena <ol 1,145 1134 1.134 98,04 100,00
FN 2022 /
Q86.909 Reevalni prevoz (513) Bt km &t km §t. km BN 2022 /S ety
FN 2021 2024
- 513 150 Nenuini reevalni prevozis tkm} 75.590 467.208 75.590] 100,00 16,18
- 513 151 Sanitelni prevozi na/z dialize (km) P iny, 95.460 97.186, 95.460 100,00 08,22
- 513 153 Ostali sanitetni prevozi pacientov ikm | NS, 80.525 165,780 89.525' 100,00 54,00/
‘v Ot Je ep: nadin ”ﬁ nu he primerljiva
Opombe.
— = |
Izpolnil: R Lislak Podzis odiovorns osebe: ." /M
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2022 - 1. del

Stevilo
zaposlenih
nadan
31. 12. 2021

Nagrtovano $tevilo zaposlenih na dan 31. 12, 2022 indeks

Struktura zaposienih 0d skupaj

(stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec
ki je fi iran iz | 4) nad §tanja®
drugih virov 2
0 1 2 3 4=14+2+3 5 (]
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 74 7
A E1 - Zdravniki in zobozdravnikl {1+2+3} 16
1 Zdravnikl {sku, 11
.| Visii zdravnik specialist 2
ialis!

Dopoln.

SKUPAJ | Polni dfE | Skraj. d/ié 1
delo

SKUPAJ 2022 { 2021

N ~
= AN
=

Slolo

1
18
[ | o
=
e
r\ogn o,oFEm e]&”rnp g;e\oﬂ Glo[e]uﬁan o hLelupp% =8 b 1]
=3

Slolo

=
|

.| Visli zdravnik brez specializacile z licenco
Zdravnik brez speciglizaciie z licenco
Zdravnik brez specializaciie / zdravnik po opravijignem sekundariatu
Specializant P 2
Pripravnik / sekundari
2 Zobozdravniki skupaj 5 5 0 a
2.1.|Visji zobozdravnik specialist

Specialist

.| Zobozdravnik
2.4.|Vidji zobozdravnik brez specializacije z licenco
Zobozdravnik brez specializacije z licenco

Specializant
Pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj (vi¥ji svetnik, svetnik, primari})

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj
Medicinska sestra - VIL/2 TR

Profesor zdravstvene vzaoie
Diglomirana medicinska sestra 32 33
Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT IIl
Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikaciia (V1. R.Z.D.) 6 6
Srednja medicinska sestra / babica 15 15
Boinicar _i

Pripravnik zdravstvene nege 5 %
pa 0

alalalalala]a
had il ol B

8]
Cisd

Indh)
w

LWiny
@ IN

Pl foid ol

NN

E2 - Farmacevtski delavci skuf
Farmacevt specialist / Farmacevt specialist s spacialnimi znanj
Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znaniji
Inenir farmaciie
Farmacevitski tehnik / Farmaceviski tehnik s specialnimi znani
Pripravniki
|Ostali | Farmacevt zadetnix

L E4 - Zdravstveni delavci in sodelavci skupa] 1 16| 1 1
4| Konzultant (razliéna podrogia)
2
3
4
5
[}
7
8
9

Sl o |w
o {8 o b | 00 =i | o O [N |

(=]

Analitik (razli¢na podrotia)
Medicinski bickemik specialist 1 1
Kliniéni psiholog specialist
Specializant (klinicna psiholozija_laboratorijska medicina) 1 1
Socialni delavec
Sanitami inZenir
Radiolo$ki inZenir
Psiholog
10|Pedagog / Specialni pedagon
11| Logoped
12| Fizioterapevt 4 4
13| Delovni terapevt
14| Analitik v laboratorijski medicini
15! InZenir laboratorijske biomedicine 2 2
16| Sanitami tehnik
17| Zobotshnik 1

2
18| Laboratoriiski tehnik 3
2
-

L

=y

19| Voznik reSevalec
20| Pripravnik
21!Ostali
IV. | Ostali delavci iz drugih plagnlh skupin* 2| 2 0
V. _|J - Neadravstveni delavci po podro&jih dela skupaj ® il 13 0 o
Administraciia (J2}
Podrogje informatike
Ekonomsko podrotie 3 4
Kadrovske-oravno in solodno podrogie 1 2
Podroge nabave
Podrotie tehnicneaa vzdrzevania 1 1
Podrogje crehrane
Oskrbovalne sluzbe |8 ____—fﬁ
Ostalo

VI.__|Skupaj(l. + 1.+l + V. +V.} 103 1% 2 1
5

N\O b u‘nlo 1) OL:&-NQ|° °i=1°

-
L]

Rl
=

KO |00 |~ | [On | (00 [N | =

vi. |P p 5 sklenji pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
*  |na porodnigki In na bolnigki odsotnosti dalj$i od 30 dni)

Vil oslent prek nib del
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI § SKLENJENO POGODBO O
ZAPQSLITVE (Vi. + VI1. + VIIL.)

#DELJO!
0 DI 108,33

-
=

=
y
=l

108' 114 2 1

Opombe:

1%
tzoolnil: Rok Erhati Podris odgovorne osebe: / V ﬂ -7
Tel. $t.: 02 585 14 02
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER Obrazec 4 - Nagrt i icijskih vlaganj 2022 - ZD

= s . . Indeks
N F naért za obdobj Ocena realizacije v obdobj Finan&ni nadrt za obd
VRSTE INVESTICL) 1.1. do 31. 12, 2021 1.1, do 31. 12. 2021 1.1.do31.12.2022  |FN2022/FN2021| N o
NEOPREDMETENA SREDSTVA 49.000 [ A2.700 87,14 #DEL/O i
._programi 4.000 | 42, 700| 1.067, #DEL ]
45.000 | 1 A #DEL/
630.000! 633.226 o] 5 0,00
630.000 | X #DELIO
633.226 ] #DEL/0! 0,00]
251.000 307.506 250.530) [ 99, 81.47
175.000 148.059 109.130 62,36 73,71
700 #DEL/O! 0,00
175.000 147.359 109.130 62,36 74,06
76.000 159.447 141.400 186,05 88,68
20.000 59.042 41.100 205.50 69,61
56.000 100.405 100.300 179,11 99,90
. INVESTICIJE SKUPAJ 1+ 0+ 1) 930.000 = 940.732 293.230) 31,53 3,17
QOpomba: P razreda 0 - Di in sred v ji '_vﬁiuéno s sredstvi v pridobivanju.
Fii i naért za j Ocena realizaclje v obdobj Fi i nadrt za obdobj FN 2022 / Ocena
VIS FINANCIRANIA 1.1.do 31.12. 2021 1. 1. do 31. 12, 2021 1.1.do31.12.2022  |FN2022/FN2021| L0 o0y
48.000 42.700 87,14 !
DEL/O #DEL/Q}
DEL/0 #DEL/Q!
DEL/Q DEL/O!
ji DEL/0 DEL/O!
6| Donacile tDEL/O! DEL/O!
7| Drugo " #DEL/O! DEL/Q!
. |NEPREMICNINE 630.000 633.226 0 0,00 ,00
1/Amortizaciia 135.442 334.617[ 0.00 00|
| 2|Lastni viri idel presezka) 494.558 298.609] 0,00 .00
| 3 Sredstva ustanovitelia DEL/O! DEL/O!
" 4]Leasing DEL/O! DEL/O!|
5|Posdiila DEL/O! DEL/O!|
|_6|Donacile DELJO! DEL/O!}
7[Drugo — DEL/O! #DEL/O!|
[T [NABAVA OPREME (A+B) 251.000 307.506 250.530, 99,81 81,47
E Medicinska oprema 175.000 48.059 109.130 62,36 73,71
| 1. Amortizaciia _‘] 109.130 #DEL/O! #DELJ/O!
| 2.|Lastni viri (del preseZka) 175.000 148.059 0,00 0,00
|_3.|Sredstva ustanovitelja DEL/O! #DEL/O!
| 4.|Leasing DEL/D SDEIJ‘EI_'.«
| 5.[Posoila #DELIO! #OELTO|
E,|Donaciie DEL/O! HDEL/D!|
[ 7.[Drugo DEL/D! #DEL/OI
{E [Nemedicinska oprema 76.000 169447 141.400 186,05 88,68
| 1.|Amortizacija 20,537 H#DELM HOELA!
| 2.1Lastnl vin {dal presetka) 76,000 155.447 0.463 119,03 56,74}
| 3| Sredstva ustanovitelia #DEL/O! DEL/0!]
| 4.|Leasing HOEL/T DEL/!|
| 5.|Posofila DELI0 DEL/O!|
8.| Donacile DEL/O! DEL/O!|
(7] g = 'DEL/O DEL/0! |
V. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + 11 + i) 851M 940.732 250.530' 28,44 26,63
.| Amortizacija 184.442 334.617 202.767 109,94 60.60
| 2.|Lastni viri (del preseZka) 745.55¢ 606.115 90.463 12,13 14,93/
Sredstva ustanovitelja 0 0 DEL/O! #DEL/O!
| 4.|Leasing 0 0 DEL/Q! DEL/O!
| 5.|Posoiila 0 0 DEL/O! DEL/O!
6.|Donaciie 0 1] DEL/O! #DEL/O!
.|Drugo 0 0 ol DEL/0! DEL/O!
Fi i naért za i Ocena real ) Finang&ni natrt za obdobje FN 2022 / Ocena
GMESTIEACER 1.1. do 31. 12. 2021 1. 1. do 31, 12. 2021 1.1. do 31. 12. 2022 FN 2022 1PN 2021| 7 o2\ 2021
l._|Priznana amortizaciia v ceni storitev ° 184.442 202.767 109,94 #DEL/O!
f. |Obracunana amortizaciia 470.000 334.617| 335.000! 71,28 100.11]
|il. | Razlika med priznano in obragunano amortizacijo -285.558 0.00 #DEL/O!
V.| Porabliena amortizacija 164,442 334.617 .00 0,00
Opombe:
Izoolnil:_Romanela Lis|ak Podpis odgovome osebe: / W M

7ag
Tel. 8t.: 02 585 1419







Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LJIUTOMER

Obrazec 5 - Naért vzdrzevalnih del 2022 - ZD

Namen

Celotna naértovana
vrednost
vzdrzevalnih del v
letu 2022

Naértovani stroski
tekotega vzdrzevanja
{konti 461)

Nacrtovani stroski
investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Natrtovana so naslednja viaganja:

1=2+3

2

3

SKUPAJ:

155.330

140.959

14.371

VZDRZEVANJE OPREME

54.045

54.045

VZDRZEVANJE VOZNEGA PARKA

26.390

26.390

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

14.371

14.371

VZDRZEVANJE OBJEKTOV

3.101

3.101

56.423

56.423

VZDRZEVANJE KOMUNALNE OPREME

1.000

1.000

1
2
3
4
5|VZDRZEVANJE PROGRAMSKE OPREME IN LICENC
6
7
8

Sooeoeeoeooboloooloo oo oolocololooololoojooolo|o|lo|lo|lo|loo|lale

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevainih del v letu 2021

154.762

141.182

13.580

Indeks FN 2022 / Ocena real. 2021

100,37

99,84

105,82

Opombe:

/L,

Izpolnil: Romanela Lisjak

Podpis odgovorne osebe: /

Tel. 8t.. 02585 1419 >
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA |. SLOVENSKEGA TABORA 2, 9240 LJUTOMER

BILANCA STANJA
nadan 31. 12.
{v eurih, brez centov)
CLENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S:'z;‘; e oo RHESEK
KONTOV | | 2021 | FN2022
1 | 2 3 4 | 5
SREDSTVA
_’TMFGMMMUAMU |
| n] S neS1 00k A T 001 2195.307 2238615
00 NEOPREDMETENA \ SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | 002 | 36475 39.244}
_ 01 |POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV | oo | 28 673' 29.246
02 |NEPREMICNINE inn = | o4 | 2417090 2465432
03 |POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN | oos | 1015587 1.035.899
04  |OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA _ |08 | 2.807.881| 2.864.039)
05 |POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEY| 007 2.053.812| 2.094.888)|
06 | DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE i 008 | 20933 ~ 29.933
07 |DOLGOROENO DANA POSCJILAINDEPOZITI | o0 | . 0|
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA i amEeaven T 010 ) ]
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANAV UPRAVLIANJE 011 | 0
[ [BYKRATKGROCHR SREDSTVA; RAZEN ZALGG WAKTWNE CASOWERAEWENVE | 01 | pumaere zasaiss
10 |DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE | 018 529 540
11| DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH = 014 | 2147001 2.190.842
12| KRATKOROENE TERJATVE DO KUPGEV 015 130.884 133.502]
13 |DANIPREDUIMIINVARSCINE | o8 | o, 0
14 |KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGANASRTA | 017 350.264 357.269
15 KRATKOROGNE FINANENE NALOZBE B B 018 - 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA i 019 | ) 0|
17 | DRUGEKRATKOROCNETERJATVE | o2 | 0 0
18 |NEPLAGANI ODHODKI . - o1 | o 0
19 |AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 | 0 0
C) ZALOGE -
s N <G 023 20,036 20,036
30  |OBRACUN NABAVE MATERIALA e = o | 024 | 20.036 20.036
31 |ZALOGE MATERIALA ol | 025 | 0| 0
32 |ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE | o | 0| 0
33 |NEDOKONCGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 | 0 0
34 |PROZVODI - | o o 0
35  |OBRACUN NABAVE BLAGA i | o | o 0
36  |ZALOGEBLAGA . S ; | o030 | ) 0
37 |DRUGE ZALOGE i | 031 0 0
e i | 03 4844021 4.940.804
99 | AKTIVNI KONTH IZVENBILANCNE EVIDENCE | 033 801 801
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
[ l036:036+0372030:030s040e04 140622003 | o | s 599.855)
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE ’ 035 | 0] 0
21 KRATKOROSNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENH ) 036 307.685 313.839
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV K | 037 ‘ 226164, 230.687
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA | 038 |  89.087 90.869
24 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGANAGRTA | 039 | 63.000 64.260
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTIDOFINANCEREY | o040 [ ) 0
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZFINANCIRANJA S o4t | o 0
28 NEPLACANIPRIHODKI NN 042 o 0
29 |PASIVNE CASOVNE RAZM_E.T\}E— 043 | 0 o
|E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOST!
o’45+n4 +047+045+049+ +052- +055+056+057+058-059 L 1188088 42406481
90 |SPLOSNISKLAD . o 0
91 |REZERVNISKLAD i | o046 | o
o2nn ngmbm;ﬂv&: CASOVNE RAZMEJTVE R o 72 | 40.858 41675
% |DOLGOROCNE REZERVACUE SN G Sl 048 _ ol [
| 940 SKLADNAMENSKEGAPREMOZENJAVJAVNIHSKLADH  pag | 0 0
|SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410  |NJHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OFREDMETENA OSNOVNA 050 0 0
| o411 gEEADSTI-\’/l;\EMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV el o o
""" NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE B B B . ! Tl B
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI EhIR RN ] , 0s2 0 !
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI - ] _ less [ o 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTE - e | 054 0 0
97 | DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI i | 085 0 o
= o:ggzswfn ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA | ose 1,453,082 482120
o “&ZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE il [ osr | 20933 29.933
X _"_‘ RS _r'v_q_; KPRIHODKOV NAD ODHODKI 058 | 2.634.232 2.686.917
S| 98 PRESEZERODHODKOV NAD PRIHODKI 059 | 0 0
:.9;:0 4:1 \ UPAJ 060 4.844.021 4.940.303
99 |PASIVNIKONIT IZVENBILANENE EVIDENCE 061__| 801 801
1 .
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IME UPORABNIKA: ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA I. SLOVENSKEGA TABORA 2, 9246 LJUTOMER

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKGV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA
A ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAGELU DENARNEGA TOKA
-veviih- Oznaka AOP Realizacija 2021 Finanéni nagrt 2022 ndsks
FN 2022 / Real. 2021
11} E} {3)
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 7.812.287 6.596.333 84,44
1. PRIHODKI ZA EVAJANJE MHME SLUZBE (403+420} 402 6.437.822 5.584.033 GS.W'
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
{3+418+419) 403 6.161.851 5.395.998 87.57
| #DELIO!
. dis 2.191.909 1.432.300 850
2.191.809 1,432 300 6534
0 #DELIO!
42.760 43.700 20/
L Bke 21412 21.5‘52' 102 05
del 7401 sredstva iz obdnski'n v 23 investici 409 21.348 21.850 02 35
|
74p  |C- Prejeta sredsiva iz sidadov soclainega zavarovanja 410 3.027.182 3.919.m| #9,82|
1411+412)
del 7402 |FTERIR 2 o a za tekogo 411 3927962 3.910.508| 99,82
Prejeta sredstva Iz sklad ial jaza
del 7402 b * 412 #DEL/O!
investicie
d. Prejeta srodstva iz Javnlh sidadov in agencl)
7403, 7404 114+415+416+417) 413 ] 0 #DEL/O!
o e £0 porab 414 ¥DELA
ia iciie 415 HDELD!
iola sre ia pencij : 416 #DE /D!
did 7404 IPrejta sredstva iz javnih agencij 2a investicile 417 #DELIDI
del 740 |e. Prejeta iz p & Iz tujth d ij 418 #DELM'
741 f. Prejeta sredstva [z driavnega proraduna Iz sredstev 419 #DEumI
B) Drugi prih: nje dejivnost javne sluibe
(42244234 48T+A24+425+426+A2T+428+488+489+490+429+ 420 276.971 198.336
| _cel 7102 |Proete obresl] - . : 432
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov 423
e - = ;
[ del 7141 [Drual tekodl chod I nesiova vaiani [avne shibe 424 247.715 170.000|
72 Kapitalsid prinodii 425 30 30
730 do: z viroy 426 27.658| 28,305
731 |Preiets donacie iz wine 427
732 & 2a odorave posledic naravnih nasred 428
782 PE:EE sredstva lz proracuna EU iz slrukturnlh skladov 488
783 skiad 488 [V}
784 :rejsta sredstva :zspt;wacma EU 23 vajanje centratiziranih in 450 0
_MJM
788 sredstva iz proraguna E ke unij 429 ol
o Prejeta sredstva od drugih evropekih instituci) In &z drugih 430 .
driay
w ERODAJE BLAGAIN BTORITEVNA' a1 1.374.485 1.002.000 7200
|_del 7130 | Prhodid od proda’s biaga in storitey ra trou 432 1.370.156 1.000.000 7288
del 7102 | Pre‘ete obresti 433 4.308 2.000 46 41
IL. SKUPAJ +481 437 7.626.808 6.446.333 £4.53
|
i1. ODHODK| ZA ZVAJANJE JAVNE SLUZEE 438 7.825.808 6,446,333 84,59
A, Peate in drugl I2datki zspasienim 439 3.850.737 3.267.558 4,86
[840+447+442+ 843 +444+445+446)
|Plade in dodatki 440 2.811.941 2.566,300] 52 33|
del 4001 | Raures za latni dopust 44 108.388 102.196 94 31
del 4002 | Povratila in nadomestia 44 152641 185.700 102 00)
dol 4003 | Sredsiva za delovno usregnost 44 88.242 60.010 68 01
del 4004 £4s 55 231.980 4211
dal 4005 445 73755 - 65,230 74 88
del 4008 446 64,842 €6.140 102 00
447 £90.301 458.085 79,28'
dej 4010 | LavH 448 28B.776 247.800
dat 4011 Eﬂgﬂ ;g mwenn zavarnvan B 448 244.298 171.820 7025
del 4012 |Priscevek za zarosiovan'a 450 2629 2.900! 02 51
dal 4013 | Priscevek za starfevsko varstvo 451 3.445 3.550 10305
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovania,
det 4015 na podianl ZKOPZIU 452 40.953 42.185 103,01
f' lzdatkl "“""I !”E ‘“I;‘“I "“’IH’ 2 Hkvl "‘E' : “"I Ii:"“l n'l"“z“ 453 2.311.080 2.007.826 25,88




ni materia! in storitve 454 83.233 95.100!
del 4021 _|Posebni matarial in storitve 455 1.381.162 1.023.974
del 4022 |Enerciia_veda _komunaine storitve in komunikaciie 456 138.704 177.714
del 4023 _|Prevozni stroki in storitve 457 136.783 136.520
del 4024 _|lzdatid za shezbena ana 458 2485 2.540
del 4025 | Teko&e vzdrievan: 459 143.047 146.000
del 4026 femnine in zaku 480 53.239 54.406
del 4027 | Kazni in odikodnine 481 70 72
del 4028 _| Davek na lzplatane plade 482 0 368.500]
det 4029 | Druai oaretivni odhodki 463 361.267
403 D. Placils domaéih obresti 484 [)
404 |E. Platila Wwjin obresti 465 [}
410 F. Subvencije 468 a
4 G. Transfert posameznikom In gospodinjstvom 467 2427 2476
412 H. Transferi neprofitnim organizacliam In ustanovam 488 0]
413 [). Drugl tekoti domadi transferji 469 [
J. Investicijsk| odhodki
AT71447244T3+474+ 476+ ATG+ATT+4T+470+480) i 871.263 700410
4200 | Naku; in crostorav 47 1.787 1.850
420 Nalkup prevoznih sredsiev 472 0 72.000
420 Nakuo opreme 473 244 651 192.930
4203 N drugih osnovnih sredstev 474 29420 28.300
4204 |Novogradnia_rekonsrukciia In adastacie 475 582.976 250,000
4205 [Investiciisko vzdrzevanje in obnove 476 12.410 155.330
4208 Nakup Mi:‘. in naravnth lmgsstuv 477 0
4207 N ; remazZena 478 0
4208 tudije mdlﬁwsh_ pmjlslftov projekina dokumentacija, 479 0
4208 Nakup blagovnih rezerv in intervenciiskih zalog 480 [+]
2. ODHODKI Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU (452+4834484) i . b
delaop |A Pt "‘r:“;_g'uim"" 2aposienim iz aesiova prodale blaga 482 0 0
del 401 B. Ptispevldbl. deludah ; jz!k:evzn socialno vamost iz naslava 483 0 o
del 402 C. lzdatki za blago in sloritve iz naslova prodaje blaga in 484 ° o
(PRIMANJKLJAJ) P?IIHODKOV NAD 485 oz, 486 186.479 150.000
8. RACUN FINANENIH TERJATEV IN NALOZH
-vevih- Oznaka AOP Reslizaclja 2021 Finannl nakrt 2022 e
£N 2022 / Real, 2021
(1) 2 (3)

T ”N. PREJETA VRACILA nANIl:- POio.nL IN PRODAJA o = YDELIO!
750|Preieta danin pesoj 500 0 0 #DELIOL
751!Prodaia kacitalskih delaZov 511 (¢ 0 #DEL/O!
752! Kusnine iz naslova privatizaciie #D

A C

4 : DANA POSOJIU:IN POVE! ANJE KAPITALSKIH 0 0 #DEL/O!
440|Dana goma 512 1] 0 #DEL/O!
441 skin in fi i naaaiu 523 0 [} #DELO!
442 | Poral 5 tev #DEL/O!

Povedanje namenskega premozenja v javnlh sldadlh in drugih
443 | pravnih ogebah javnega prava, ki imajo premozenje v svoji #OELX!
LS
VI. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN SPREMEMBE B A
KAPITALSKIH DELEZEV (V. - V)
C. RACUN FINANCIRANJA
wrih Oznaka AOP Realizaclja 2021 Finanéni naért 2022 ioky
ST la £N 2022 / Reat, 2021
——— Al 2] 131
L 60\VIL ZADOQLZEVANJE (500+501) 550 o g ¥DELA|
500 e zadollevane 551 0 []
601 Zadotdevan'e v tuni 55¢ 0 [) #DEL/O!

55|Vi[l. ODPLACILA DOLGA (650+561) 560 [ _0.1 M
5i o 561 0 [] mﬂmﬁw
§61| Oar|atila dalza v tuing 562 0 o #

IET A 70 o [
x. POVECANJE (ZMANJSAN.IE) snens-rev NA RACUNIH g
R 9z 186.479 150.000
W‘ 186,479 -160.000
-~ ,‘ - -
/- e
=T y
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I I | — 1
730 Prejete donaclje iz domacih virov 27.656 28.305 102,3 ~ 28.808 1021 29.510 102,1 30.115 1021
7300 Prejete d ije in darila od domatih ih oseb 27.556 28.200 102,3 28.800 102,1 20.400| 1021 30.000| 102,0
7301 Prajate d ije in darila od domatih fizi¢nih oseb 100 105 105,0 108 102,9 .-._o_ 1019 ju. 104.5
731 Prejote donacije iz tujine 0 0 0 0 0 |
7310 Pre|ete donaclje In darila od tujih nevladnih orpanizaci| in fundaci
| 7311 Pre|ets di lj@ In darfla ad tujih viad in viadnib Institucl|
7312 Prejete donacije In darila ad tujih pravnih oseb
7313 Prejete donacije in darila od tujih fizlénih aseh 0
732 D ije za odpravo posledic naravnih nesreé 0 0 0 0 0
7320 Donacije za odpravo posledk th [ |
1]

74 TRANSFERNI PRIHODK! 6.161.853 5.395.998 87,6/ 5.779.600 107,1| 6.429.000 111,2]  7.357.100 114,4
740 Transferni prihodki iz drugih javnofinanénih instituci 6.161.853 5.395.998 87,6 5.779.600 107,1 6.429.000 11,2 7.357.100 1144
7400 Prajata sred iz drZavnega proraguna ! 2.191.910 1.432.300 853 1.500.000 104,7 1.725.000 115.0 2.000.000, 1158
7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih p g v 42.761 43.700 02,2 44.600 102,1 45.500 102,0 46.410 102,0
7402 Prejeta sredstva iz skiadov soclalnaga | 3.927.182 3.919.998 99,8 4.235.000 108,0 4.658.500 110,0 5.310.680 114,0
7403 Pro|ota sredstva iz javnih skiadov =
7404 Preo|eta sredstva Iz javnih agenci|
(L Prejeta sredstva Iz driavnega proraduna iz sredstev proraguna Evropske unije [} [1} 0 ) 0
7410 Prajeta sredstva iz drzavnega proratuna iz predpristopnih in p prth pomodi Evropske unije
7411 Prejuta sredstva iz driaviega proraduna iz sredstev proratuna Evropske unije za izvajanje skupne kmetijska politike
T412 Prejsta sradstva Iz driavaesa ske unije iz struktumih skiadov -

7413 Prajota srad iz drz ga proraduna iz sredstav praratuna Evropske unije iz kohezijskega skiada | ]

T414 Prejota sredstva iz dr2 ga g & Iz sredstev p ¢ Evropske unije za izvajanje centraliziranih in drugth programov EU

7415 Projeta sredstva Iz driavnega proratuna iz sredstaev proratuna Evropske unije iz naslova pavaainih povradil |
7418 Druga prejeta sradstva iz drZavnega proraé iz sredstev p Euna Evropske unijs |

T417 Projota sredstva iz driavnega pi ¢é -z istev druglh avropskih instituci]

78 PREJETA SREDSTVA IZ EVROPSKE UNWE 0 0 0 0 0

780 Predpristopna in popristapna pomo#& Evropske unile 0 0 o 0 0
| 7800 Prejota PHARE
7801 Prejeta sredstva ISPA
7802 Pre|ata sredstva SAPARD
7803 Pogristopna pomod R
781 Prejeta srodstva iz proraduna EU za izvajanje skupne kmetijske in ribldke politike 0 0 0 0 1]
7810 Prejuta sredstva iz prora¢una EU iz naslova trinih ukrepov v kimetijstvu iz Eviopsieq kimetijakega jamsivenaga in usmetjevainega sklada - Jamstvd
7811 Prejeta sredstva iz proraé EU iz naslova nep dnih pladll v kmetijstvu iz Eviopskega kmetijakega jamstvenaga in usmarjevalnega skiada - Jar] B ]
7812 Prejsta sredstva Iz proraéuna EU iz naslova programa razvoja podelela iz Evropskega Wmetijskoga jamstvenega in usmerjavalnegs aklada - Jamaty
7813 Ostala projeta sredstva iz prorad EU za izvajanje skupne kmatijska politike
| 7814 Prejsta sradstva iz proraguna EU za Izvajanje skupne ribike politike
782 Pre|eta sredstva iz proraguna EU Iz strukturnih skiadov 0 0 0 ] 0
7820 Prejota srad: iz prorad jevain| del (EAGGF - Guidance Fund) ]
7821 Prejota sredstva iz proraé |
7822 Prajeta sredstva iz Evropskea sociainea skiada (ESF) e
| Prejeta sredstva iz proraduna EU iz naslova Finanénega instrumanta za usmerjanje ribigtva (FIFG)
| 7824 Prejeta sredstva iz p & EU iz naslova Pobude za zaposiovanje miadih (Y El} |
7825 Prejeta sredstva iz proratuna EU 1z naslova Skiada za evropsko & najbol] ogr - | -
783 Pre|eta sredstva iz proratuna EU iz kohezijskega sklada 0 . 0 P_ 0 0
7830 Pre|«ta sredstva iz Kohezijskega sklada (CF) ! _
784 Prejeta sredstva iz proratuna EU za izvajan]e centraliziranlh in drugih programov EU (] 0 [} 0 0
7840 Prajeta sredstva iz prorauna EU za Schengensko mejo . _
7841 raéuna EU za izvajanje notran]ih politik EU 2004 - 2008 |
7842 Prajeta iz proraéuna EU iz naslova Konkurenénost za rast In zaposiovanje
7843 Prejeta sredstva [z proraduna EU iz naslova Dravljanstvo, svoboda, varnost in pravica
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ana1] Plagila ) ad kreditov - tujim viadam T
4042 Plagila od kreditov - tujim poslovni in finanénlm Instit _ __
4043/ Plagila obresti od kreditov - drugim tujim kreditodajal | B
| 4044 Plagila obresti od vrednostnih papirjev, na tujih trgih
409 Rezerve 0 0 0 0 0
4090 Splodna prorad rezervacija _
40901 Proratunska rezerva
4092 Druge rezerve
4093 Sredstva za posab
4008 Rezervaclje za kreditna tveganja v jawnih skiadih
41 TEKOCI TRANSFERI 2,427 2.476 102,0 2.526 102,0 3.000 118,8 0 0,0|
410 Subvencije 0 0 0 0 0
4100 Sub 1o javnkm pod|et] — ]
4101
4102 B
411 Transferi pogsameznikom In gospodinjstvom 2.427 2.476 1020 2,526 102,0 3.000 118,8 Q 0,0
4110 Transferi nezaposlenim ]
411 Drufinski prejemki in = nadomestila =
4112 Transforl za zagotavijanje soclal sti
4113 Transferi vo/nim i 1, veteranom in Zrtvam vojnaga nasilja
| 4114 Poko|nine
4115 Nadomestila plat |
4118 Boleznine N
4117 G@mc...n___o 2427 2476 102,0 2,526 102,0 3.000 118,8 0.0
4119 Drugi transferi posameznikom
412 Transferi nepridobitnim organizacijam in ustanovam 0 (] 0 0 0
4120 Tekoél transferi nepridobitnim organizacijam in
413 Drugi teko&i domagdi transteri 0 [!] 0 0 0
4130 Teko&i transfori ob&inam
4131 Tekodl ferl v skdade soclainega zavarovanja
4132 Tokoti fari v javne sklade
4133 Tekot] traneferi v javne zavode ——
4134 Tekotl transferl v drzavnl prorad
4135 Toekod&a plagila drugim izvajalcem javnih sluZb, ki nlao p iki
4136 Tekodi transfori v javne agencije ——
414 Tekoti transferi v tujlno 0 0 0 0 0
4140 Tekodi transferi med dnim Inatitucl) _
4141 Tekogl feri tujim viadam in viadnim institucijam
4142 Tekodi transferi neprofitnim organizacijam v tujini
4143 Drugi tekoii transferi v tujino _ | - _
42 INVESTICIJSKI ODHODKI 871.254 700.410 80,4 808.000 115,4 806.020 99,8 839.900 104,2
420 Nakup in gradnja osnovnih sredstev 871.254 700.410 804 808.000 1154 806.020 99,8 839.900 104,2
4200 Nakup zuradb In prostorov 1.707 1.850 102,9 2.000 108,1 2.500 125.0 2,700 1080
4201 Nakup prevoznih sredstev 72,000 25.000 347 30.000 120.0 30.000 100,0
4202 Nakup oprems 244.650 192.930 78,9 200.300 103.8 202.300 101,90 205.400/ 101,5
4203 Nakup drugih Ih st 29.420 28.300 96.2 30.700 arem.,md— 31.220 101,7 31.800 101,9)
4204 Novoyradnjs, rekonstrukcije In adaptacije §82.976 250.000 42,9 430.000 172,0 430.000 100,0 450.000 104,7
4205 stici/sko |8 In obnove 12.4114 155.330 1.251,6 120.000! 77,3 110.000' 91,7 120.000! 1091
Nakup zemljid2 in naravnih bogastev |
remozen;ja | B
Studijs o izved|jivost] projektov, projekina dokumentaci|a, nadzor in investicijski inkeniring il
4209 Nakup blacovnih rezerv in Intervenc!skih zalog - | S
43 INVESTICIJSKI TRANSFERI 0 0 0 ow o ]
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752 Kupnine iz naslova privatizacije 0
7520 Sredsty in iz A privatizacije
44]V. DANA POSOJILA IN POVECANJE KAPITALSKIH DELEZEV 0
(440+441+442+443)
440 DANA POSOJILA 0
4400 Dana posolila posameznikom in zasebnikom
4401 Dana posolila javnim skladom
4402 Dana posoila Javaim podjatjem in drufbam, ki so v lasti drzave all obin
4403 Dana posojlts finanénim Institucijam __
4404 Dana posolla privatnim podj
4405 Dana posolila ob&inam
4408 Dana posojlla v tujino
4407 Dana posojila dria proratunu
4408 Dana posojila javnim agencijam
4408 Plaéila zapadlih poroktav
441 Povetanje kapitalskih deleZev in finan&nih naloZb 0
4410 Pove&anje kapitalskih deleZov v javnih h in druzbam, ki so v lastl driave ali obéin
411 Povedan|e kapitalskih deleZev v finanénih institucljah
4412 —
4413
4414 Povaéanje kapitalskih deledev v tujino
4415 Povetanje drugih finanénih nalozh
Poraba sredstev kupnin Iz naslova privatizacije 0
4420 Dana posolila iz sredstev kupnin
421 Sredstva ku razpore|ena v javne skiade in agenci
Pove&anje kapitalskih deleZev driave iz sredstev kupnin
443 Povetanje namenskega premoZenja v javnih skiadih In drugih pravnih osebah javnega prav 0
4430 Povetanje namenskega premozenja v javnih skladih
431 Povet
Vl. PREJETA MINUS DANA POSOJILA IN 0
SPREMEMBE KAPITALSKIH DELEZEV (IV -V)
INDEKS INDEKS INDEKS INDEKS |
REALIZACA FINANGNL FN 2022/ FINANGNI FN 2023/ NAPOVED 2024/ NAPOVED 2028/
2021 NACRT 2021 NACRT FN 2022 2024 FN 2023 2025 2024
2022 2023
50|VIl. ZADOLZEVANJE 0
(500+501)
500 Domaée zadolZevanje 0
5000 Najeti kradlti pri Banki Slovenije
5001 Najeti krediti prl poslovnih bankah
5002 Majeti krediti pri drugih finanénih institucijah
5003 Majeti kroditi prl drugih domatih kreditodajalcth
[ 5004]  Sradstva, pridobljena zizdajo ih papiriev na domagem trgu
501 ZadolZevan|e v tujini (]
5010 oti kraditl pri mednarodnih finan&nlh institucijah
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