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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finan¢ni naért za leto 2020 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih poro¢il za proradun, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, &. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr.,
104/10, 104/11 in 86/16):

1. Finan¢ni na¢rt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2020

2. Finanéni na¢rt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2020

3. Finanéni na¢rt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2020

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2020
— Obrazec 2: Naé¢rt prihodkov in odhodkov 2020
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020
— Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2020
— Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2020

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom Ljutomer

Sedez: Cesta I. slovenskega tabora 2, 9240 Ljutomer

Matiéna Stevilka: 5817269

Davéna stevilka: 30959829

Sifra uporabnika: 92215

Stevilka transakcijskega racuna: SI56 0126 3603 0922 135
Telefon, fax: 02/585-14-00, 02/585-14-25

Spletna stran: www.zd-lju.si

Elektronski naslov: info@zd-lju.si

Ustanovitelj: OBCINE Ljutomer, KriZevci, Verzej in RazkriZje
Datum ustanovitve: 30.03.1993 (v sedanji organiziranosti)
Organi zavoda: svet zavoda, direktor, strokovni svet

Vodstvo zavoda: Renata Skrget, mag.zdr.soc.manag. v.d. direktor;

Zavod opravlja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni ravni, ki obsega: prepredevanje
bolezni in poSkodb, odkrivanje, diagnostiko, zdravljenje in rehabilitacijo na ambulantni in
dispanzerski na¢in v Zdravstvenem domu Ljutomer in organizacijskih enotah na terenu in na

domu bolnika, opravlja reSevalne prevoze in nujno medicinsko pomog.

Osnovna zdravstvena dejavnost obsega:

o Spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje,
krepitev in izboljSanje zdravja ter prepredevanje, odkrivanje, zdravljenje ter
rehabilitacijo bolnikov in poskodovancev.

e Preventivno zdravstveno varstvo riziénih skupin in drugih prebivalcev v skladu s
programom preventivnega zdravstvenega varstva in mednarodnimi konvencijami.

e Zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravija.

e PrepreCevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo;
zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in dufevnem
razvoju.

e PatronaZne obiske, zdravstveno vzgojo, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na domu.

e Zdravstvene preglede Sportnikov.

e Zdravstvene preglede voznikov in kandidatov za voznike motornih vozil.

e Ugotavljanje zaasne nezmozZnosti za delo.

e Diagnosticne in terapevtske storitve.

e [zvaja kot uéni center prakti¢ni pouk srednjih $ol, ki se izobrazujejo za podrodje
zdravstvenih dejavnosti.

Zdravstveni dom ima dejavnosti, ki se izvajajo v naslednjih organizacijskih enotah, bodisi v
samem Zdravstvenem domu v Ljutomeru in po zunanjih zdravstvenih postajah oz. ambulantah

na obmocdju, kjer zavod deluje:

a) DEJAVNOST SPLOSNE MEDICINE (sploina medicina, zdravljenje, rehabilitacija in

nega bolnikov na domu, nujna medicinska pomo¢ z reSevalno sluzbo)

Vodja dejavnosti splosne medicine: Simona SILEC, dr. med., spec. druz. med.



Odgovorna za delo sester: Mira STERZAJ, med. sestra

» Splosne ambulante na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

» Splo$na ambulanta v Domu Lukavcih: Lukavcei 9, KriZevei pri Ljutomeru

> Splosna ambulanta v Domu starej$ih obfanov v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora
5, Ljutomer

»Klini¢ni laboratorij na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,
Ljutomer Odgovorna: Anja CRNJAVIC, dipl. ing. lab. biomedicine

» Ambulanta za nujno medicinsko pomo¢ z refevalnimi prevozi na sedeZu zavoda v
Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2, Ljutomer Odgovorni zdravstvenik v SNMP
in reSevalni sluzbi: Borut Pani¢, dipl. zn.

» Fizioterapija na sedeu zavoda v Ljutomeru: Cesta 1. slovenskega tabora 2, Ljutomer
Odgovoren: Sandi SKRLEC, dipl.fiziot., spec. OMMT

» Fizioterapija v enoti Mala Nedelja: Moravci v slovenskih goricah 34, 9243 Mala
Nedelja Odgovorna: Martina Zorko, dipl. fiziot.

b) DISPANZERSKE DEJAVNOSTI
»Kardiologka ambulanta na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,

Ljutomer

» Diabetoloska ambulanta na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

» Dispanzer za otroke na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

»Dispanzer za Solske otroke in mladino na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta L
slovenskega tabora 2, Ljutomer

» Dispanzer za medicino dela, prometa in $porta na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta I.
slovenskega tabora 2, Ljutomer

» Dispanzer za pljucne bolezni in tuberkolozo na sedeZzu zavoda v Ljutomeru: Cesta L.
slovenskega tabora 2, Ljutomer

» Dispanzer za psihiatrijo na sedezu zavoda v Ljutomeru in v Domu v Lukavcih: Cesta I.
slovenskega tabora 2, Ljutomer in Lukavci 9, KriZevei pri Ljutomeru

» Dispanzer za duSevno zdravje na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega
tabora 2, Ljutomer

» Antikoagulantna ambulanta na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora
2, Ljutomer

¢) PATRONAZNO VARSTVO (izvaja patronazno varstvo in patronazno zdravstveno
nego na domu) Odgovorna v patronaZznem varstvu: Mateja Zibrat, dipl. med. ses.

d) DEJAVNOST SPLOSNEGA, OTROSKEGA, SOLSKEGA IN MLADINSKEGA
ZOBOZDRAVSTVA:
» Ambulante za splo$no zobozdravstvo na sedezu zavoda v Ljutomeru, Krizevci pri
Ljutomeru in Mali Nedelji.
» Ambulante za mladinsko zobozdravstvo na sedeZu zavoda v Ljutomeru, KriZzevcih, Mali
Nedelji in Razkrizju.
» Specialistiéna zobozdravstvena ambulanta za ortodontijo na sedeZu zavoda v
Ljutomeru: Cesta l. slovenskega tabora 2, Ljutomer
» Zobotehni¢ni laboratorij na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,
Ljutomer



d) UPRAVA ZAVODA na sedezu zavoda v Ljutomeru Cesta 1. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

Podpomi procesi se izvajajo v upravi zavoda s tehniéno sluzbo (lokacija ZD Ljutomer).

Dolgorocni cilji glede na dejavnost zavoda

Nasa prizadevanja za doseganje dolgoro¢nih ciljev temeljijo na naSem poslanstvu, viziji in
vrednotah.

- spostovanie
0 0 - pripravijenost pomagati
Omogocanje zdravega 2\ 0; 5o 0,; et - zdravo Zivijenje
Zivljenja prebivaicem. ki Ziviio ¢o o L 01‘5 - - medsebojno zaupanje
na podrodju obiin ustanoviteljic ZAUY o Bl - kakovost in strokovnost
. - integriteta
- pripadnost nasemu zavoduy

naSe POSLANSTVO 0 nase VREDNOTE

Zavod zasleduje naslednje razvojne cilje, in sicer:

» zagotavljanje zdravstvenega varstva v okviru pridobljenih programov

* §irjenje dejavnosti

* krepitev preventivne dejavnosti in promocija zdravega Zivljenja

» zavezanost kakovosti

* usmerjenost k pacientom in izpolnjevanje njihovih pri¢akovanj,

* usmerjenost k zaposlenim, razvoju kompetentnosti in organizacijske kulture
* izboljSevanje infrastrukture zavoda

* trajnostno stabilno finan¢no poslovanje

* doseganje nadpovpre¢nih rezultatov v svojem razredu

Razvojne cilje udejanjamo na podlagi aktivnosti opredeljenih v vsakoletnem letnem planu.
Strategija doseganja ciljev se glede na hitre spremembe v okolju prilagaja dejanskim
moZnostim.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:
— Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),
— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17in 1/19-0dl. US),




b)

— Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno preciseno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPIJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 —ZUPJS-C, 99/13 — Z7SVarPre-C,
111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 —
ZZDej-K in 36/19),

— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 -ZZDej-K, 49/18 in 66/19 ),

— Dologila Splosnega dogovora za leto 2019 z aneksi in dolo¢ila SploSnega dogovora za
leto 2020,

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019 ter 2020 z
Z778.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

— Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in lofenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

— Navodilo o pripravi finanénih na¢rtov posrednih uporabnikov drZavnega in obCinskih
prora¢unov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

— Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proratun, proraCunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

— Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proracun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14 in 100/15, 84/16, 75/17 in 82/18),

— Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

— Pravilnik o nafinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

— Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2019)

Interni akti zavoda:

e Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer

¢ Poslovnik o delu sveta javnega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer

e Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest

e Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva
e Pravila za obradun pla¢, nadomestil in stroskov delavcem zavoda

e Pravilnik o raunovodstvu in

e ostali interni akti.

OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2020



Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2020 smo upostevali naslednja izhodi¥¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi§¢a za pripravo finanénih naértov za leto 2020,
Zakon o izvrSevanju proraunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (ZIPRS2021)
(Uradni list RS, §t. 75/19),

Zakon o ukrepih na podro&ju pla¢ in drugih stro§kov dela v javnem sektorju za leti 2020
in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19),
Uredba o nalinu priprave kadrovskih nalrtov posrednih uporabnikov proratuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021,

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §. 108/09-uradno
precisCeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-0dl. US,
40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv,
67/17 in 84/18).

Pri naCrtovanju sredstev namenjenih za izvajanje zdravstvene dejavnosti, ki so financirane s
strani ZZZS, smo na osnovi usmetitev iz dopisa Ministrstva za zdravje in sprejetega Splosnega
dogovora za pogodbeno leto 2020, upostevali naslednje:

obseg programov zdravstvenih storitev v letu 2020 ostaja na enaki ravni kot za leto
2019,

znane parametre financiranja zdravstvenih programov po Splosnem dogovoru za
pogodbeno leto 2020

cene programov zdravstvenih storitev vkljuenih v pogodbo ZZZS na letni ravni
ostajajo enaki kot v letu 2019

UpoStevali smo $e sledece:

predpostavko, da v letu 2020 morda ne bomo v celoti realizirali plan do ZZZS,
predvsem kar se tiCe obdobja razglaSene epidemije covid 19 in s tem prepovedi
opravljanja zdravstvenih storitev s strani MZ in NIJZ (v sled prepretevanja in Sitjena
epidemije ) v Zdravstvenem domu Ljutomer. Osnova za nadrtovanje poslovnih
prihodkov je Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (Aneks §t. 2 k pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2019, po stanju na dan 1. 1. 2020);
predpostavko, da bomo dogovorjene programe s strani ZZZS 100 % realizirali;

v dejavnosti zobozdravstva za odrasle smo upostevali finanéni prihodek na osnovi
letnega plana tock, ki ga je izradunal ZZZS.V dejavnosti mladinskega zobozdravstva
smo nacrtovali letni prihodek na osnovi korigiranega plana to¢k;

v dejavnosti sanitetnih, dializnih in nenujnih reevalnih prevozov smo nacrtovali
prihodke na enak nacin kot v preteklih letih — na osnovi dejanske realizacije preteklega
leta. Realiziran obseg programov v preteklih letih izkazuje, da so dejanske potrebe po
tovrstnih reSevalnih prevozih veliko veéje od pogodbeno dogovorjenega programa s
strani ZZ7S;

predvidene prihodke iz trZzne dejavnosti, za pripravnike ter prihodke od financiranja in
ostale poslovne prihodke.

Finan¢ni nacrt za leto 2020 ne vkljuéuje morebitnih finanénih posledic, do katerih bi prislo v
primeru morebitnih ukrepov ustanoviteljev, Vlade RS, Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije in Ministrstva za zdravje. Odhodke leta 2020 naértujemo skladno s planiranimi
prihodki in v skladu z dolo€bami Zakona o uravnoteZenju javnih financ, ki so $e ostale v
veljavi in z Zakonom o interventnih ukrepih.



4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2020

4.1. LETNI CILJI

Cilj Zdravstvenega doma Ljutomer je postati in ostati visoko kakovostna in vama zdravstvena
ustanova s poudarkom na preventivni dejavnosti z zadovoljnimi pacienti ter zdravstvenimi
delavei, ki se bodo stalno strokovno izpopolnjevali ter izmenjevali izkusnje, kar omogoca, da le
te skupaj s pridobljenim znanjem prenesemo na sodelavce in paciente.

Nasim pacientom je potrebno nuditi najvi§jo stopnjo zdravstvene oskrbe, ki jo primarno
zdravstvo lahko ponudi, vizija pa je ohraniti in krepiti vse dejavnosti v mreZi osnovne
dejavnosti kot enovitega preventivnega/kurativnega centra s poudarkom na promociji zdravja.
Pri tem bi izpostavili predvsem preventivne dejavnosti, kot so predavanja v okviru drustev,
Solska vzgoja, cepljenja, individualno svetovanje, Sola hujSanja, zdravstveni programi v
zavodu, pou¢evanje preko medijev in podobno. To so nagini, s katerimi lahko ljudi osve$¢amo
o zdravem nadinu Zivljenja in s tem zmanj$amo nastanek in razvoj kroni¢nih bolezni v zgodnji
dobi. Velik potencial je v povezovanju med starej§imi in mlaj§imi sodelavci, ki lahko ob
dobrem delovnem vzdusju veliko naredijo za razvoj strokovnosti in pripomorejo k vsesplodni
kvaliteti nagih storitev. Zelimo, da se podkrepi strokovni razvoj s strokovno opremo, kar bi
zdravstvenemu osebju omogodilo kakovostno in varno delo.

Za razvoj je potrebno prijazno delovno vzdusje in zadovoljni zaposleni, ki posledi¢no tudi
vplivajo na zadovoljstvo nasih pacientov. Vsekakor pa je potrebno biti aktivno prisoten v
okolju, se pravi Ziveti z ljudmi, se soolati z njihovimi potrebami in jim ponuditi podporo na
vseh podrocjih.

ZD Ljutomer je leta 2016 dobil soglasjem obgin ustanoviteljic za opravljanje dejavnosti
dolgotrajne oskrbe in nege na domu, pod ifro 88.109 — drugo socialno varstvo brez nastanitve
za starej3e in invalidne osebe in 88.9 — drugo socialno varstvo brez nastavitve. Na podlagi tega
Zelimo raz$iriti dejavnost patronaZnega varstva z dejavnostjo dolgotrajne oskrbe in nege na
domu. Cilj je kontinuirana, strokovna, neprekinjena oskrba pacientov v domacem okolju,
podpora svojcem, pridobitev novih delovnih mest.

Tabela 1: Dolgoro¢ni cilji

Dolgorocni cilj Letni cilj Aktivnost / naloga Indikator cilja ali
merilo aktivnosti

Zagotavljanje - izpolnitev pogodbenega | -izvedba programa - % realizacije
zdravstvenega programa ZZZS za leto posamezne dejavnosti posameznega
varstva v okviru 2020 programa
pridobljenih
programov - zmanj$ati razmerje med | - celovito podajanje - razmerje med

ponovnimi in prvimi informacij o bolezni ob prvimi in ponovnimi

obiski pacientov v prid prvem pregledu in v okviru | obiski

prvih obiskov strokovne ocene

usmerjanje na samopomog

- pridobiti nova programa | - pridobiti dodatna tima - izvedba

fiziatrije in radiologije

- pridobiti dodaten tim

fizioterapije

- dodaten program za

dispanzer mentalnega

zdravja( logopedija,




Dolgoroéni cilj Letni cilj Aktivnost / naloga Indikator cilja ali
merilo aktivnosti
psihologija) -pokrivanje vejega
- sprememba tina - vloga na MZ in ZZZS obsega
psihologa v klini¢nega - izvedba specializacije obravnavanih
psihologa storitev

-vi§je vrednotene
storitve s strani
7778

Trzna dejavnost

-uvedba samoplagni¥kih
storitev v zobozdravstvu
-§iritev samoplaéniskih
storitev na podrog&ju
fizioterapije

-nudenje in Siritev
samoplacéniskih sanitetnih
prevozov

-nudenje in §iritev
samopla¢niskih
neobveznih cepljenj
-cepljenje proti HPV
okuZbam za oba spola

-obves¢anje pacientov o
samoplacniski izbiri
storitev

-dogovor z ob&inami o
financiranju cepljenja iz
obdinskega proratuna

-izvedba

Krepitev preventivne
dejavnosti in
promocija zdravega
zivljenja

- izboljanje odzivnosti
pacientov pri sodelovanju
v programu SVIT

-osvestanje pacientov oz.
ob&anov o pomenu
zgodnjega odkritja oz.
preprecevanja raka na
debelem &revesu,
-osve§canje pacientov
preko LCD zaslona

- % sodelujocih
glede na stevilo
vabljenih

- izvedba naloge

- zgodnej$e odkrivanje in
obvladovanje kroni€¢nih
nenalezljivih bolezni v
okviru referenénih
ambulant

-priporodila s strani
osebnega zdravnika za
rizi€ne skupine, napotitev z
delovnim nalogom
osebnega zdravnika

- napotitev glede na
ugotovitve riziénih
dejavnikov, ugotovljenih v
referen¢ni ambulanti

- % odzivnih na
vabilo

- §tevilo
obravnavanih
pacientov

- §tevilo visoko
rizi¢nih pacientov
- izvedba naloge

- doseganje in preseganje
programa delavnic Cindi

-izvajanje predvidenih
delavnic
-motiviranje za udelezbo

- §tevilo izvedenih
delavnic

- preventiva glede
oralnega zdravja

- pouciti in osvestiti
paciente o skrbi za ustno
higieno

- vsaj dva dogodka

- §iritev mreZze javno
dostopnih AED

- poucevanje ciljnih skupin
(gasilci, delovne
organizacije, uéenci,
dijaki,...),

- nabava dodatnega AED

- §tevilo izvedenih
usposabljanj ciljnih
skupin

- Stevilo AED

- mesetna oddaja »minute
za zdravje«

- ozave§canje obéanov o

| skrbi za zdravje

- Stevilo oddaj




Dolgorocni cilj

Letni cilj

Aktivnost / naloga

Indikator cilja ali
merilo aktivnosti

Usmerjenost k
pacientom

- povedati zadovoljstvo

- izvedba merjenja stopnje

- kvantitativne ocene

pacientov zadovoljstva pacientov ankete
- naért ukrepov na podlagi
ankete, - Stevilo izvedenih
- upostevanje ¢akalne vrste | ukrepov

- izboljSanje - azuriranje spletne strani, | - izvedba nalog,

informiranosti pacientov

- organizacija dneva
odprtih vrat

Usmerjenost k
zaposlenim, razvoju

- povetati zadovoljstvo

- merjenje stopnje
zadovoljstva zaposlenih

- kvantitativne ocene
ankete

kompetentnosti in - nalrt ukrepov na podlagi | - §tevilo izvedenih
organizacijske meritev ukrepov
kulture
- povedati kompetentnost | - dvig kompetentnosti za - §tevilo
izvajanje NMP usposabljanj
- izvedba plana
izobraZevanja
- enakomerna - skrb za uravnotezeno - izvedba naloge
preobremenjenost obremenjenost s
pravocasnim
prerazporejanjem
IzboljSevanje - izbolj3ati stanje opreme | - nabava opreme po naértu | - $tevilo nabav od

infrastrukture zavoda

nabav predvidenih
- izvedba naloge
- izboljati delovne pogoje | - obnova in raz§iritev - izvedba naloge

in obnoviti prostore

prostorov urgence

- vzdrzevati prostore in
opremo

- izvedba predvidenih
vzdrzevalnih del,

- vzpostavitev evidence
opreme posameznega
prostora

- §tevilo zastojev
zaradi nedelujoce
opreme,

- izvedba naloge

Trajnostno stabilno
finan¢no poslovanje

- presezek prihodkov nad
odhodki

- stalno spremljanje
stroskov mat. in storitev
- racionalna nabava

- gospodarna izraba del.
Casa

- pozitiven poslovni
izid

- raCunovodski
kazalniki

Doseganje
nadpovpreénih
rezultatov v svojem
razredu

- ostati prepoznavni po
razviti mrezi AED

- vzdrZevati mreZo prvih
posredovalcev

- namestiti vsaj en dodaten
AED

- podpora obé&in pri
projektu

-izobraZevanje prvih
posredovalcev preko
gasilcev

- usposobiti dodatno
vsaj 100 obtanov

- ¢imprejSnja
uporaba AED- jev iz
mreZe in s tem vedje
moZnosti prezivetja

- ohraniti visoko stopnjo
usposobljenosti ekipe
NMP

- izvesti priprave za
tekmovanje ekip NMP

- izobrazevanje

- ostati investicijsko in
poslovno uspesen zavod

- izvesti predvideno obnov,
oz. §iritev prostorov nmp

- obnoviti in
sodobno opremiti
nmp

- postati regijsko
prepoznavni po skrbi za
preventivo

- razviti nove pristope za
VZgO0jo za preventivo
{pohodi, predavanja)

- odstotek odzivnosti
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroéju NNJF

Podrogje notranjega finanénega nadzora je na podlagi navodil Ministrstva za zdravje eno izmed
pomembnih podrocij, ki mora biti opredeljeno tudi v programu dela in finanénem naértu.

Notranji finan¢ni nadzor ni omejen samo na finanéno poslovanje temveé vkljuéuje poslovanje v
celoti, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Pri notranjem kontroliranju bomo upostevali v celoti doloéila splognih aktov zavoda, v katerih
so navedene odgovorne osebe, spremljanje in ukrepanje v primeru odstopanj ali nepravilnosti v
predpisanih postopkih.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra tveganj,
na podlagi katerega se je izdelal Register poslovnih tveganj za zdravstveni dom. V skladu z
omenjenimi navodili je potrebno vsako leto register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako
bo zavod tudi v poslovnem letu 2020 pregledal register tveganj ter ga posodobil in dopolnil.

Zavod vsako leto izpolni tudi samoocenitveni vprasalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer
ugotovi posamezne pomanjkljivosti na doloenih podrogjih ter pripravi ukrepe za odpravo le-
teh. Za poslovno leto 2019 je bil omenjeni samoocenitveni vprasalnik izdelan v februarju 2020
ter na podlagi tega izdelana Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je bila
dostavljena do 28.02 na AJPES. V Izjavi o oceni NNJF so navedene izbolj3ave, ki jih je zavod
opravil v teko¢em letu, obenem pa je navedel tudi tveganja, ki jih $e ne obvladuje v celoti in
veljajo za plansko leto 2020.

V notranji nadzor so vkljuCene zunanje revizijske institucije, prav tako sprotno izvajamo
izobraZevanje na aktualno tematiko in usposabljanje za implementacijo tega znanja v prakso
sodelaveem za izvedbo notranjega nadzora in na podlagi ugotovljenih neskladij spremembe
procesov. Pomemben del obvladovanja tveganj je tudi meseéno spremljanje poslovnega izida in
realizacije programa ter ukrepanje v primeru odstopanj od plana, kar Ze sprotno izvajamo.

Klju¢na prepoznana tveganja so naslednja:

- sistem strokovnega nadzora Se ne deluje na vseh podrodjih,

- izredni dogodki (okvare medicinske opreme, odprava pomanjkljivosti ob nadzoru in§pekceij),
- morebitno niZanje cen zdravstvenih storitev s strani ZZZS,

- porast stroSkov materiala in storitev, na katere ZD nima vpliva,

4.2.3. Aktivnosti na podroc¢ju revizije javnih financ

V poslovnem letu 2020 bo v zavodu opravljena revizija na podro¢ju varstva osebnih podatkov
in registra tveganj.
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Ce bo potrebno, bodo izvedene tudi izredne revizije na zahtevo direktorja ali sveta zavoda.
Izredne revizije bodo opravljene tudi nenajavijeno, ¢e bo to pomembno za uresniitev namena
pregleda.

Poleg navedenih notranjih kontrol in kontrolnih aktivnosti bomo sistem nadgrajevali s:
- pregledom in posodobitvijo registra tveganj,
- nadgradnjo Ze uvedenega elektronskega beleZenja delovnega Casa,
- z integracijo notranjih presoj v sistem notranjega kontroliranja (ISO standard),
- sprejetjem nalrta in izvedbo ukrepov na podlagi ugotovitev zunanje revizije.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI,
ZASTAVLJENE CILJE

S KATERIMI MERIMO

Uresnievanje zastavljenih ciljev bomo spremljali z fizi¢nimi kazalci, ki predstavijajo
realizacijo delovnega programa in so opredeljeni v tocki 4.1 tega dokumenta. Poleg Ze
navedenih kazalnikov bomo spremljali cilje tudi skozi finanéne kazalce, ki jih prikazujemo v

letnih poro¢ilih.

Realizacija Plan 2020/

2019 Plan 2020 Real. 2019
CELOTNI PRIHODKI 4.825.755 4.830.229 100
CELOTNI ODHODKI 4.488.229 4.830.229 108
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 337.526 0 0
DAVEK OD DOHODKA PRAV. OSEB 0 0 0
PRE§E2EK PRIHODKOV NAD ODHODKI1 2
UPOSTEVANJEM DAVKA OD DOHODKOV 337.526 0 0
CELOTNA GOSPODARNOST
(prihodki/odhodki) 1,07 1 1
KAZALNIK ODPISANOSTI OPREME IN
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
(popravek vrednosti osnovnih sred./nabavna
vrednost osnhovnih sred.) 0,68 0,67 99
KAZALNIK SESTAVE SREDSTEV
(dolg.sred.-dolgoroéne terjatve/sredstva) 0,47 0,49 104
(kratkoro&na sredstva+ACR+dolgorogne
terjatve/sredstva) 0,53 0,51 96
KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA
(lastni viri/fobveznosti do virov sred.) 0,85 0,85 100
(tuji viri/obveznosti do virov sredstev) 0,12 0,15 125
(lastni viri/tuji viri) 4,74 4,65 98
TEKOCA LIKVIDNOST
(kratkoro&na sredstva+ACR/kratkoroéne
obveznosti in PCR) 4,48 4,74 106

Celotna gospodarnost: je razmerje med prihodki in odhodki. Nadelu gospodarnosti je
zado$Ceno, kadar je vrednost kazalca 1 ali vecja od 1.
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Kazalnik odpisanosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev: Stopnja odpisanosti
opreme bo v letu 2020 glede na leto 2019 ostala pribliZzno enaka.

Kazalnik _sestave sredstev: dolgorotna sredstva in sredstva v upravljanju, zmanj$ana za
dolgoro¢ne terjatve so stalna sredstva. S tem kazalnikom se ugotavlja deleZ stalnih sredstev v
vseh sredstvih. Vegji kot je obseg stalnih sredstev, ve&je so potrebe po lastnih virih. V letu
2020 naértujemo, da se bo nekoliko povecala vrednost dolgorognih sredstev glede na leto 2019,
saj se nalrtuje nabava potrebne medicinske in nemedicinske opreme. Posledica tega je, da bodo
tako dolgoro¢na sredstva v vseh sredstvih vegja kot leta 2019 z indeksom 104. Kratkoro&na
sredstva in aktivne €asovne razmejitve so gibljiva sredstva. V letu 2020 tako nadrtujemo, da bo
kazalnik teh sredstev niZji za 4 % kot je bil v letu 2019.

Kazalnik samofinanciranja. s tem kazalnikom ugotavljamo primemost obsega lastnih in tujih
virov sredstev oz. stopnjo finan¢ne neodvisnosti, ki je seveda relativna, saj zavod le upravlja s
sredstvi, ki so v lasti ustanoviteljev. Stopnja samofinanciranja v letu 2020 je glede na
realizacijo 2019 enaka, dokaj visoka (kazalnik 0,85), kar je posledica visoke stopnje finanéne
neodvisnosti zavoda.

Tekoca likvidnost: koeficient tekode likvidnosti izraZa razmerje med kroZedimi sredstvi in
kratkoro¢nimi obveznostmi. Okvirna vrednost koeficienta, ki izraZa plagilno likvidnost je v
mejah priporo¢enih vrednosti, ki so veéje od 1,5.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Program dela za leto 2020 temelji na obveznostih, ki izhajajo predvsem iz pogodbenih
obveznosti z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, deloma pa tudi iz pogodbenih
obveznosti s podjetji, zavodi in drugimi pravnimi in fiziénimi osebami.

Nalrtovani delovni program, ki ga podajamo v prilogi Obrazec 1: Delovni program 2020 in v
spodnjih tabelah, je pripravljen v okviru razpoloZljivega prihodka oz. nalrtovanega programa iz
planov ZZ7S. Nacrtovani delovni program iz priloZenih preglednic se bo prilagodil moZnim
prestrukturiranjem in uskladil s pogodbo z ZZZS.

V tabeli v nadaljevanju prikazujemo plan in realizacijo zdravstvenih storitev za leto 2019 in
plan za leto 2020.
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Planirane vrednosti koli¢nikov, ki jih je po posamezni dejavnosti potrebno realizirati so:

DEJAVNOST PLAN Realizacija PLAN -
8t. priznanih

2019 I-X11/2019 2020 |gimovzzzS
Splo$éne ambulante 123.106 167.406 135.241 4,92
OD in SD kurativa 32.986 41.440 68.431 2,47
OD in SD preventiva 63.300 44.174 25.284 0,53
Splosna amb.v soc. domu 23.376 25.275 34.085 1,24
Skupaj SA,0D,SD inSA v
svz 263.041 9,16
Antikoagulantna amb. 11.450 10.765 11.450 0,22
Dispanzer za ment.zdrav. 21.522 29.026 21.522 1,00
Fizioterapija 1.769 1.879 1.769 3,00
SA - pulmologija 9.450 8.896 9.450 0,20
SA -UZ 9.874 11.115 9.874 0,20
SA-psihiatrija 50.865 52.511 50.865 1,10
SA-diabetologija 10.883 6.378 10.883 0,20
SA-kardiologija 19.221 21.186 19.221 0,40
Patronaza 7.706 8.443 9.315 6,90
Nega na domu 2.250 2.363 1.350 1,00
Skupaj toék PATR.+NEGA 9.956 10.806 9.956 7,90
Zobozdr. ODR — nege 88.056 78.204 85.154
Zobozdr. ODR - protetika 88.056 70.191 85.154
Skupaj zobozdr. ODR 170.307 148.395 170.307 4,20
Zobozdr. MLAD — nega 54.871 55.026 55.394 1,63
Zobozd. MLAD — protetika - - -
Zobozdr. MLAD 54.871 55.026 | 55.394| 1,63
SZA - ortodontija 24.910 25.778 24910 0,40
Nenujni re$.prev.s sprem. 75.590 194.029 75.590 0,76
Sanitetni prevozi ostali 89.525 230.011 95.460 0,90
Sanitetni prevozi dializa 95.460 136.251 89.525 0,96




DoloCen program, ki ga zavod opravlja v skladu s kriteriji podroénega dogovora bo ZZZS
placeval v pavsalu, in sicer:

* deZurno sluzbo v osnovni zdravstveni dejavnosti z nujno medicinsko pomo&jo in

nujnimi reSevalnimi prevozi,
= izvajanje zdravstvene vzgoje,
= izvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in

= izvajanje referenénih ambulant (preventiva).

V nadaljevanju podrobneje opredeljujemo plan koli¢nikov oz. to¢k za posamezno dejavnost.

6.1. Splosne ambulante

DEJAVNOST PLAN Realizacija PLAN
2019 1-X11/2019 2020
SPLOSNE AMBULANTE 135.241 281.290 140.558,5

V letu 2020 je cilj realizirati 140.558,5 koli¢nikov iz obiskov, kar je sorazmerno s priznanimi
timi sploSnih ambulant. Navedeno S$tevilo zajema tudi letni plan preventivnih pregledov
odraslih v sploSnih ambulantah. Pri¢akujemo, da bo tudi letos plan preseZen, glede na prejinja
leta. Program preventivnih pregledov v splosnih ambulantah se bo izvajal preko programa
Sestih referenénih ambulant.

Plan koli¢nikov iz glavarine izhaja iz standarda za planiranje in financiranje programa splo$nih
ambulant in pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Planiran obseg je
140.558,5 koli¢nikov iz glavarin (100 %). Nedoseganje plana koli¢nikov iz glavarine
(slovensko povprecje) vzporedno niZa obseg pladila koli¢nikov iz obiskov, zato si bo
zdravstveni dom prizadeval povecati §tevilo opredeljenih zavarovanih oseb.

Na dan 31.12.2019 smo na podrodju druZinske medicine delovali v 6 ambulantah, redno
zaposlenih Sest zdravnikov, ena zdravnica zaposlena za 4 ure.

Vsebinsko smo si na podrodju splodne zdravstvene oskrbe zadali poleg izvedbe priznanega
programa, tudi cilj izboljSanja razmerja med ponovnimi in prvimi obiski pacientov v prid prvih
obiskov. Nadaljevali bomo tudi s preventivnimi dejavnostmi z vsebinami osve§¢anja pacientov
preko nameS$Cenih monitorjev. Potrebno je okrepiti vkljucevanje zaposlenih, predvsem
enakomerno vkljudevanje zdravnikov v organiziranje in izvajanje dogodkov povezanih s
promocijo zdravja (popoldanska predavanja, delavnice, oddaje na radiu...). Glede na
nara$€ajoce Stevilo pacientov, ki so v socialnih, posledi¢no pa tudi v osebnostnih stiskah, je
potrebno razmisliti o razsiritvi referencne ambulante tudi na pomo¢ zdravniku pri obravnavi
tovrstnih pacientov.

Z zdravniki druZinske medicine in ostalim medicinskim osebjem bomo Se naprej gradili naso

strokovno prepoznavnost in nadaljevali ter razsirjali aktivnosti vkljucevanja v projekte (projekt
kakovostnega predpisovanja zdravil, projekt dolgotrajne oskrbe in nege na domu).
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Splosna ambulanta v soc. domu

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2019 X11/2019 2020
Splosna amb.v soc.domu | 32886 | 41440 | 34 085

Zdravstveni dom Ljutomer izvaja dejavnost splodne ambulante tudi v Domu starej$ih ob&anov
Ljutomer in v Socialnovarstvenem zavodu Lukavci. V letu 2020 smo pridobili 0,04 tima v
Domu Lukavci na podlagi dodatnih postelj v Lukavcih, tako imamo pove¢anje tima, ki znaSa
1,24.

V obeh domovih zagotavljamo 3x tedensko delo v njihovih ambulantah. V letu 2020
naértujemo opraviti 34.085 koli¢nikov z 1,24 tima.

6.2. Otrosko — Solski dispanzer

PLAN Realizacija I- | PLAN
DEJAVNOST 2019 XI1/2019 2020
ODin SD
OD in SD kurativa 63.300 44.174 68.431
OD in SD preventiva 23.376 25.275 25.284

V otrosko-$olskem dispanzerju imamo v kurativi priznano 2,47 tima in na preventivi 0,53 tima.
V letu 2020 se je poveala preventiva iz leta 2019 0,49 tima v letu 2020 na 0,53 tima.
Omenjena sprememba je prinesla zmanjSanje kurative iz leta 2019 0,51 tima v letu 2020 na
0,47 tima. Zaposleni sta dve zdravnici specialistki pediatrije. Program oskrbe mladih pacientov
nam ob&asno pomagajo opraviti tudi tri zdravnice pediatrinje po pogodbi.

V jesenskem obdobju Zelimo dodatno zaposliti zdravnico specialistko pediatrije in s to
zaposlitvijo popolniti tim, hkrati pa bi s tem prenehalo delo pediatrinj po pogodbi.

Tudi v letosnjem letu bomo opravljali samopla¢ni$ka cepljenja gripe, HPV, klopni meningitis,
rotarix, rotateq, prevenar- pnevmokok, pneumo 23, synflorix-pnevmokok, menjugate-
meningokok. V leto¥njem letu se je obina Krizevcei odlodila za financiranje cepljenja proti
HPV.

6.3. Antikoagulantna ambulanta

PLAN Realizacija I- | PLAN
DEJAVNOST 2019 Xil/2019 2020
Antikoagulantna amb. 11.450 10.765 11.450

Cilj antikoagulantne ambulante je realizirati 11.450 koli¢nikov. Predvidevamo, da bo plan v
letoSnjem letu doseZen. Ambulanta bo delala ob ponedeljkih do 4 ure, ter ob Cetrtkih ves
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ordinacijski ¢as. V ambulanti dela redno zaposlena zdravnica. S strani ZZZS imamo priznano
0,22 tima.

6.4. Dispanzer za mentalno zdravje

PLAN Realizacija |- | PLAN
DEJAVNOST 2019 XI1/2019 2020
Dispanzer za ment.zdrav. 21.522 29.026 21.522

V dejavnosti mentalnega zdravja, ki ga izvajata specialistka psihologije (0,4 tima) in logopedije
(0,6 tima) je cilj realizirati 21.522 koli¢nikov.

6.5. Ambulanta psihiatrije

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2019 Xll/2019 2020
SA-psihiatrija 50.865 52.511 50.865

V dejavnosti psihiatrije je cilj realizirati 50.865 koliénikov. S strani ZZZS imamo priznan 1,1
tim.

6.6. Fizioterapija

PLAN Realizacija - | PLAN
DEJAVNOST 2019 X11/2019 2020
Fizioterapija 1.769 1.879 1.769

Zdravstveni dom Ljutomer ima priznane 3 time, kar pomeni, da mora v letu 2020 opraviti 1.769
utezi.

Dejavnost fizioterapije bomo $e naprej izvajali na dveh lokacijah, in sicer v ZD Ljutomer in
Biotermah M. Nedelja.

6.7. Pulmoloska ambulanta

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2019 Xi1/2019 2020
SA - pulmologija 9.450 8.896 12.393

V ambulanti pulmologije je cilj realizirati 12.393 koli¢nikov. Delo opravljajo zunanji sodelaveci,
zdravnik in rentgenolog, medicinska sestra pa je zaposlena pri nas. S strani ZZZS imamo
priznano 0,20 tima. V okviru dejavnosti pulmologije uporabljamo pred 3estimi leti kupljen
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rentgen, ki je izkoris¢en le 4 ure na teden. Stro3ki amortizacije so visoki, bremenijo pa
izkljuéno program pulmologije. V letu 2020 si zadajamo cilj vedje izrabe rentgena, kar pa je
pogojeno s priznanjem vsaj 0,2 tima rentgenologa. Poleg izrabe rentgena je cilj, da pacientom v
domadem kraju omogo&imo veg storitev rentgenologije, ki jih na$ aparat omogoca.

6.8. Ambulanta za ultrazvok

PLAN Realizacija |- | PLAN
DEJAVNOST 2019 X11/2019 2020
SA-UZ 9.874 11.115 9.874

V letu 2020 je cilj realizirati 9.874 koli¢nikov. Po predvidevanjih bo plan doseZen. Zaposlen je
zunanji sodelavec-rentgenolog, administratorko pa zagotavljamo mi. Priznano imamo 0,20

tima. Ultrazvok se uporablja tudi za slikanje kolkov pri novorojenckih ter za potrebe
kardiolo§ke ambulante.

6.9. Diabetoloska ambulanta

PLAN Realizacija - | PLAN
DEJAVNOST 2019 Xi1/2019 2020
SA-diabetologija 10.883 6.378 10.883

V letu 2020 je cilj v diabetoloski ambulanti realizirati 10.883 koli¢nikov. Storitve izvaja
zunanji sodelavec — zdravnik specialist. Delo opravljata tudi diplomirana med. sestra in srednja
med.sestra. Dispanzer dela ob torkih popoldan, po razporedu. V letu 2020 bomo v predavalnici
omogocali tudi izobraZevalne aktivnosti dru$tva diabetikov, ki ji prepoznavamo kot
pomembnega partnerja v nasih prizadevanjih. Priznano imamo 0,20 tima.

6.10. Kardioloska ambulanta

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2019 X1/2019 2020
SA-kardiologija 19.221 21.186 19.221

V letu 2020 je cilj realizirati 19.221 koli¢nikov, ambulanta bo delala enkrat tedensko, po
potrebi pa tudi dvakrat. Priznano imamo 0,40 tima.
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6.11 PatronaZa in nega

PLAN Realizacija |- | PLAN St.priznanih
DEJAVNOST 2019 Xil/2019 2020 timov 2020
PATR.+NEGA
Patronaza 7.706 8.443 9.315 6,9
Nega na domu 2.250 2.363 1.350 1
Skupaj tock PATR.+NEGA 9.956 10.806 9.956 7,9

Cilj v dejavnosti patronaZe in nege na domu je realizirati skupno 9.956 primerov. Spremenjen
nain toCkovanja uvaja tudi jasnejSo delitev med samo zdravstveno nego na domu in
patronaZo, ki jo odslej lahko opravljajo le dipl. med. sestre. Zaposlenih imamo 8 patronaZnih
sester, od tega 7 diplomiranih medicinskih sester in eno srednjo medicinsko sestro. Na3 cilj je,
da se postopoma poveca predvsem program nege, saj ga vsako leto presezemo, kar je tudi
posledica krajSih leZalnih dob v bolni$nicah ter odpus&anj v domaco oskrbo.

Kot trzna priloZnost prepoznavamo dolgotrajno oskrbo in nego na domu, kar je cilj, da v letu
2020 najdemo ustrezne poti za zaletek tega programa.

6.12. Zobozdravstvo odrasli

PLAN Realizacija I- | PLAN
DEJAVNOST 2019 XI1/2019 2020
Zobozdravstvo- odrasli
Zobozdr. ODR - nege 85.154 78.204 99.412
Zobozdr. ODR - protetika 85.153 70.191 99.412
Skupaj zobozdr. ODR 170.307 148.395 198.824

V letu 2020 je bo na$ cilj realizirati plan. Prizadevali si bomo, da s kadrom zapolnimo prosta
delovna mesta zobozdravnikov. V letu 2020 je pricela s porodniskim dopustom ena od
zobozdravnic, prav tako se bo upokojil zobozdravnik. Tudi v letu 2020 si bomo prizadevali, da
povedamo naSo ucinkovitost v tem procesu in skrajSamo Cakalne vrste. Priznano imamo 4,20
tima.

6.13. Mladinsko zobozdravstvo

PLAN Realizacija I- | PLAN
DEJAVNOST 2019 Xll/2019 2020
Zobozdr. MLAD
Zobozdr. MLAD - nega 54.871 55.026 54.871
Zobozd. MLAD - protetika 0 0 0
Zobozdr. MLAD 54.871 55.026 54.871
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V letu 2020 je cilj realizirati 54.871 to¢k. Zaposlena diplomirana medicinska sestra izvaja
zobozdravstveno vzgojo.

Mladinsko-Solske ambulante delujejo v KriZevcih, Mali Nedelji in na sedezu v Ljutomeru,
obgasno pa tudi na RazkriZju. Priznano imamo 1,63 tima.

6.14. Ortodontska ambulanta

PLAN Realizacija - | PLAN
DEJAVNOST 2019 X11/2019 2020
SZA — ortodontija 24.910 25.778 24.910

V letu 2020 nadrtujemo realizacijo 24.910 to¢k. Priznano imamo 0,40 tima. V ambulanti dela
zunanja sodelavka po podjemni pogodbi. Tudi v letu 2020 bomo nadaljevali s storitvijo
fiksacije stalnih zobnih aparatov, zato nagih uporabnikov ni potrebno ve¢ napotiti v Zdravstveni
dom Gornja Radgona. Prizadevamo si za pridobitev specializacije za ortodontijo.

6.15. Izvajanje nenujnih in sanitetnih prevozov in izvajanje NMP

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2019 X1/2019 2020
Nenujni in sanitetni prevozi
Nenujni res. prevozi s spremstvom 75.590 194.029 75.590
Sanitetni prevozi ostali 89.525 136.251 89.525
Sanitetni prevozi dializa 95.460 230.011 95.460

Za leto 2020 nadrtujemo za nenujne prevoze 75.590 tock, sanitetne prevoze 89.525 in dializne
sanitetne prevoze 95.460 tock.

Reklamiranje prevozov, ki smo jih izvajali Ze v predhodnih letih bomo nadaljevali tudi v letu
2020, saj menimo, da vpliva na boljSe trZenje naSih storitev.

Nujna medicinska pomo¢ bo tako kot doslej delovala 24 ur na dan. V leto$njem letu bomo
nadaljevali s programom poveCevanja kompetentnosti vseh, ki sodelujejo v tem programu.
Nadaljevali bomo z notranjimi tefaji usposabljanja, prav tako pa se bodo postopoma vsi
zaposleni udeleZili vseh potrebnih izobraZevanj, ki jih je MZ predpisalo. Na podrocju NMP
ocenjujemo in upamo, da kljub tendencam vecjih sprememb v letu 2020 ne bo in da bomo $e
naprej lahko izvajali nujno medicinsko pomo¢ in deZzurno sluzbo v polnem obsegu za dobro
prebivalcev tega obmocdja, ki ga pokrivamo.

Nadaljevali bomo seveda tudi z akcijo »re$ujemo Zivljenja - vsaka sckunda §teje« ter z
brezplaénimi tecaji temeljnih postopkov oZivljanja in uporabe AED.
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6.16. Zdravstveno vzgojne delavnice

V okviru Cindi programa planiramo v letu 2020 izvesti spodaj navedene delavnice, v katere se
vkljucujejo vsi pacienti, tudi tisti, ki so opredeljeni pri zasebnikih.

DEJAVNOST PLAN Realizacija I- | PLAN
Zdravstveno vzgojne delavnice 2019 Xi/2019 2020
Zdravo hujsanje 2 2 2
Zdrava prehrana 3 3 3
Gibam se 3 3 3
Da,opuifam kajenje 1 1 1
Individualno svetovanje op. kaj. 6 6 6
Individualno svetovanje tveg. pi. 2 2 2
alk.

Zivljenjski slog 9 9 9
Ali sem fit 8 8 8
Dejavniki tveganja 8 13 8
Podp. pri spo. depresijo 2 2 2
Tehnike sproscanja 6 6 6
Podpora pri spopr.s tesnobo 2 2 2
Spoprijemanje s stresom 3 3 3

V letu 2020 bomo nadaljevali z Ze uveljavljenimi dejavnostmi za promocijo zdravega Zivljenja,
ki presegajo program CINDI (pohodi, predavanja, radijske oddaje, stojnice).

V okviru izvajanja programa preventive sréno-Zilnih bolezni za ogroZeno populacijo je ZD
Ljutomer zdravstveno vzgojni center (ZVC) za izvajanje skupinskih delavnic programirane
zdravstvene vzgoje za odraslo populacijo. V na§ zdravstveno vzgojni center se vklju€ujejo tudi
pacienti, ki so opredeljeni pri zasebnikih. Vrsta in obseg delavnic sta doloSena s SploZnim
dogovorom.
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7. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Tabela 1: Enota NMP (deZurna sluZba 3a in mobilna enota nujnega reSevalnega vozila).
POGODBENA REALIZACIJA prih. POGODBENA
sredstva za NMP za in odh. v sredstva za
kumulativno kumulativnem kumulativno
obraéunsko obdobje obracunskem obracunsko
od1.1.do 31.12. | obdobjuod1.1.do| obdobjeod1.1.
2019 31.12. 2019 do 31. 12. 2020
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
| 22ZS za NMP 445.862,04 445.862,04 344.041,40
ODHODKI, ki se nanas$ajo na NMP 445.862,04 445.862,04 344.041,40
- Strosek dela 231.760,98 231.760,98 218.746,29
- Materialni strogki 46.232.44 46.232.44 41.235,27
- Stroski storitev 27.568.63 27.568,63 30.865,36
- Amortizacija 68.310,00 80.760,00 48.255,99
R EionLCIoRISIeettvizD 71.989,99 71.989,99 4.938,49
informatizacijo .
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK
ODHODKOV (-) o Ry ol

V zavodu zagotavljamo 24 urno nujno medicinsko pomo¢ z nujnimi re§evalnimi prevozi in
dezurstvom. V deZurstvo in NMP se vkljudujejo zdravniki splo$ne medicine in dva zunanja
zdravnika po podjemni pogodbi ter zdravnik koncesionar.

Poslovanja NMP ne moremo voditi &isto loéeno, saj sluzbo NMP opravljajo zdravniki, ki
istotasno delajo v splo$nih ambulantah in zdravstveni tehniki oziroma diplomirani
zdravstveniki, ki zraven sluzbe NMP opravljajo $e delo v splo$nih ambulantah in nenujne
prevoze pacientov.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

8.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Nagért izkaza prihodkov in odhodkov za leto 2020 je izdelan na podlagi realizacije za leto 2019,
ocene gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2020 ter glede na temeljna ekonomska izhodis¢a in
predpostavke za pripravo finanénih na¢rtov za leto 2020, ki nam jih je posredovalo Ministrstvo
za zdravje.

V spodnji preglednici je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2020, realizacija za leti
2019 in 2018 ter primerjava plana 2020 glede na leto 2019.
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Preglednica: Naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

¢ B} Realizacija | Realizacija Ind. pl

Naziv podskupine kontov 2018 ) 2019 ! Plan 2020 202 o;lre:azr:) 19
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 4.431.661| 4.814.668| 4.814.293 100
B) FINANCNI PRIHODKI 179 432 353 82
C)DRUGI PRIHODKI 1.988 2.448 1.070 44
€) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 8.853 8.207 14.513 177
CELOTNI PRIHODKI 4.442.682| 4.825.755| 4.830.229 105
D)STROSKI MATERIALA 488.769 545.107 579.678 106
E)STROS3KI STORITEV 870.001 675.718 461.225 68
F) STROSKI DELA 2.750177| 2.979.675| 3.520.102 118
G) AMORTIZACIA 186.670 204.250 184.442 90
H) OSTALI DRUGI STROSKI 29.321 30.883 32.186 104
1) FINANCNI ODHODKI 31 - - -
J) DRUGI ODHODKI 3.153 52.596 52.596 100
K) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI 387 = it
CELOTNI ODHODKI 4.328.509 | 4.488.229| 4.830.229 108
PRESEZEK PRIHODKOV 114.172 337.526 -
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0
Presezek prihodkov od odhodkov z
upostevanjem davka od dohodkov
pravnih oseb 114.173 337.526

Priloga - Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2020
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

8.1.1. Nacértovani prihodki

Nacértovani celotni prihodki za leto 2020 znaSajo 4.830.229 eur in bodo za 8% vi§ji od
doseZenih v letu 2019.

Prihodki so nacrtovani na osnovi dolo€il Splosnega dogovora za leto 2020 in na osnovi
programov zdravstvenih storitev iz decembra 2019 ter podpisanega aneksa k pogodbi za leto
2020.

Pri sestavljanju plana smo upostevali sledece:

- osnova za nacrtovanje poslovnih prihodkov je Pogodba in aneksi o izvajanju zdravstvenih
storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije 2020,

- predpostavko, da se ne bo kréil obseg sredstev, kakor tudi ne programi,

- predpostavko, da bomo dogovorjene programe s strani ZZZS realizirali 100 %,

- v dejavnosti sanitetnih in nenujnih prevozov je prihodek nadrtovan na osnovi dejanske
realizacije preteklega leta.

Nadrtovali smo rast prihodkov, vendar v skladu z naelom previdnosti upoStevaje rast cen in
tudi letno stopnjo inflacije (0,7 %).

Nadrtovani prihodki od prodaje proizvodov in storitev znasajo 4.830.229 eur in so za 8 % vi§ji
od realiziranih prihodkov leta 2019. Ti prihodki vkljucujejo prihodke iz obveznega
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zdravstvenega zavarovanja, prostovoljnega dodatnega zdravstvenega zavarovanja, prihodke iz
naslova pripravnikov, prihodke iz doplagil do polne cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih storitev, samopla¢nikov, konvencij in donacij.

Naértovani prihodki od prodaje proizvodov in storitev bodo v letu 2020 glede na realizacijo
2019 ostali v isti visini.

Finanéni prihodki so naértovani v majhnem znesku in predstavljajo prejete zamudne obresti.

Nacrtovani prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki
znadajo 14.513 eur in so za 77 % vi§ji glede na leto 2019. Predstavljajo pa prihodke iz naslova
prodanih osnovnih sredstev, ostale prevrednotovalne prihodke.

8.1.2. Naértovani odhodki

Celotni nadrtovani odhodki za leto 2020 znaSajo 4.830.229 eur in bodo za 8 % visji od
doseZenih v letu 2019.

Naértovani stroski blaga, materiala in storitev
Nadrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2020 znaSajo
1.481.866 eur in bodo za 21 % vi§ji od doseZenih v letu 2019.

Nacrtovani stro8ki materiala v letu 2020 zna%ajo 579.678 eur in bodo za 6 % vi§ji od leta 2019.
Povisanje stroSkov naértujemo zaradi nominalne rasti cen stro$kov in uporabe morebitno novih
materialov na trgu.

Nacértovani stroki storitev v letu 2020 znaSajo 461.225 eur in naj bi bili za 68 % niZji v
primerjavi z realizacijo leta 2019. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke zavoda znaSa 10
%.

V letu 2020 predvidevamo sklepanje podjemnih pogodb ali pogodb o sodelovanju z zunanjimi
sodelavci na podrodjih, ki so kljuni za izvajanje programov in kjer ne moremo zagotoviti
redno zaposlenih, da bi lahko izvedli naértovane in odobrene zdravstvene programe. Podjemnih
pogodb z lastnimi zaposlenimi ne sklepamo in jih tudi v letu 2020 ne na¢rtujemo.

Za strokovno izobraZevanje delavcev in strokovno izpopolnjevanje je planiranih 50.280,00 eur,
kar znaSa 9% ve¢ sredstev v primerjavi s predhodnim letom. Postavka zajema stroske
strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih, ter obvezna usposabljanja zdravstvenih delavcev, ki
so potrebna za opravljanje njihovega dela.

Nacrtovani stroski dela

Nacértovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2020 znasajo 3.578.786 eur in bodo za
20 % vi§ji od doseZenih v letu 2019. DeleZ glede na celotne naértovane odhodke zavoda znaSa
74 %.

Stroski dela se bodo zvisali v letu 2020 zaradi sprostitve napredovanj, korekcije pla¢ v skladu s
kolektivnimi pogodbami ter odmrznitev redne delovne uspesnosti s 1.7.2020.
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Tekom leta bomo glede na trenutne kadrovske in prostorske moZnosti omogodili tudi
opravljanje pripravnistva.

Nastali stroSek pripravnikov (razen specializanta medicine dela in specializanta klini¢ne
psihologije) dobimo povrnjen s strani ZZZS.

Nacdrtovani stro§ki amortizacije
NacCrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaga 201.044 eur.
- del amortizacije, ki bo vratunan v ceno, zna3a 184.442 eur.
Razliko 16.602,00 eur, ki ni del priznane amortizacije vradunane v ceno bomo pokrili iz lastnih
presezkov.

8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 3: NaCrtovan poslovni izid v letu 2019

CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI IZID (brez davka
od dohodka pravnih eseb)
Realizacija FN 2020 Realizacija FN 2020 Realizacija FN 2020
| 2019 2019 2019
|
ZD Ljutomer 4.825.755 5.071.337 4.488.229 4.830.229 337.526 0
SKUPAJ i 4.825.755 5.071.337 4.488.229 4.830.229 337.526 | 0
I

Razlika med naértovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2020
izkazuje uravnoteZen poslovni izid.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec 1zkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

V skladu s Pravilnikom o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava pa ima zavod med prihodki tudi nekaj prihodkov, ki se Stejejo kot trzna
dejavnost. V letu 2019 je bilo trznih prihodkov 935.914 eur, kar je predstavljalo 19 % v
celotnih prihodkih, za leto 2020 pa nadértujemo 724.534 eur trznih prihodkov kar predstavlja
23% manj kot prejinje leto.

Prihodki trZne dejavnosti nastajajo z opravljanjem naslednjih trZznih dejavnosti (storitev):
* samoplacniskih storitev
» storitev medicine dela prometa in $porta
* ostalih platnikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstvu, v laboratoriju..)
* prihodki iz naslova provizije PZZ
* prihodki od deZurstva na prireditvah
* prihodki iz naslova fizioterapije
» prihodki od najemnin.

ZmanjSanje prihodkov v letu 2020 je posledica razmer ki jih je prinesla epidemija COVID-19.

Odhodkov ne moremo natanéno razdeliti na trzno dejavnost in javno sluzbo, zato smo tam kot
sodilo delitve uporabili doseZeno odstotkovno razmerje doseZeno na strani prihodkov.
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Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluZbe znaSa 0 eur, iz naslova izvajanja trZne
dejavnosti pa prav tako 0 eur.

8.3. NACRT PRIHODKOYV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nalelu denamega toka

Na osnovi naérta delovnega programa ter vseh Ze navedenih izhodi$¢ je zavod izdelal financni
naért prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka, ki je priloga tega dokumenta.

9. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2020
9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zapostenih se bo v letu 2020, v primerjavi s tevilom zaposlenih v letu 2019, povegalo
za 3est delavcev in doseglo 96 delavcev (brez pripravnikov). Planiranje kadrov za leto 2020
temelji na podlagi zahtev delovnega procesa in stroke.

ODHODI: - vzdrZevalec IV (I) (upokojitev)
- finan¢no ra¢unovodski delavec V (upokojitev)
- vi§ji zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z licenco (upokojitev)
- dva zdravnika specializanta
PRIHODI: - zdravnik specialist druZinske medicine
- zdravnik specialist pediater
- zobozdravnik brez specializacije z licenco
- 2 sms v ambulanti (vstopna tocka, splosne ambulante)
- perica
- diplomirana medicinska sestra v urgentni dejavnosti — triazna dipl. med.sestra
- diplomirana medicinska sestra v patr. zdr. negi
- zdravnik sekundarij
- vzdrzevalec

V letu 2020 nameravamo, zaradi potreb delovnega procesa, zaposliti enega zdravnika druZzinske
medicine (in sms za delo v ambulanti) in enega zdravnika pediatra, enega zobozdravnika brez
specializacije z licenco, eno dms v urgentni dejavnosti, eno dms v patronazni zdr. negi
(nadomescanje delavke na porodniskem dopustu) ter enega zdravnika sekundarija.

Zaradi upokojitve vzdrzevalca bomo zaposlili delavca, saj ga zaradi nemotenega delovnega
procesa moramo nadomestiti, prav tako pa bomo dodatno zaposlili eno perico, zaradi laZje
organizacije dela.

Spodnja preglednica prikazuje plan in dejansko $tevilo zaposlenih v letu 2020, prav tako pa je
prikazano tudi predvideno Stevilo zdravstvenih in tehni¢nih delavcev po tarifnih skupinah za
leto 2020:
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PROFIL Plan |Realizacija| Plan
2019 2019 2020

Tarifna skupina VIII

E018019 zdravnik specialist PPD 1 2

E018020 zdravnik specialist PPD2 6 4 3

E018021 zdravnik specialist PPD3 2 2 2

E048006 Medicinski biokemik specialist II 0,1 0,1 0,1

E017038 Vi§ji zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z 0.5 15 15

licenco ’ ’ a

E018024 Vigji zdravnik specialist PPD2 0,5 0,5 1,51

E018025 Vi§ji zdravnik specialist PPD3 1 2 2

Skupaj: 10,1 10,1 12,1

Tarifna skupina VII/2

B017334 direktor 0,5 0,5 0,5

B017399 strokovna vodja

B017400 pomocnik direktorja za zdr. nego 0,5 0,5 0,5

E017016 zdravnik specializant III PPD2

E017017 zdravnik specializant III PPD3

E017005 zdravnik sekundarij 1 1

E 017001 zdravnik brez spec. po opravljenem sekund. 1

E017018 zobozdravnik brez specializacije z licenco 4,5

E017021 zobozdravnik brez specializacije z licenco PPD3 3 4

E017032 zdravnik specializant II PPD2

E017033 zdravnik specializant II PPD3

E017037 zdravnik specializant I PPD3 2 2

E037014 dipl.medicinska sestra specialist 0,5 0,5 0,5

E047038 logoped III

E047052 psiholog II 0,6 |

E047070 specializant klini¢ne psihologije 1

J017136 strokovni sodelavec VII/2 I 2 2 2

JO17137 strokovni sodelavec VII/2 11 1 1 1

JO17138 strokovni sodelavec VII/2 III 1 1 1

Skupaj: 12,6 12,5 12,5

Tarifna skupina VII/1

E037011 dipl.med.sestra disp.dejavnost 3,6 7,6 10,6

E037013 dipl.med.sestra s spec. znanji 2 2 2

E037022 dipl.med.sestra v patronaZni zdravstveni negi 5,6 5,8 6,8

E037023 dipl.med.sestra v prom. zdravja 1,8 1,8 1,8

E037026 dipl.med.sestra v spec.amb. 0,6 0,8 0,8

E037029 dipl.med.sestra v urg.dejavnosti 1

E037032 dipl.med.sestra v res.vozilu 4 7 7

E047024 fizioterapevt I1I v ambulanti

E047025 fizioterapevt s specialnimi znanji 3 3 3

E047031 inZenir laboratorijske biomedicine I 1 1 1

E047032 inZenir laboratorijske biomedicine 11 1 1 1
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E047033 inZenir laboratorijske biomedicine III

J017025 informatik VII/1

Skupaj:

22,6

30

35

Tarifna skupina VI

J016006 glavni knjigovodja

J016043 vi§ji strokovni sodelavec v splo$nih sluzbah

Skupaj:

Tarifna skupina V

E035002 med.sestra-NPK

E035028 zdravstveni reSevalec-NPK

E035005 srednja medicinska sestra - zdr.nega na domu

E035006 srednja medicinska sestra dispecer

— DN |ON |

=N O —

E035009 srednja medicinska sestra v ambulanti

4,6

5,6

E035022 srednja medicinska sestra v spec. ambulanti

1,4

E035025 srednja medicinska sestra v urgentnem vozilu

E035026 srednja medicinska sestra v urgentni dejavnosti

0,4

E035027 zobozdravstveni asistent

E045005 laboratorijski tehnik I

E045017 zobotehnik I

1,75

E045016 zdravstveni sodelavec III (maser)

J015009 finan&no ra¢unovodski delavec V

Skupaj:

28,75

Tarifna skupina IV

E044007 voznik reSevalec II

E045015 voznik reSevalec I

J034095 vzdrzevalec IV (I)

Skupaj:

Tarifna skupina 111

J033029 vzdrZevalec perila III

Skupaj:

Tarifna skupina I1

J032001 cistilka II

Skupaj:

Zaposleni preko javnih del

Stopnja zahtevnosti V

Stopnja zahtevnosti VI

SKUPAJ VSEH DEL. BREZ PRIPRAVNIKOV

88,15

88,35

96,35

tehnik zdravstvene nege pripravnik

zobotehnik pripravnik

fizioterapevt pripravnik

SKUPAJ VSEH DELAVCEV

97,15

90,35

102,35
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9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva naértujemo v letu 2020 opravljanje
storitev tudi po podjemnih pogodbah oz. pogodbah o opravljanju zdravstvenih storitev v skladu
z Zakonom o zdravstveni dejavnosti ter Zakonom o zdravniski sluZbi. Na ta naéin tudi
opravljamo vecino specialistiénih zdravstvenih dejavnosti, katere imamo priznane le v deleZih
in nikakor ni mo¢ zaposliti zdravnika specialista v delezu, ker jih je na trgu delovne sile $e
zmeraj premalo.

Pogodbena dela se bodo opravljala na naslednjih podrog&jih:
- Ultrazvok trebuha;
- Diabetologija;
- Pulmologija;
- Kardiologija;
- Psihiatrija;
- Dispanzer medicine dela, prometa in $porta;
- Otrosko Solski dispanzer;
- Zobozdravstvo;
- vkljuevanje v deZurstvo.

Planiran stroSek za leto 2020 je teZko predvideti, saj se med letom lahko pojavi potreba po delu
Se na katerem podrodju ali pa se na Ze dolodenem podro&ju poveéa obseg. Tako nadrtujemo, da
bodo stroski v letu 2020 po podjemnih pogodbah zna3ali cca.242.413 eur.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

V zdravstvenem domu imamo z zunanjimi izvajalci sklenjene pogodbe za podporne dejavnosti,
ki jih ni racionalno ali ni moZno izvajati z lastnimi zaposlenimi (razen zobotehnikov), saj bi bili
stro8ki dela neprimerno vi§ji, kot pa stroski, ki jih poravnavamo zunanjim izvajalcem.

Tako nalrtujemo v letu 2020 ponovno sklenitev pogodb na podlagi izvedenih javnih naro¢il za
nabavo zdravil, zobozdravstveni material, laboratorijski material, sanitetno — obvezilni material
(javno naro€ilo izvedeno s strani ZD Ljutomer); dobavo elektri¢ne energije, zavarovanje
premoZenja, zemeljskega plina, fiksne telefonije, pisarniS$kega materiala (javna narotila za
1zvedbo katerih je pooblas€eno ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije).

Za izvajanje doloCenih storitev pa nafrtujemo, iz finandnega ter strokovnega vidika,
podaljSanje obstoje¢ih pogodb za servisiranje in vzdrZevanje dvigala, vzdrZevanje
informacijskega sistema (vzdrZevanje streZnikov, programske opreme, operacijskih
sistemov...), varovanje objekta (interveniranje na alarme, interveniranje na klic, tehniéni del
varovanja), postne storitve, dolo¢ene laboratorijske storitve, ki jih ne opravljamo v laboratoriju

W W

ZD Ljutomer, ¢i8¢enje predpraznikov, odvoz infektivnih in neinfektivnih odpadkov ipd.

9.4, IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Specializant medicine dela, prometa in $porta in ga sofinanciramo skupaj z Zdravstvenim
domom OrmoZ, izobraZevanje zakljucuje in bo predvidoma z oktobrom 2020 pricel z delom.
Izobrazevanje specializantke kliniéne psihologije je v breme ZD Ljutomer, predvideno
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izobraZevanje bo trajalo tiri leta. Zdravniska zbornica nam pa lahko med letom dolo¢i Se
kak3nega specializanta, kar pa ne moremo predvideti.

Pripravni$tvo se trudimo omogogiti vsem pripravnikom, ki se prijavijo na razpis. Po najboljsih
modeh jih usposabljamo za samostojno delo s pomo¢jo mentorjev.

Strokovno izobraZevanje se bo izvajalo v okviru nafrtovanih finan¢nih sredstev. Plan za
izobraZevanja in strokovna izpopolnjevanja znaSa za leto 2020 skupaj 50.280 eur. V planu
sredstev za izobraZevanja niso upo$tevana nadomestila pla¢ v ¢asu izobraZevanja.

V zvezi z obsegom izobraZevanj bomo upostevaje razpoloZljiva sredstva poskuSali slediti
dolotilom kolektivne pogodbe za socialo in zdravstvo, ki opredeljuje Stevilo izobraZevalnih dni
glede na stopnjo izobrazbe. Planirali bomo tudi vkljutevanja v strokovna izobraZevanja v
okviru regijskih drudtev, ter strokovnih sekcij na bliznjih lokacijah, zaradi niZjih stroSkov
izobraZevanj.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2020
10.1. PLAN INVESTICIJ
Priloga - Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2020

V letu 2020 nacrtujemo nabavo naslednje opreme vegje vrednosti in investicijsko vzdrZevanje v
ocenjeni skupni vrednosti 300.801,00 eur:

OPREMA - APARAT Stevilo Predvidena investicijska vrednost
kosov zDDV v eur
Kontejner 3 40.000,00
Industrijski pralni in susilni stroj 2 10.000,00
Nadzidava nad zobnimi ambulantami in 1 200.000,00
laboratorijem, $iritev pralnice
Saturator za OSD 2 1.500,00
| Aparat za merjenje gostote krvi 1 1.700,00
Merilec vrednosti bilirubina za 1 1.400,00
novorojencke
Avto za patronazno sluzbo 1 9.000,00
Tehtnica za tehtanje novorojenCkov 2 1.000,00
Tehtnica za zdravstveno vzgojni center 1 10.000,00
(analizator telesne sestave)
Kerami¢na pe¢ za zobno tehniko 1 5.000,00
Model organov Eloveskega telesa 1 1.450,00
Model piramide zdrave prehrane ter sadja in 1 1.676,00
zelenjave
Nadgradnja e-narocilne knjige po 1 2.000,00
ambulantah
Velika bioptron lucka 1 2.000,00
Pipeta research plus 2 600,00
=
| Citalnik &rtne kode za analizaror QuikRead 1 200,00
g0
Bioptron PRO1 lucka 2 7.434,00
Sistem 12 kanalne presoterapije in 1 5.841,00
lim.dranaze
SKUPAJ 300.801,00

Poleg zgoraj zapisane opreme nacrtujemo v letu 2020 v predvideni vrednosti 50.00,00 eur tudi:
- raCunalniSko strojno opremo (monitorji, stacionarni in prenosni radunalniki, tiskalniki,
podatkovni mediji), o kateri se odlo¢a na podlagi ugotovljenih potreb po zamenjavah ali
potrebe po novi opremi,
- raCunalni$ka programska oprema (licence), ter
- drug inventar.
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V letu 2020 se bo pridela adaptacija urgence in s tem povezana prenova, ki je bila s planom Ze
potrjena.

Zaradi prostorske stiske planiramo nadzidavo nad zobnimi ambulantami in laboratorijem. Z
pridobljenimi prostori bi tako lahko zagotovili bolj$e delovne pogoje specialisti¢nih ambulant.
Zaradi vse ved&jega obsega dela v pralnici in likalnici planiramo $iritev prostora le-te, prav tako
pa bi bila s tem povezana dodatna zaposlitev perice, tako da bi se delo opravljalo v dopoldanski
in popoldanski izmeni.

Po upokojitvi ginekologa koncesionarja si Zelimo specialista ginekologa zaposliti v sklopu
Zdravstvenega doma Ljutomer in s tem nadaljevati delo v dobrobit naSih pacientk, ter
vzpostaviti materinsko Solo, kar bi nam bil velik doprinos in bi naS§im nose¢nicam nudili le to v
domacem okolju, saj sedaj morajo le to obiskovati v bolni$nici Murska Sobota.

Kot vseskozi do sedaj si bomo tudi v tem letu prizadevali pridobiti 0,5 tima fizioterapije, saj bi
na tak nacin zmanj$ali ¢akalne vrste.

Po potrebi (strojelom, nujnost zaradi procesa idr.) bomo nabavili tudi drugo opremo vecje ali
manj$e vrednosti v okviru sredstev, ki jih bo zavod imel na razpolago.
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10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL
Priloga - Obrazec 5: Naért vzdrZevalnih del 2020

Opravljala pa se bodo tudi vsa tekoca vzdrZevalna dela ter potrebno vzdrZevanje medicinske,
nemedicinske ter druge opreme in avtomobilov. Podrobneje je prikazano na obrazcu 5 — nadrt
vzdrZevalnih del 2020.

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

ZadolZevanje po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. &lena Zakona
o javnih financah (Ur.l. RS, §t. 112/09) v letu 2020 ni naértovano.

Ljutomer, 14.08.2020

v.d. direktor:

Renata §kr%et, mag.zdr.soc.manag.

LJUTOMER

-
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER

Obrazec 1 - Delovni program 2020 - 2D

Finangni naért za obdobje

Ocena

v jut. 1.

Fi i naért za

1.1.do 31.12. 2019 do 31.12. 2019 1.1.do 31122020 i L
FN 2020/
256210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIGNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg delavnosti do ZZ25 Obeag dejavnostido 2228 | Obseg dejavnostido2z28 | "N 2020/ | ooony reat
2018
- 302 001 Splosne ambulante, hisni obiski in zdravijenje na domu (tevilo K-jevi 123.106 167.406! 135.241 109,86 80,7_9'
- od tega: preventiva (prvi pregled): 269 0,00 #DIV/IO!
- od tega: preventiva (ponavni pregled): #DIV/IO! #DIV/O!
- 302 002 Splosna ambulanta v socialnovarstvenem zavodu [Stevilo K-jev} 32.986 41.440 34.085 103,33 82,25
- 302 003 Centri za prepred.in zdravlj. odvisnosti od drog (togke! #DIV/O! #DIV/O!
- 302 004 Anfikoagulantna ambulanta (3tevilo tagk) 11.450 10.765 11.450 100,00 106,36
- 306 007 Dispanzer za Zenske (Stevilo K-jev) #DIV/O! #DIV/O!
- od tega preventiva (samo 0153) #DIV/O! #DIV/O!
- 327 009 Otroski in 3olski dispanzer - kurativa ($tevilo K-jev) 63.300 44174 68.431 108,11 154,91
- 327 011 Otrodki in Solski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) 23.376 25.275 25284 108,18 100,04
- 327 014 Razvoine ambulante (Stevilo cbravnav oz. obiskov) #DIV/O! #DIV/IO!
- 346 025 Zdravstvena vzgoia [5t. delavnic) 2 43 2 100.00 0,46
- delavnica "Zdrava prehrana" (8t. delavnic) 3 00,00 00,00
- skupinsko svetovanie za opuscanie kajenia (5t. delavnic) 00,00 00,00
- indiv. svetovanje za opuscanie kajenja (5t. delavnic) 0000 00.00
- ind. svetovanie za tvegano pilje alkohola (5t. delavnic) 00,00 00.00
- delavnica "Zivijenski slog" (5t delavnic) 9 00,00 00.00
- delavnica "Dejavniki tveganja” (5. delavnic) 13 00,00 61,54
| - Solaza starSe (5. delavnic ali &. ur) #DIV/Ol #DIVI0
- podpora pri spoprijemaniu z depresijo (5t. delavnic) 2 00,00 00,00
| - podpora pri spoprijemaniu s tesnobo (3t. delavnic) 00,00 0000
- spoprijemanie s stresom (5t. delavnic) 00,00 00.00
| - tehnike sproséania (3t. delavnic) 00,00 00.00
- posodobliena delavnica "Zdravo hujSanje” (5t. delavnic 00,00 00.00
|- delavnica ‘Ali sem fit?" (5t delavnic) 00,00 00.00
- delavnica 'Gibam se' (5t. delavnic) 3 100,00 100,00
- 301 258 Medicina dela (Stevilo tock) 16.87 45.779 16.877 100.00 3687}
FN 2020/
Q86.909 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI Obseg dejavnosti do 2228 Obseq dejavaost do 2228 Obseg dejavausti do 2278 ?le Ocana real.
- 508 027 Delovna terapija (Stevilo togk) #DIV/0! zn:giwm
| - 507 028 Fizioterapija (Stevilo utezi} 1.769 1.879 1.769 00,00 94,15
- 509 035 Logopedija (dtevila todk) #DIV/O! #DIvio!
- 510 029 Patronazna sluzba (Stevilo primerov} 7.708 8.443 9.315 12088 11033
- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravie {3tevilo to&k} 21.522 29.026 21.522 100,00 7415
|- 649 033 Kliniéna psiholagija (Stevila oak) #DIV/0! #DIV/0!
- 591 031 [zvafanje programa DORA (5L primerov) R#OINOI #OIV/D!
- 544 034 Nega na domu (3tevilo primerov) 2250 2.363 1.350 60,00 57,13
088.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIGNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo todk Stavilo todk Stevilo tosk e g Pkl
213
= 204 205 Rehabilitacija #OIWID! [
- 204 207 Fiziatrija ROV #OIVQ!
- 208 209 Ginekologiia #ON0! #DIVIDT
- 206 263 PorodniStve #OIVIO! #DIV/0!
- 206 210 Obravnava bolezni dojk #DIV/0! #DIv/0!
- 209 215 Internistika #DIV/0! #DIV/0!
- 209 240 Alergologija #DIV/a! #DIV/0!
- 210 219 Onkologiia #DIvio! #DIV/0!
- 211 220 Kardiologia in vaskulama medicina 19.221 21.859 19.221 100,00 87,93
- 215 224 Maksilofacialna kirurgila #DIVIO! #DIV/O!
- 218 227 Nevrologija #DIV/O! #DIV/0!
- 220 229 Okulistika #DIViO! #DIV/O!
- 222 231 Ortopedija #DIV/O! #DIVIO!
- 223 232 Otorinolaringologiia #DIV/O! #DIV/O!
- 224 242 Pedopsihiatrija #DIV/O! #DIViO!
- 225 234 Otroka nevrologija #DIV/0! #DIV/0!
- 227 237 Pediatrija #DIV/O! #DIV/0!
- 227 259 Specialistiéno ambulantna obravnava invalidne miadine #DIVio! #DIV/0!
- 229 239 Pulmologila 9.450 8.896 9.743 103,10 109,52
- 230 241 Psihiatrila 50.865 52.511 41.755 82,09 79,52
- 231 211 Izvajanie mamoagrafije #DIV/O! #DIV/0!
- 231 246 |zvajanje ultrazvoka - UZ 9.874 11.115 9.874 100,00 88,83
- 231 247 Izvajanje rentgena - RTG #DIVIO! #DIV/0!
- 234 251 Splodna kirurniia #DIV/O! #DIV/0!
- 237 254 Travmatologija #DIV/o! #DIV/0!
- 239 257 Urolegija #DIV/O! #DIVIO!
-~ 242 233 Oralna kirurgija #DIVI0! #DIV/o!
- 249 216 Diabetologiia 10.833 6.378 10.833 100,00 169,85
- 249 265 Endokrinologiia #DIVIO! #DIV/O!
- 249 217 Tireologija #DIVIO! #DIV/0!
Stevilo storitev Stevilo storitev Stevilo storitev
- 203 206 Dermatologija #DIV/O! #DIViO!
- 232 249 Revmatolodija #DIV/IO! #DIV/O!
Q86.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo folk Stevito tosk Stevilo todk 1] LS
I 2019
- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena dejavnost za odrasle 170.307 148.395 198.824 116,74 133,98
- 404 103 404 104 Zobozdravstvena deiavnost za miadino 54.871 55.026 §4.871 100,00 99,72
- 404 105, 404 106 Zobozdravstvena dejavnost za Studente #DIV/O! #DIV/O!
- 401 110 Ortodontija 24.910 25778 24.910 100,00 96,63
_ 402 111 Pedontologiia #DIVIO! #DIVIO!
- 403 112 Paradontologiia #DIV/0! #DIV/o!
- 405 113 Stomatolosko-protetidna deiavnost #DIV/0! #DIV/O!
- 406 114 Paradontologila/zobne bolezni in endodontija #DIV/0! #DIV/O!
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgija #DIV/0! #DiV/0!
Stevilo ur Stevilo ur Stevilo ur
- 446 125 Zobozdravstvena vzgoja 1.145 1.131 1.145 100,00 101,24
: Fezez0y | FNA020!
KI86.906 Redevaini prevazi (518} &t Jm &t im 5t km Friapig | Ovenaseat.
2018
- 513 150 Nenujni redevalni prevozi s spremlievalcem (km) 75.590 194.029 75.590 100,00 38,96
- 513 151 Sanitetni orevozi na/z dialize (km) g ———— 95.460 136.281 95.460 100,00 70,06
- 513 153 Ostali sanitetni orevozi pacientov (km) e T 80.525 230.011 89.525 100,00 38,92

TP

Izoolnil: Romanela Lisiak

Opombe: N
) So\ Y
/i" AN

<z (@]

N w]

|
] Podgis odgovome osebe: v.d. Renata Skrget, mag. zdr. soc. manag
/






Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOMLJUTOMER

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2020 - ZD

Za Finan&ni naért za Qcena realizacije v Finanéni nacrt za ek
Konto | <P Besedilo obdobije obdobju obdobje FN2020/FN | TN 2020/
1.1.d031.12.2019 | 1.1.d031.12.2018 | 1.1.do 31.12.2020 2018 oci':,*:;ea"
760 |1 f’;"f:': byl ';;“’"‘e Pioevesiov | Storisv (2 4.423.329 4.814.668 4.830.229 109,20 100,32
2 ZP ;hzc?sk; iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 3.095.479 3.537.835 4.023.489 129,08 113,73
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
sekundariiev in specializac 215.141 128.440 52.360 24,34 40,77
Prihodki iz dodatnega prostovoljinega
avarovanla 808.379 817.736 6§71.937 70,66 69,94
Prihodki ad doplagil do polne cene
zdravstvenin storitev, od nadstandardnih
storitev, od samopiaénikov, od ostalih 268455 279.845 145.856 54,33 52,10
placnikov in od konvenci
| 6 |Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 34.875 50.712 36.587 104,91 72,15
762 7 Finanéni prihodki 84 432 432 514,29 100,00
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763,764|>  |drugi prihodki in prevrednotovaini prihodki s j0ess 5.855 4158 53,07
76 2 PRIHODKI (1 +7 + 8) 4.435.299 4.325.755 4.836.316 109,04 100,22
460 10 |Strofki materiala (11 +23) 444,128 845.107 578.678 130,52 106,34
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
11 MATERIAL (12+ 13 + 19) 296.337 335.382 362.835 122,44 108,19
12  |ZDRAVILA 100.823 118.763 126.720 125,69 106,70
13 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 14 do 18) 102.621 118.763 129.452 126,15 109,00
14|Razkuzila 6.810 5.759 6.277 92,18 109,00
15| Obverzilni in sanitetni material 58.717 55.346 60.327 108,27 109,00
16| RTG material 0 0 #DIVIQ! #DIV/Q!
17| Medicinski potroni material 8.747 9.534 #DIV/o! 109,00
18| Zobozdravstveni material 40.094 48.911 53.313 132,97 109,00
19 gZS]TA"' ZDRANSIENIMATERISL (od 20 da 92.893 97.856 106.663 114,82 109,00
20| Laboratorijski testi in reagenti 50.728 67.762 73.861 145,60 109,00
21| Laboratorijski material 40.011 29.041 31.655 79,11 109,00
22| Drugi zdravstveni matenal 2.154 1.053 1.148 53,29 109,00
23 |PONABLIENINEZDNAVETVENS MATERIAL 147791 209.725 216.843 146,72 103,39
(od 24 do 27)
24 Stroski porabl!ene energije (elektrika, kuriva, 93.454 167.965 171.324 183,32 102,00
pogenska goriva)
25|Voda 4120 4.241 4.623 112,20 109,00
26| Pisarniski material 20.251 14.962 16.309 80,53 108,00
27| Ostali nezdravstveni material 29.966 22.557 24.587 82,05 109,00
451 28 |Strodki storitav (29 + 32) 840.830 675.718/ 461.225 49,02 68,26
29 |ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 150.486 117.611 108.196 71,90 91,99
30|Laboratorijske storitve 65.129 66.472 52.454 80,54 78,91
31| Ostale zdravstvene storitve 85.357 51.139 55.742 65,30 109,00
32 |NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 790.344{ 558.107 353.030 44,67 83,25
33| Storitve vzdrZevanja 369.921 122.785 120.836 32,67 98,41
- < - i
34|Strokovno izobrazevanje delavcev, 38.274 46.128 50.280 131,37 109,00
specializacije in strokovno izpopolnjevanje |
35| Ostale nezdravstvene storitve 382.149| 389.194 181.914 47,60 46,74
462 36 |Amortizacija 202,232 204.258 184.442 91,20 90,30
464 37 |Strodki dela (od 38 do 40) 2.816.706 2.979.678 3.578.786| 127.06 120,41
38|Plage zaposlenih 2.217.711 2.322.008 2.977.492 134,26 128,23
38 |Dajatve na plate 348.219| 380.038 387.639 111,32 102,00
e — - T
A A e oo Tl k0 2 sV aloven|a 250.776 277.629 213.655 85,20 76,96
in drugi stroski dela
467 41 |Finanéni odhodki 53 0,00] #DIVIO!
Drugi strodki, strodki prodanih zalog, drugi
85, prevrednotovaini
46, |42 [cOhodkiin Lposici 31.350 83.479 32.186 102,67 38,56
odhodki
458, 469
48 43 |ODHODKI (10 + 28 + 36 + 37 + 41 + 42) 4.435.299 4.488.229 4.836.316| 109,04 107.76|
a4 |CRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK o 337.526 o
ODHODKOV () (9 -43)
45 Davek od dohodka pravnih oseb #DIV/IO! #DIV/0!
i Preseiok prihadkov ali odhodkov
46 |obratunskega obdobja z uposdtevanjem 0 337.526 0
davka od dohodka {44 - 45)
Opombe:
/0;;: Frad
Izpolnil:Romanela Lisjak /K'\/ 4.’/ \ Podpis odgovorne osebe:v.d.Renata Skraet, maq. zdr. soc. manag.
[[Z S\
Tel. §.:02-585-14-19 ;?— 'Z \
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Naziv ZD:ZDRAVSTVEN! DOM LJUTOMER

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2020 - I. del

Struktura zaposlenih

$tevilo
zaposlenih

na dan
31.12. 2019

Naértovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2020

Indeks

SKUPAJ

Polni d/¢

Od skupaj
Dopoln.

Skraj. arg |~

SKUPAJ ki je fi iran iz | 4)

(stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec
EXamia 3

drugih virov ?

‘4=142+3 5

L ZORAVNIKI IN ZBRAVSTVENA NEGA (A+B)

74 0

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

g‘
47

1 Zdravniki (skupaj)

12

1

ﬂ'&”u
Slolo
515
Slo

Sl |w

.| Vi§ji zdravnik specialist

Specialist

wlho |-

.| ViSii zdravnik brez specializacie z licenco

1.4.|Zdravnik brez specializaciie z licenco

1.5.|Zdravnik brez specializacie / zdravnik £o opraviienem sekundariatu

=

1.6.|Specializant

1.7.|Pripravnik / sekundari]

2 2Zobozdravniki skupaj

2.1.|Vigji zobozdravnik specialist

2.2.|Specialist

2.3.|Zobozdravnik

2.4.|Visji zobozdravnik brez specializacije z licenco

2.5.|Zobozdravnik brez specializacile z licenco

IFIE

2.6.|Specializant

2.7.|Pripravnik

Zdravniki svetovalci skupaj (viS]i svetnik, svetnik,_primari

E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj

-
o
e S RO SN =R =000 _ﬂ_t|--|= = lolo~n

Medicinska sestra - Vil./2 TR

Profesor zdravstvene vzgoje

Diplomirana medicinska sestra

gls

Diplomirana babica { SMS babica v parodnem bloku IT II!

Medicinska sesira - nacionaina pokiicna ia (VL. R.Z.D)

Srednja medicinska sesira / babica

o aj

L)

Bolniéar

Pripravaik zdravstvene nege

E2 - Farmaceviskl delavci skupaj

Fammacevt specialist | Farmacevt spacialist s specialnimi znanji

Farmaceyt / Farmacevt s specialnimi znanjl

Inzenir farmacijg

Farmaceviski tehnik / Farmaceviski tehnik s specialnimi znaniji

Pripravniki

E CIE)
L e e L L o|djmnis ||

Ostall / Farmacevi zadatnik

E4 - Zdravstveni delavel In sodelavel skupaj

72|

3 [

Konzultant (razliéna podrodia)

1_5!

Analitik {razlina podrogia)

Medicinski biokemik specialist

Kiiniéni psinoioa specialist

Specializant (kliniéna psihologija, laboratorijska medicina)

Socialni delavec

Sanitami inZenir

Radioloki inzenir

© | ~|O|Ch |t [N+

Psiholog

-
(=]

Pedagog / Speciaini pedagon

-
=y

Logoped

12|Fizioterapevt

131 Delovni terapevt

14| Analitik v laboraterijski medicini

oowolosooololols|loolaloo|oo|o|S|O]|n|O|L|NS

15|InZenir laboratorijske biomedicine

16| Sanitami tehnik

17| Zobotehnik

18| Laboratorijski tehnik

19| Voznik reSevalec

20|Pricravnik

alaw|a

21|Ostali

=y Y Py Y 1) K':T'_T =

11|

11

Administracija J2:

Padrotje informatike

Ekonomsko podrogje

Kadrovsko-gravno in splodno podrocje

-

Podroéje nabave

Podrotje tehni¢nega vzdrievania

Py ey By Y

Podrotje prehrane

00 [~ [On [ W [N |-

w

Oskrbovalne sluzbe
Ostalo ___
Vi (L4l UL+ +V)

Preostali zaposleni s sklenj
na porodni$ki in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni)

Vil

pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so

VIii. _{Zaposleni preko javnih del

. SKUPAJ V8! ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
I |ZAPOSLITVI (VI + VIL + VIIL.)

Opombe:

Izpolnil:Rok Erhatié

Tel. 3t..02-585-14-02
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Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER

Ob 4-

Nagrt i

ih viagpanj 2020 - ZD

= . . A 3 Indeks
1 Finanéni natrt za obdobje Ocena real F i naért za
VESTEINVESTICL) 1.1. do 31. 12, 2018 T 1. do 31, 12. 2019 11.0031.12.2020  |Fn 2020/ N 2019| N 20207 Ocena
17.821| 17.821 -am‘ 252.5 252,51
programi) 17.821 17.821 5.000 28,06 28,06
40.000] #DIV/0! #DIVIO!
215.000( 2{ MWI §3:02 #OIVIOH
#DIV/O! #DIV/O!
215.000 | 200.000 93,02 #DIV/0!
160.877] 500,085 55.801 134,66 1,18
144.338 483.713 30.700 21,27 6,35
83.277 83.277 0,00 0.00
61.062 400.436 30.700 50,28 7,67
16.638 16.373 25.101 150,87 153,31
9.873 7.205 18.239 184,74 253,14
6.765 9.168 6882 101,43 74,85
353.708 547.907 300.801 7638 58,08
Opomba: Pnkaznna 30 vsa razrada 0 - Di tva in v vkljugno s sredstvi v pridobivanju.
Finan&ni naért za obdobjs Qcena realizagije v Fi i naért za Ji FN 2020 / Ocena
VIRI FINANCIRANJA 1. 1. do 31. 12, 2019 1. 1. do 31. 12, 2018 1. 1. do 31. 12, 2020 FN2020/FN2019| * o) 2019 __I
T [NEGPREDMETENA SREDSTVA o[ R o[ FOWO! 0,50
|_1]|Amortizacija 8.772 #DIV/O! 0,00
| 2iLastni viri {del presezka) 9.049 #DIV/O! 0,00
|_3|Sredstva ustanovitelja #DIV/O! DIV/O
| 4|Leasing #DIV/O! DIV/Q
|_5/Posojila #DIV/0! DIV/0
| 6|Donaciie #DIV/O! DIV/IO
7|Drugo #DIV/0] DIV/O
[ INEPREMIENINE o] [l 337526 #DIVID] TSDIVIOI|
1| Amontizacija #DIV/O #DIV/O!
|_2|Lastni viri {del prese¥ka) 337.526 #DIV/IO #DIV/o!
| 3|Sredstva ustanovitelia #DIV/I0 #D1V/0!
| _4|Leasing #DIV/O!| #DIV/o!
| _5|Poscijila #DIVIO!| #DIV/0!
| 6|Donacije #DIV/O! #DIv/o!
7|Drugo _ #DIVIO! #DIV/O!
- [NABAVA OPREME (A + 187.307 445, 184.442 S348 a1,48]
Medicinska oprema 38.970 428.629 129.109 331,30 30,12
’l Amortizaciia 38.970 168.097 129.109 331,30 76,81
| 2.|Lastni viri {del preseZka) 260.532 #DIVIOL 0,00!
| 3.| Sredstva ustanovitelja #Divig| #DIVID!
 4.|Leasing #DIV/O! #DIV/0!
5.|Posoiila #DIVID) #OIV/D!
| 6.| Donacije #DIVIC| #DIVID!
7.|Drugo 20IVID| #DIVID!
B _[Nemedicinska oprema 158.337 16.373 55.333 34,95 337,95
| 1.]Amortizacija 158.337 16.373 55333 34,85 337,95
| 2.|Lasini vin (del preseika) BOIIDI #DIV/0!
| 3.|Sredstva ustanovitelia £DIvi0) #DIV/0!
| 4.|Leasing #DIV/O! #DIV/O!
| 5.|Posojila #DIV/0! #DIV/0!
| 6.|Donacile #DIV/Q! #DIV/O!
7.|Dnigo . #DIV/0! #DIV/O!
@ VIR FINANGIRANAJA SKUPAJ (1 + U + f) 97.307] AG2.823 521.968] : . 112‘78l
Amortizacija 197.307 193.242 184 442 93,48 95,45
| 2.|Lastni viri {del presezka) 0 268.581 337.526 #DIVv/0! 125,20
| 3.|Sredstva ustanovitelia 0 o] 0 #DIV/0! #DIViol
| 4.|Leasing 0 0 0 #DIviol #DIVIO
| 5.|Posoiila 0 0 0 #DIV/0! #Div/ot
6.|Donaciie 0 0 0 #DIV/0l #DIVIO!
7.|Drugo 0 [¢] 0 #DIV/0! #DIV/O!
Finané&ni natrt za obdobje Ocena reali v ohdobjl Finangni nadrt za obdobj FN 2020 / Ocena
ARORTIERCIIA 1.1. do 31, 12. 2019 1.1. do 31, 12. 2019 1.1. do 31. 12, 2020 FN2020/FN2018| " o) 5019
| _|Priznana amortizacija v ceni storitev * 172.608 176.369 224.675 130,18 127,08
ll. |Obracunana amortizacija 278.697 278.697 184.442 66,18 66,18
111, |Razlika med priznano in obragunano amortizacije -106.089 -101.828 -81.892 7719 80.42
V.| Porabljena amortizaciia 172.608 193.2@1 163.300] 94,61 84,51

Opombe:

Izpolnil: Romanela Lisjak

Tel. 5.:02-585-14-19




Naziv ZD; ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2020 - 2D

Namen

Celotna naértovana
vrednost
Inih del v

vzdr

Naértovani stroski
tekotega
vzdrzevanja (konti

letu 2020

461)

Naértovani strogki
investicijskega
vzdrzevanja (ikonti 461)

1=2+3

2

Naértovana so naslednja
SKUPAJ:

300,80

-

276801

24.000

patronazni avto

9.000

kerami¢na peé za zobno tehnika

§.000

saturator

1.500

ostala medicinska oprema

223.301

stroina in programska oprema

50.000

analizator telesne sestave

10.000

velika bioptron lucka

2.000

-
o|o|o(~|o|os|win]a

-
jry

e
N

-
@

N
L

il lre sl
AR OO 0

ololololololo|nla

ololoiololololo

°‘°|°!G

!
ololo|s

Ocena

Inih del v letu 2019

i

Indeks FN 2020 / Ocena real. 2019

HOIVIO!

Opombe:

Izpolnil:Romanela Lisjak
Tel. §t.02-585-14-19
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ddpis odgovome osebe:v.d.Renata Skrget, mag. zdr. soc. manag,



IME UPORABNIKA:ZDRAVSTVEN]I DOM LIUTOMER

SEDEZ UPORABNIKA: CESTA L. SLOVENSKEGA TABORA 2, 9240 LJUTOMER

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
(v eurih, brez centov)
CLENITEV | 0znaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV o R .
KONTOV | 2019 | FN 2020
1 2 3 4 | 5
SREDSTVA
'A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(o)oz-oo3+oo4—oos+ous—oo7+oos+oos+o1o+n11) o 1743141 2.043.025
00 | NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 87.344 92,344
01 | POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 | 9.300 71.362
02 |NEPREMIENNE | 004 1725284 1975284
03 | POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIENIN — 005 935.231 | 974.916
" 04 | OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNCVNA SREDSTVA | 008 2,872,359 2,950,000
05 ""PEPWEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV | 007 1.967.248 | 1.967.248
06 | DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE | o008 | 29,933 29,033
07 |DOLGOROENO DANA POSOUILA IN DEPOZITI i | 009 [ ]
08 | DOLGOROGNE TERJATVE IZ POSLOVANJA = 010
09  TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE e |
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(o)1s+o14+o15+o1s+o17+o1s+o19+ozo+oz1+ozz) | Ris 1.969.241 1.675.797
10 | DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIVE VREDNOSTNICE GE 141 100
" 11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH | o014 307.947| | 227.947
12 KRATKOROGNE TERJATVE DO KUFCEV 015 106.234| 152712
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 2000 200
14  KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 252.330| 252.329
15 | KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE N o018 1.300.000 1.040.000
" 16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA s o018 1| 8
17 DRUGE KRATKORDENE TERJATVE 020 2.388| 2.500
18 | NEPLACAN| ODHODK) | o021 = =
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE | 022
C) ZALOGE
1'0]2l-*Dl5!025+027+0231-029+0304031] 023 0 0
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA | oz C
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE | oz
33 NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE | o027
3¢ |PROIZVODI | o
"~ 35  OBRAGUN NABAVE BLAGA | o020 n -
3  ZALOGE BLAGA e ) | 030
37  DRUGE ZALOGE - - 031 |
1. AKTIVA SKUPAJ
e e 032 3.712.382 3.718.822
99 | AKTIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 033 28.554 28.554
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
l(0)35+oss+oa7+oaa+oas+o4o+o41+o4z+o43) e 435.885 485.363
20 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035
2 KRATKOROCNE OBVEZNOST| DO ZAPOSLENIH " o | 216.255| 230.524
22 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV o | par | 117.939 | 133319
23 |DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOST! IZPOSLOVANJA | 038 | 66.032 78,611
" 24 |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA | 039 | 39.659 45.909
25 |KRATKOROENO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 | | )
26 |KRATKOROCNE OBVEZNOST IZ FINANCIRANJA | o041 |
28 |NEPLACANI PRIHODKi | oaz | —
| 20 |PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE | oss |
E} LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI [ [
(0)45+n4s+047+o4s+o49+oso+os1+osz-osa+054+oss+oss+os7+osa-0591 |LRoa 3.272497 3.230.460
90  SPLOSNI SKLAD - - _ ] oes |
91 REZERVNISKLAD 046 .
92 DOLGORGCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 12.940 | 6.323
93 DOLGOROCNE REZERVACIE [ | oes | [ |
940 | SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI 050
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
- |SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJE V NJIHOVI| o
LASTI, ZA FINANENE NALOZBE I |
9412 |PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI | o2 ]
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
9%  |DOLGOROENE FINANENE OBVEZNOSTI B | 084
97 |DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI | oss |
ogo |OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA [N OPREDMETENA OSNOVNA - i e
SREDSTVA == |
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE o oesr | 20,933 20,933
985 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI | osm | 1.677.576 1.677.576
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
LIRASIVASKURAY 060 3.712.382 3.718.823
(034+044)
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE [ 061 28.554 28 554
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