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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2019 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porodil za proraun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10-popr.,
104/10, 104/11 in 86/16):

1. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov za leto 2019

2. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2019

3. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2019

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2019
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2019
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019
— Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2019
— Obrazec 5: Naért vzdrZzevalnih del 2019

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Zdravstveni dom Ljutomer

Sedez: Cesta I. slovenskega tabora 2, 9240 Ljutomer
Mati¢na $tevilka: 5817269

Davéna Stevilka: 30959829

Sifra uporabnika: 92215

Stevilka transakcijskega raduna: SIS6 0126 3603 0922 135
Telefon, fax: 02/585-14-00, 02/585-14-25

Spletna stran: www.zd-lju.si

Elektronski naslov: info@zd-lju.si

Ustanovitelj: OBCINE Ljutomer, KriZevci, VerzZej in Razkrizje
Datum ustanovitve: 30.03.1993 (v sedanji organiziranosti)
Organi zavoda: svet zavoda, direktor, strokovni svet

Vodstvo zavoda: Djordje Siskin, dr. dent. med., direktor zavoda; Renata Skrget, mag, zdr. soc.

manag., pomocnica direktorja za ZN

Zavod opravlja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni ravni, ki obsega: prepreevanje
bolezni in poskodb, odkrivanje, diagnostiko, zdravljenje in rehabilitacijo na ambulantni in
dispanzerski na¢in v Zdravstvenem domu Ljutomer in organizacijskih enotah na terenu in na

domu bolnika, opravlja reSevalne prevoze in nujno medicinsko pomo¢.

Osnovna zdravstvena dejavnost obsega:

* Spremljanje zdravstvenega stanja prebivalcev in predlaganje ukrepov za varovanje,
krepitev in izboljSanje zdravja ter prepreevanje, odkrivanje, zdravljenje ter
rehabilitacijo bolnikov in poskodovancev.

* Preventivno zdravstveno varstvo rizi¢nih skupin in drugih prebivalcev v skladu s
programom preventivnega zdravstvenega varstva in mednarodnimi konvencijami.

* Zdravstveno vzgojo ter svetovanje za ohranitev in krepitev zdravja.

e PrepreCevanje, odkrivanje in zdravljenje ustnih in zobnih bolezni ter rehabilitacijo;
zdravstveno rehabilitacijo otrok in mladostnikov z motnjami v telesnem in dufevnem
razvoju.

* Patronazne obiske, zdravstveno vzgojo, zdravljenje in rehabilitacijo bolnikov na domu.

e Zdravstvene preglede $portnikov.

e Zdravstvene preglede voznikov in kandidatov za voznike motornih vozil.

e Ugotavljanje zatasne nezmoznosti za delo.

¢ Diagnosti¢ne in terapevtske storitve.

e Izvaja kot u¢ni center praktitni pouk srednjih 3ol, ki se izobraZujejo za podrodje
zdravstvenih dejavnosti.

Zdravstveni dom ima dejavnosti, ki se izvajajo v naslednjih organizacijskih enotah, bodisi v
samem Zdravstvenem domu v Ljutomeru in po zunanjih zdravstvenih postajah oz. ambulantah
na obmocju, kjer zavod deluje:

a) DEJAVNOST SPLOSNE MEDICINE (splosna medicina, zdravljenje, rehabilitacija in
nega bolnikov na domu, nujna medicinska pomo¢ z redevalno sluzbo)



Vodja dejavnosti splogne medicine: Simona SILEC, dr. med., spec. druz. med.
Odgovorna za delo sester: Mira STERZAJ, med. sestra

> Splodne ambulante na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

» Splona ambulanta v Domu Lukavcih: Lukavci 9, KriZevei pri Ljutomeru

> Splogna ambulanta v Domu starejsih obéanov v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora
5, Ljutomer

»Klini¢ni laboratorij na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta 1. slovenskega tabora 2,
Ljutomer Odgovorna: Anja CRNJAVIC, dipl. ing. lab. biomedicine

> Ambulanta za nujno medicinsko pomo¢ z re$evalnimi prevozi na sedeZu zavoda v
Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2, Ljutomer Odgovorni zdravstvenik v SNMP
in refevalni sluzbi: Borut Panié, dipl. zn.

» Fizioterapija na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta 1. slovenskega tabora 2, Ljutomer
Odgovoren: Sandi SKRLEC, dipl.fiziot., spec. OMMT

» Fizioterapija v enoti Mala Nedelja: Moravci v slovenskih goricah 34, 9243 Mala
Nedelja Odgovorna: Martina Zorko, dipl. fiziot.

b) DISPANZERSKE DEJAVNOSTI
»Kardioloska ambulanta na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,

Ljutomer

» Diabetoloska ambulanta na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta 1. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

» Dispanzer za otroke na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

»Dispanzer za Solske otroke in mladino na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta L
slovenskega tabora 2, Ljutomer

> Dispanzer za medicino dela, prometa in Sporta na sedeZzu zavoda v Ljutomeru: Cesta L.
slovenskega tabora 2, Ljutomer

> Dispanzer za pljuéne bolezni in tuberkolozo na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta 1.
slovenskega tabora 2, Ljutomer

» Dispanzer za psihiatrijo na sedezu zavoda v Ljutomeru in v Domu v Lukavcih: Cesta L
slovenskega tabora 2, Ljutomer in Lukavci 9, KriZevei pri Ljutomeru

» Dispanzer za duSevno zdravje na sedeZu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega
tabora 2, Ljutomer

> Antikoagulantna ambulanta na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora
2, Ljutomer

c) PATRONAZNO VARSTVO (izvaja patronaZno varstvo in patronaZno zdravstveno
nego na domu) Odgovorna v patronaznem varstvu: Renata Skrget, dipl. med. ses., spec.
patr, zdr. nege, mag. zdr. soc. manag.

d) DEJAVNOST SPLOSNEGA, OTROSKEGA, SOLSKEGA IN MLADINSKEGA
ZOBOZDRAVSTVA:
> Ambulante za splos$no zobozdravstvo na sedezu zavoda v Ljutomeru, Krizevci pri
Ljutomeru in Mali Nedelji: Vodja splo$ne ambulante: Barbara Pirher, dr. dent. med.
» Ambulante za mladinsko zobozdravstvo na sedeZu zavoda v Ljutomeru, KriZzevcih, Mali
Nedelji in RazkriZju: Vodja ambulant: Barbara Pirher, dr. dent. med.
» Specialistiéna zobozdravstvena ambulanta za ortodontijo na sedeZu zavoda v
Ljutomeru: Cesta I. slovenskega tabora 2, Ljutomer



»Zobotehnicni laboratorij na sedezu zavoda v Ljutomeru: Cesta 1. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

d) UPRAVA ZAVODA na sedezu zavoda v Ljutomeru Cesta 1. slovenskega tabora 2,
Ljutomer

Podporni procesi se izvajajo v upravi zavoda s tehni¢no sluzbo (lokacija ZD Ljutomer).

Dolgoroc¢ni cilji glede na dejavnost zavoda

Nasa prizadevanja za doseganje dolgoro¢nih ciljev temeljijo na naSem poslanstvu, viziji in
vrednotah.

- spodtovanje
: - pripravijenost pomagati
Omogoctarnje zdravega Bpst T N3 - zdravo ZiyljeNJe ,
Zivije ivalcem, ki Zivije - me@seibo;no zaupanje
Ciu obdin ustanoviteljic z ESY - kakovost in strokovnost
oo - integriteta
- pripadnost nasemu zavodu

nase POSLANSTVO a : nase VREDNOTE

Zavod zasleduje naslednje razvojne cilje, in sicer:

* zagotavljanje zdravstvenega varstva v okviru pridobljenih programov

* Sirjenje dejavnosti

* krepitev preventivne dejavnosti in promocija zdravega Zivljenja

* zavezanost kakovosti

* usmerjenost k pacientom in izpolnjevanje njihovih pri¢akovanj,

* usmerjenost k zaposlenim, razvoju kompetentnosti in organizacijske kulture
* izboljSevanje infrastrukture zavoda

* trajnostno stabilno finanéno poslovanje

* doseganje nadpovprednih rezultatov v svojem razredu

Razvojne cilje udejanjamo na podlagi aktivnosti opredeljenih v vsakoletnem letnem planu.
Strategija doseganja ciljev se glede na hitre spremembe v okolju prilagaja dejanskim
mozZnostim.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:
— Zakon o zavodih (Uradni list RS, t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),),




b)

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &t. 23/05-UPB2, 23/08, 58/08-ZZdrS-E,
77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD in 64/17),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno prediséeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 — ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 —ZUPJS-C, 99/13 — Z7SVarPre-C,
111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS in 64/17 —
7Z7Dej-K),

Zakon o zdravnidki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10-ZPPKZ,
40/12-ZUJF, 88/16 — ZdZPZD in 40/17 —ZZDej-K in 49/18),

Dolo¢ila Splosnega dogovora za leto 2018 z aneksi in dolo€ila SploSnega dogovora za
leto 2019

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2018 ter 2019 z
7778S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15
— ZFisP, in 96/15 — ZIPRS1617 in 13/18),

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),
Zakon o preglednosti finanénih odnosov in lodenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finandnih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in ob€inskih
proratunov (Uradni list RS, $t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proratun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11 in 86/16),

Pravilnik 0 enotnem kontnem naértu za proratun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15 in 84/16, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o razé&lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12 in
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o na¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in 100/15),

Pravilnik o dologitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih
prora¢unov (Uradni list RS, 46/03),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018)

Interni akti zavoda:

Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer

Poslovnik o delu sveta javnega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest

Pravilnik o delovnem ¢&asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva
Pravila za obracun pla¢, nadomestil in stroskov delavcem zavoda

Pravilnik o ratunovodstvu in

ostali interni akti.



3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2019 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi§¢a za pripravo finan&nih naértov za leto 2019,
Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (ZIPRS1819)
(Uradni list RS, §t. 71/17 in 83/18),

Uredba o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prorauna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t.
3(18),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu plag v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §. 108/09-uradno
pre€isceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPIS49a, 27/12-0dl. US,
40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU in 50/14, 95/14 — ZUPPIS15, 82/15, 23/17 — ZDOdyv,
67/17 in 84/18).

Pri nartovanju sredstev namenjenih za izvajanje zdravstvene dejavnosti, ki so financirane s
strani ZZZS, smo na osnovi usmeritev iz dopisa Ministrstva za zdravje in sprej etega SplosSnega
dogovora za pogodbeno leto 2019, upo3tevali naslednje:

obseg programov zdravstvenih storitev v letu 2019 ostaja na enaki ravni kot za leto
2018,

Siritev 1 dodatne referentne ambulante,

0,2 tima ortodontije,

0,7 tima patronaZnega varstva ( v sklopu Projekta Center za dusevno zdravje — kot
partner: ZD Lendava, ZD Ljutomer, nosilec projekta ZD Ormoz)

znane parametre financiranja zdravstvenih programov po Splosnem dogovoru za
pogodbeno leto 2019 ter Aneksu §t. 1 k Splosnemu dogovoru za pogodbeno leto 2018,
cene programov zdravstvenih storitev vkljutenih v pogodbo ZZZS se na letni ravni
povecajo za 5 %.

Upostevali smo $e sledede:

predpostavko, da v letu 2019 ne bo prislo do sprememb, ki bi vplivale na zmanjSevanje
dejavnosti v Zdravstvenem domu Ljutomer. Osnova za nalrtovanje poslovnih
prihodkov je Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (Aneks $t. 2 k pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2017, po stanju na dan 1. 1. 2018);
predpostavko, da bomo dogovorjene programe s strani ZZZS 100 % realizirali;

v dejavnosti zobozdravstva za odrasle smo upostevali finanéni prihodek na osnovi
letnega plana tock, ki ga je izratunal ZZZS.V dejavnosti mladinskega zobozdravstva
smo nartovali letni prihodek na osnovi korigiranega plana to&k;

v dejavnosti sanitetnih, dializnih in nenujnih reSevalnih prevozov smo naértovali
prihodke na enak nacin kot v preteklih letih — na osnovi dejanske realizacije preteklega
leta. Realiziran obseg programov v preteklih letih izkazuje, da so dejanske potrebe po
tovrstnih reSevalnih prevozih veliko vedje od pogodbeno dogovorjenega programa s
strani ZZZS;

predvidene prihodke iz trZne dejavnosti, za pripravnike in specializante ter prihodke od
financiranja in ostale poslovne prihodke.

Finan¢ni natrt za leto 2019 ne vkljutuje morebitnih finanénih posledic, do katerih bi prislo v
primeru morebitnih ukrepov ustanoviteljev, Vlade RS, Zavoda za zdravstveno zavarovanje
Slovenije in Ministrstva za zdravje. Odhodke leta 2019 naértujemo skladno s planiranimi



prihodki in v skladu z dolodbami Zakona o uravnoteZenju javnih financ, ki so Se ostale v
veljavi in z Zakonom o interventnih ukrepih.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2019

4.1. LETNI CILJI

Cilj Zdravstvenega doma Ljutomer je postati in ostati visoko kakovostna in varna zdravstvena
ustanova s poudarkom na preventivni dejavnosti z zadovoljnimi pacienti ter zdravstvenimi
delavei, ki se bodo stalno strokovno izpopolnjevali ter izmenjevali izku$nje, kar omogoca, da le
te skupaj s pridobljenim znanjem prenesemo na sodelavce in paciente.

Nasim pacientom je potrebno nuditi najvigjo stopnjo zdravstvene oskrbe, ki jo primarno
zdravstvo lahko ponudi, vizija pa je ohraniti in krepiti vse dejavnosti v mreZi osnovne
dejavnosti kot enovitega preventivnega/kurativnega centra s poudarkom na promociji zdravja.
Pri tem bi izpostavili predvsem preventivne dejavnosti, kot so predavanja v okviru drustev,
Solska vzgoja, cepljenja, individualno svetovanje, Sola hujSanja, zdravstveni programi v
zavodu, pouéevanje preko medijev in podobno. To so natini, s katerimi lahko ljudi osves¢amo
0 zdravem na¢inu Zivljenja in s tem zmanj¥amo nastanek in razvoj kroni¢nih bolezni v zgodnji
dobi. Velik potencial je v povezovanju med starej§imi in mlaj$imi sodelavci, ki lahko ob
dobrem delovnem vzdugju veliko naredijo za razvoj strokovnosti in pripomorejo k vsesplosni
kvaliteti nagih storitev. Zelimo, da se podkrepi strokovni razvoj s strokovno opremo, kar bi
zdravstvenemu osebju omogod&ilo kakovostno in varno delo.

Za razvoj je potrebno prijazno delovno vzdugje in zadovoljni zaposleni, ki posledi¢no tudi
vplivajo na zadovoljstvo nasih pacientov. Vsekakor pa je potrebno biti aktivno prisoten v
okolju, se pravi Ziveti z ljudmi, se soodati z njihovimi potrebami in jim ponuditi podporo na
vseh podroéjih.

ZD Ljutomer je leta 2016 dobil soglasjem obéin ustanoviteljic za opravljanje dejavnosti
dolgotrajne oskrbe in nege na domu, pod $ifro 88.109 — drugo socialno varstvo brez nastanitve
za starejSe in invalidne osebe in 88.9 — drugo socialno varstvo brez nastavitve. Dana je vloga za
doregistracijo. Na podlagi tega Zelimo razsiriti dejavnost patrona’nega varstva z dejavnostjo
dolgotrajne oskrbe in nege na domu. Cilj je kontinuirana, strokovna, neprekinjena oskrba
pacientov v domagem okolju, podpora svojcem, pridobitev novih delovnih mest.

V letu 2018 smo se prijavili na Pilotni projekt Dolgotrajne oskrbe in nege s partnerji, na

katerem nismo bili uspesni.
V kolikor bo Ministrstvo za zdravje nadaljevalo s to aktivnostjo, se bomo vsekakor vkljuéili.

Tabela 1: Dolgoroéni cilji

' Dolgorocni cilj Letni cilj Aktivnost / naloga Indikator cilja ali
merilo aktivnosti
Zagotavljanje - izpolnitev pogodbenega | -izvedba programa - % realizacije
zdravstvenega programa ZZZS za leto posamezne dejavnosti posameznega
varstva v okviru 2019 programa
pridobljenih
programov - zmanj3ati razmerje med | - celovito podajanje - razmerje med
ponovnimi in prvimi informacij o bolezni ob prvimi in ponovnimi
obiski pacientov v prid | prvem pregledu in v okviru | obiski




| Dolgoro&ni cilj

| Letni cilj

Aktivnost / naloga

Indikator cilja ali
merilo aktivhosti

prvih obiskov

strokovne ocene usmerjanje
na samopomoc

Sirjenje dejavnosti

- povedati program
ortodontije

- pridobitev dodatnih timov

| - §tevilo timov

- pridobiti nova programa
fiziatrije in radiologije

- pridobiti dodaten tim
fizioterapije

- dodaten program za
dispanzer mentalnega
zdravja( logopedija,
psihologija)

- pridobiti dodatna tima

- izvedba

TrZna dejavnost

-uvedba samoplaéniskih
storitev v zobozdravstvu
-Siritev samopla¢nikih
storitev na podro&ju
fizioterapije

-nudenje in §iritev
samoplac¢niskih sanitetnih
prevozov

-nudenje in Siritev
samoplac¢niskih
neobveznih cepljen;j
-cepljenje proti HPV
okuZbam za oba spola

-obvescCanje pacientov o
samoplac¢niski izbiri storitev
-dogovor z ob¢inami o
financiranju cepljenja iz
oblinskega proraduna

-izvedba

Krepitev preventivne
dejavnosti in
promocija zdravega
Zivljenja

- izbolj$anje odzivnosti
pacientov pri sodelovanju
v programu SVIT

-osve§canje pacientov oz.
ob¢anov o pomenu
zgodnjega odkritja oz.
prepreCevanja raka na
debelem &revesu,
-osvesCanje pacientov preko
LCD zaslona

- % sodelujocih
glede na §tevilo
vabljenih

- izvedba naloge

- zgodnejSe odkrivanje in
obvladovanje kroni¢nih
nenalezljivih bolezni v
okviru referenénih
ambulant

-priporocila s strani
osebnega zdravnika za
rizi¢ne skupine, napotitev z
delovnim nalogom osebnega
zdravnika

- napotitev glede na
ugotovitve riziénih
dejavnikov, ugotovljenih v
referenéni ambulanti

- % odzivnih na
vabilo

- §tevilo
obravnavanih
pacientov

- §tevilo visoko
rizi¢nih pacientov
- izvedba naloge

- doseganje in preseganje
programa delavnic Cindi

-izvajanje predvidenih
delavnic
-motiviranje za udeleZbo

- §tevilo izvedenih
delavnic

- pteventiva glede
oralnega zdravja

- pouciti in osvestiti paciente
o skrbi za ustno higieno

- vsaj dva dogodka

- Siritev mreZe javno
dostopnih AED

- poucevanje ciljnih skupin
(gasilci, delovne

- $tevilo izvedenih
usposabljanj ciljnih

organizacije, uéenci, skupin
dijaki,...), - §tevilo AED
- nabava dodatnega AED

- mese¢na oddaja

- ozave$Canje obanov o

- $tevilo oddaj




Dolgorocni cilj Letni cilj Aktivnost / naloga Indikator cilja ali |
merilo aktivnosti
»minute za zdravje« skrbi za zdravje
Usmerjenost k - povedati zadovoljstvo - izvedba merjenja stopnje - kvantitativne
pacientom pacientov zadovoljstva pacientov ocene ankete
- naért ukrepov na podlagi
ankete, - §tevilo izvedenih
- upostevanje ¢akalne vrste | ukrepov
- izboljSanje - azuriranje spletne strani, - izvedba nalog,
informiranosti pacientov | - organizacija dneva odprtih
vrat
Usmerjenost k - povecati zadovoljstvo - merjenje stopnje - kvantitativne

zaposlenim, razvoju
kompetentnosti in

zadovoljstva zaposlenih
- naért ukrepov na podlagi

ocene ankete
- §tevilo izvedenih

organizacijske meritev ukrepov
kulture
- povedati kompetentnost | - dvig kompetentnosti za - $tevilo
izvajanje NMP usposabljanj
- izvedba plana
izobraZevanja
- enakomerna - skrb za uravnoteZeno - izvedba naloge
preobremenjenost obremenjenost s
pravoasnim
prerazporejanjem
Izbolj8evanje - izboljsati stanje opreme | - nabava opreme po nacrtu - $tevilo nabav od

infrastrukture zavoda

nabav predvidenih
- izvedba naloge
- izboljati delovne - obnova prostorov splognih | - izvedba naloge
pogoje in obnoviti ambulant v pritli¢ju
prostore

- vzdrzevati prostore in
opremo

- izvedba predvidenih
vzdrzevalnih del,

- vzpostavitev evidence
opreme posameznega
prostora

- §tevilo zastojev
zaradi nedelujoce
opreme,

- izvedba naloge

Trajnostno stabilno
finan¢no poslovanje

- presezek prihodkov nad
odhodki

- stalno spremljanje stroSkov
mat. in storitev

- racionalna nabava

- gospodarna izraba del. Casa

- pozitiven poslovni
izid

- ratunovodski
kazalniki

Doseganje
nadpovprecnih
rezultatov v svojem
razredu

- ostati prepoznavni po
razviti mrezi AED

- vzpostaviti mreZo prvih

- namestiti vsaj en dodaten
AED

- podpora ob¢in pri projektu
-izobrazevanje prvih

- usposobiti dodatno
vsaj 100 obcanov
- ¢imprejs$nja

uporaba AED- jev iz

posredovalcev posredovalcev preko mreZe in s tem vedje

gasilcev moZnosti preZivetja
- ohraniti visoko stopnjo | - izvesti priprave za - izobraZevanje
usposobljenosti ekipe tekmovanje ekip NMP

NMP

- ostati investicijsko in
poslovno uspesen zavod

- izvesti predvideno obnov,
oz. Siritev prostorov nmp

- obnoviti in
sodobno opremiti

nmp
- postati regijsko - razviti nove pristope za - odstotek
prepoznavni po skrbiza | vzgojo za preventivo odzivnosti
preventivo (pohodi, predavanja)

Pridobitev certifikata | -izboljSanje - izdelava ISO standarda - realizacija vsega
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' Dolgoroéni cilj Letni cilj Aktivnost / naloga Indikator cilja ali
merilo aktivnosti
za standard ISO organiziranosti - licenciranje notranjih zastavljenega
9001:2015 - pomo¢ pri presojevalcev
pozicioniranju - Zunanja presoja
organizacije v poslovnem | -pridobitev certifikata
okolju,
- zagotavljanje
izpolnjevanja zahtev
odjemalcev, pacientov,
- zagotavljanje
izpolnjevanja zahtev
zakonodaje,
- razvoj zunanjih
ponudnikov
Cezmejno Zaklju¢ek projekta v - izvedba izobraZevanj za -uspesno zakljuditi
sodelovanje v 2019 obmejno prebivalstvo na sodelovanje v
projektu INTERREG temo zdravega na¢ina projektu
- zdrava, varna in Zivljenja na primerih dobre | - dvig kakovosti
dostopna obmejna prakse ¢ezmejnega nadina Zivljenja
obmodja zivljenja fezmejnega
prebivalstva
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4.2. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.2.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrocju NNJF

Podrogje notranjega finanénega nadzora je na podlagi navodil Ministrstva za zdravje eno izmed
pomembnih podrodij, ki mora biti opredeljeno tudi v programu dela in finanénem nadrtu.

Notranji finanéni nadzor ni omejen samo na finan¢no poslovanje temve¢ vklju¢uje poslovanje v
celoti, zajema pa tudi notranje kontroliranje in notranje revidiranje.

Pri notranjem kontroliranju bomo upostevali v celoti dolodila splodnih aktov zavoda, v katerih
so navedene odgovorne osebe, spremljanje in ukrepanje v primeru odstopanj ali nepravilnosti v
predpisanih postopkih.

4.2.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Zavod ima sprejeto interno navodilo procesa vzpostavljanja in posodabljanja registra tveganj,
na podlagi katerega se je izdelal Register poslovnih tveganj za zdravstveni dom. V skladu z
omenjenimi navodili je potrebno vsako leto register tveganj pregledati ter ga posodobiti. Tako
bo zavod tudi v poslovnem letu 2019 pregledal register tveganj ter ga posodobil in dopolnil.

Zavod vsako leto izpolni tudi samoocenitveni vprasalnik notranjega nadzora javnih financ, kjer
ugotovi posamezne pomanjkljivosti na dologenih podro&jih ter pripravi ukrepe za odpravo le-
teh. Za poslovno leto 2018 je bil omenjeni samoocenitveni vpraSalnik izdelan v februarju 2019
ter na podlagi tega izdelana Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki je bila
dostavljena do 28.02 na AJPES. V Izjavi o oceni NNJF so navedene izboljSave, ki jih je zavod
opravil v tekodem letu, obenem pa je navedel tudi tveganja, ki jih S¢ ne obvladuje v celoti in
veljajo za plansko leto 2019.

Izboljdave so vkljuditev zunanje inititucije v notranji nadzor, usposobitev zaposlenih za
jzvedbo notranjega nadzora in na podlagi ugotovljenih neskladij sprememba procesov.
Pomemben del obvladovanja tveganj je tudi mese¢no spremljanje poslovnega izida in
realizacije programa ter ukrepanje v primeru odstopanj od plana.

Klju¢na prepoznana tveganja so naslednja:

- sistem strokovnega nadzora $e ne deluje na vseh podro¢jih,

- izredni dogodki (okvare medicinske opreme, odprava pomanjkljivosti ob nadzoru in3pekcij),
- morebitno niZanje cen zdravstvenih storitev s strani ZZZS,

- porast stroskov materiala in storitev, na katere ZD nima vpliva,

4.2.3. Aktivnosti na podrodju revizije javnih financ

V poslovnem letu 2019 bo v zavodu opravljena revizija na podrocju stroskov dela.

Ce bo potrebno, bodo izvedene tudi izredne revizije na zahtevo direktorja ali sveta zavoda.
Izredne revizije bodo opravljene tudi nenajavljeno, &e bo to pomembno za uresni€itev namena
pregleda.
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Poleg navedenih notranjih kontrol in kontrolnih aktivnosti bomo sistem nadgrajevali s:
- pregledom in posodobitvijo registra tveganj,
- nadgradnjo Ze uvedenega elektronskega beleZenja delovnega &asa,
- z integracijo notranjih presoj v sistem notranjega kontroliranja (ISO standard),
- sprejetjem nacrta in izvedbo ukrepov na podlagi ugotovitev zunanje revizije.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
ZASTAVLJENE CILJE

UresniCevanje zastavljenih ciljev bomo spremljali z fiziénimi kazalci, ki predstavljajo
realizacijo delovnega programa in so opredeljeni v todki 4.1 tega dokumenta. Poleg ze
navedenih kazalnikov bomo spremljali cilje tudi skozi finan¢ne kazalce, ki jih prikazujemo v
letnih poro¢ilih.

Realizacija Plan 2019/

2018 Plan 2019 Real. 2018
CELOTNI PRIHODKI 4.442.682 4.664.816 105,00
CELOTNI ODHODKI 4.328.509 4.664.816 108,00
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 114.173 0 0
DAVEK OD DOHODKA PRAV. OSEB 0 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI Z
UPOSTEVANJEM DAVKA OD DOHODKOV 114.173 0 0
CELOTNA GOSPODARNOST
(prinodki/odhodki) 1,02 1,00 102,00
KAZALNIK ODPISANOSTI OPREME IN
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
(popravek vrednosti osnovnih sred./nabavna
vrednost osnovnih sred.) 0,65 0,65 99,03
KAZALNIK SESTAVE SREDSTEV
(dolg.sred.-dolgoroéne terjatve/sredstva) 0,45 0,45 102,82
(kratkoro&na sredstva+ACR+dolgoroéne
terjatve/sredstva) 0,55 0,55 97,35
KAZALNIK SAMOFINANCIRANJA
(lastni viri/obveznosti do virov sred.) 0,88 0,88 101,45
(tuji viri/lobveznosti do virov sredstev) 0,12 0,12 91,06
(lastni viri/tuji viri) 7,60 7,60 111,41
TEKOCA LIKVIDNOST
(kratkoro&na sredstva+ACR/kratkorone
obveznosti in PCR) 4,74 4,74 106,91

Celotna gospodarnost: je razmerje med prihodki in odhodki. Nadelu gospodarnosti je
zado3Ceno, kadar je vrednost kazalca 1 ali vedja od 1.

Kazalnik odpisanosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev: Stopnja odpisanosti
opreme bo v letu 2019 glede na leto 2018 ostala priblizno enaka.

Kazalnik sestave sredstev: dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju, zmanj$ana za
dolgoro¢ne terjatve so stalna sredstva. S tem kazalnikom se ugotavlja deleZ stalnih sredstev v
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vseh sredstvih, Vegji kot je obseg stalnih sredstev, vedje so potrebe po lastnih virih. V letu
2019 naértujemo, da se bo nekoliko poveéala vrednost dolgoro¢nih sredstev glede na leto 2018,
saj se nadrtuje nabava potrebne medicinske in nemedicinske opreme. Posledica tega je, da bodo
tako dolgoro¢na sredstva v vseh sredstvih vecja kot leta 2018 z indeksom 102,82. Kratkoro¢na
sredstva in aktivne &asovne razmejitve so gibljiva sredstva. V letu 2019 tako nacrtujemo, da bo
kazalnik teh sredstev niZji za 2,65 % kot je bil v letu 2018.

Kazalnik samofinanciranja: s tem kazalnikom ugotavljamo primernost obsega lastnih in tujih
virov sredstev oz. stopnjo finanéne neodvisnosti, ki je seveda relativna, saj zavod le upravlja s
sredstvi, ki so v lasti ustanoviteljev. Stopnja samofinanciranja glede na realizacijo 2018 je
dokaj visoka (kazalnik 0,88), kar je posledica visoke stopnje finanéne neodvisnosti zavoda.

Tekoca likvidnost: koeficient tekode likvidnosti izraZa razmerje med kroZedimi sredstvi in
kratkoroénimi obveznostmi. Okvirna vrednost koeficienta, ki izraza placilno likvidnost je v
mejah priporo&enih vrednosti, ki so vecje od 1,5.

6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Program dela za leto 2019 temelji na obveznostih, ki izhajajo predvsem iz pogodbenih
obveznosti z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, deloma pa tudi iz pogodbenih
obveznosti s podjetji, zavodi in drugimi pravnimi in fizi¢nimi osebami.

Naértovani delovni program, ki ga podajamo v prilogi Obrazec 1: Delovni program 2019 in v
spodnjih tabelah, je pripravljen v okviru razpoloZljivega prihodka oz. na¢rtovanega programa iz
planov ZZZS. Natrtovani delovni program iz priloZenih preglednic se bo prilagodil moZnim
prestrukturiranjem in uskladil s pogodbo z ZZZS, ki pa je za leto 2019 s strani ZZZS Se nismo
prejeli.

V tabeli v nadaljevanju prikazujemo plan in realizacijo zdravstvenih storitev za leto 2018 in
plan za leto 2019.
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Planirane vrednosti koli¢nikov, ki jih je po posamezni dejavnosti potrebno realizirati so:

DEJAVNOST PLAN | Realizacija | PLAN |
St. priznanih
2018 I-X11/2018 2019 timov Z2ZS
SploSne ambulante 133.867 160.096 133.867 4,87
Dodatek za referencno
ambulanto 5 5 5 5,00
OD in SD kurativa 68.431 41.504 68.431 2,47
OD in $D preventiva 25.284 23.539 25.284 0,53
Sploéna amb.v soc. domu 38.483 40.476 38.483 1,40
Antikoagulantna amb. 11.450 12.005 11.450 0,22
Dispanzer za ment.zdrav. 21.522 30.343 21.522 1,00
Fizioterapija 1.769 2.165 1.769 3,00
| SA — pulmologija 12.393 8.134 12.393 0,20
SA-UzZ 9.874 9.285 9.874 0,20
SA-psihiatrija 41.755 51.414 41.755 1,10
SA-diabetologija 10.883 8.221 10.883 0,20
SA-kardiologija 19.221 19.232 19.221 0,40
Patronaza 7.020 8.019 7.020 5,20
Nega na domu 2.700 2.848 2.700 2,00
Skupaj tock PATR.+NEGA 9.720 10.867 9.720 7,20
Zobozdr. ODR - nege 75.742 69.875 75.742
Zobozdr. ODR - protetika 75.743 83.446 75.743
Skupaj zobozdr. ODR 161.485 153.321 151.485 3,20
Zobozdr. MLAD - nega 52.258 58.203 52.258
Zobozd. MLAD - protetika 0 82 0
Zobozdr. MLAD 52.258 58.285 52.258 1,63
SZA - ortodontija 12.455 15.976 12.455 0,20
Nenujni re$.prev.s sprem. 75.590 315.470 75.590 0,76
Sanitetni prevozi ostali 89.525 269.685 89.525 0,90
Sanitetni prevozi dializa 95.460 122.844 95.460 0,96 |




e PO POGODBIJE POTRJEN DRUG PLAN
Dologen program, ki ga zavod opravlja v skladu s kriteriji podro¢nega dogovora bo ZZZS
pladeval v pavsalu, in sicer:

= dezurno sluzbo v osnovni zdravstveni dejavnosti z nujno medicinsko pomocjo in

nujnimi re$evalnimi prevozi,
= izvajanje zdravstvene vzgoje,
= izvajanje programa zobozdravstvene vzgoje in
= izvajanje referenénih ambulant (preventiva).

V nadaljevanju podrobneje opredeljujemo plan koli¢nikov oz. to¢k za posamezno dejavnost.

6.1. Splosne ambulante

DEJAVNOST PLAN Realizacija PLAN
2018 1-X11/2018 2019

SPLOSNE AMBULANTE =

Sploéne ambulante z referenéno 133.867 160.096 ’

Spiosne ambulanteskupai | | wm

V letu 2019 je cilj realizirati 133.867 koli¢nikov iz obiskov, kar je sorazmerno s priznanimi
timi splo$nih ambulant. Navedeno $tevilo zajema tudi letni plan preventivnih pregledov
odraslih v splo$nih ambulantah. Pri¢akujemo, da bo tudi letos plan preseZen, glede na prejSnja
leta. Program preventivnih pregledov v splodnih ambulantah se bo izvajal preko programa petih
referen¢nih ambulant.

Plan koli¢nikov iz glavarine izhaja iz standarda za planiranje in financiranje programa sploSnih
ambulant in pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Planiran obseg je
147.048 koli¢nikov iz glavarin (100 %). Nedoseganje plana koli¢nikov iz glavarine (slovensko
povpredje) vzporedno niza obseg platila koli¢nikov iz obiskov, zato si bo zdravstveni dom
prizadeval povedati §tevilo opredeljenih zavarovanih oseb.

Na dan 31.12.2018 smo na podrodju druzinske medicine delovali v 6 ambulantah, od tega je
bilo redno zaposlenih pet zdravnikov specialistov druZ. medicine, ena zdravnica specialistka
preko podjemne pogodbe (vodi tudi antikoagulantno ambulanto) in dva specializanta druZinske
medicine do meseca septembra 2018.

Vsebinsko smo si na podro&ju splosne zdravstvene oskrbe zadali poleg izvedbe priznanega
programa, tudi cilj izbolj¥anja razmerja med ponovnimi in prvimi obiski pacientov v prid prvih
obiskov. Nadaljevali bomo tudi s preventivnimi dejavnostmi z vsebinami osve$¢anja pacientov
preko name3enih monitorjev. Potrebno je okrepiti vkljuCevanje zaposlenih, predvsem
enakomerno vkljuéevanje zdravnikov v organiziranje in izvajanje dogodkov povezanih s
promocijo zdravia (popoldanska predavanja, delavnice, oddaje na radiu...). Glede na
nara§¢ajoe Stevilo pacientov, ki so v socialnih, posledi¢no pa tudi v osebnostnih stiskah, je
potrebno razmisliti o razgiritvi referenéne ambulante tudi na pomo¢ zdravniku pri obravnavi
tovrstnih pacientov.
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Z zdravniki druZinske medicine in ostalim medicinskim osebjem bomo $e naprej gradili naso
strokovno prepoznavnost in nadaljevali ter razsirjali aktivnosti vkljudevanja v projekte (projekt
kakovostnega predpisovanja zdravil, projekt dolgotrajne oskrbe in nege na domu).

SploSna ambulanta v soc. domu

PLAN Realizacija I- | PLAN
DEJAVNOST 2018 Xil/2018 2019
Splosna amb.vsoc.domu | 38483 | 40476 |  08.483

Zdravstveni dom Ljutomer izvaja dejavnost splo§ne ambulante tudi v Domu starej$ih ob&anov
Ljutomer in v Socialnovarstvenem zavodu Lukavei.

V obeh domovih zagotavljamo 3x tedensko delo v njihovih ambulantah. V letu 2019
nadrtujemo opraviti 38.483 koli¢nikov z 1,40 tima.

6.2. Otrosko — Solski dispanzer

PLAN Realizacija I- | PLAN J
DEJAVNOST 2018 X11/2018 2019
oD in SD
OD in SD kurativa 68.431 41.504 68.431
OD in SD preventiva | 25.284 23.539 25.284

V otrosko-Solskem dispanzerju imamo v kurativi priznano 2,47 tima in na preventivi 0,53 tima.
Zaposleni sta dve zdravnici specialistki pediatrije. Program oskrbe mladih pacientov nam
obCasno pomagajo opraviti tudi tri zdravnice pediatrinje po pogodbi.

Tudi v letosnjem letu bomo opravljali samopla¢niska cepljenja gripe, HPV, klopni meningitis,

rotarix, rotateq, prevenar- pnevmokok, pneumo 23, synflorix-pnevmokok, menjugate-
meningokok.

6.3. Antikoagulantna ambulanta

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2018 Xi1/2018 2019
| Antikoagulantna amb. 11.450 12.005 11.450

Cilj antikoagulantne ambulante je realizirati 11.450 koli¢nikov. Predvidevamo, da bo plan v
letosnjem letu doseZen. Ambulanta bo delala ob ponedeljkih do 4 ure, po potrebi e v sredo ali
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petek po 1 uro za paciente z iztirjeno terapijo. V ambulanti dela redno zaposlena zdravnica. S
strani ZZZS imamo priznano 0,22 tima.

6.4. Dispanzer za mentalno zdravje

PLAN RealizacijaI- | PLAN
DEJAVNOST 2018 X11/2018 2019
ﬂspanzer za ment.zdrav. 21.522 30.343 21.522

V dejavnosti mentalnega zdravja, ki ga izvajata specialistka psihologije (0,4 tima) in logopedije
(0,6 tima) je cilj realizirati 21.522 koli¢nikov.

6.5. Ambulanta psihiatrije

PLAN Realizacija - | PLAN
DEJAVNOST 2018 X1/2018 2019
SA-psihiatrija |  41.755 51.414 41.755

V dejavnosti psihiatrije je cilj realizirati 41.755 koli¢nikov. S strani ZZZS imamo priznan 1,1
tim.

6.6. Fizioterapija

PLAN Realizacija - | PLAN
DEJAVNOST 2018 X11/2018 2019
Fizioterapija 1.769 2.165 1.769

Zdravstveni dom Ljutomer ima priznane 3 time, kar pomeni, da mora v letu 2019 opraviti 1.769
utezi.

Dejavnost fizioterapije bomo 3e naprej izvajali na dveh lokacijah, in sicer v ZD Ljutomer in
Biotermah M. Nedelja.

6.7. Pulmoloska ambulanta

PLAN Realizacija |- | PLAN
DEJAVNOST 2018 X11/2018 2019
‘ SA - pulmologija 12.393 8.134 12.393

V ambulanti pulmologije je cilj realizirati 12.393 koli¢nikov. Delo opravljajo zunanji sodelavci,
zdravnik in rentgenolog, medicinska sestra pa je zaposlena pri nas. S strani ZZZS imamo
priznano 0,20 tima. V okviru dejavnosti pulmologije uporabljamo pred 3estimi leti kupljen
rentgen, ki je izkoris¢en le 4 ure na teden. Stroski amortizacije so visoki, bremenijo pa
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izklju¢no program pulmologije. V letu 2019 si zadajamo cilj ve&je izrabe rentgena, kar pa je
pogojeno s priznanjem vsaj 0,2 tima rentgenologa. Poleg izrabe rentgena je cilj, da pacientom v
domadem kraju omogocimo ve¢ storitev rentgenologije, ki jih na§ aparat omogota.

6.8. Ambulanta za ultrazvok

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2018 Xli/2018 2019
SA-UZ 9.874 9.285 9.874

V letu 2019 je cilj realizirati 9.874 kolidnikov. Po predvidevanjih bo plan doseZen. Zaposlen je
zunanji sodelavec-rentgenolog, administratorko pa zagotavljamo mi. Priznano imamo 0,20
tima. Ultrazvok se uporablja tudi za slikanje kolkov ptri novorojenckih ter za potrebe
kardioloske ambulante.

6.9. Diabetoloska ambulanta

PLAN Realizacija I- | PLAN
DEJAVNOST 2018 Xli/2018 2019
SA-diabetologija 10.883 8.221 10.883

V letu 2019 je cilj v diabetoloski ambulanti realizirati 10.883 koli¢nikov. Storitve izvaja
zunanji sodelavec — zdravnik specialist. Delo opravljata tudi diplomirana med. sestra in srednja
med.sestra. Dispanzer dela ob torkih popoldan, razen prvi torek v mesecu. V letu 2019 bomo v
predavalnici omogo¢ali tudi izobraZevalne aktivnosti drustva diabetikov, ki ji prepoznavamo
kot pomembnega partnerja v nadih prizadevanjih.

6.10. Kardioloska ambulanta

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2018 X11/2018 2019
SA-kardiologija 19.221 19.232 19.221

V letu 2019 je cilj realizirati 19.221 koliénikov, ambulanta bo delala enkrat tedensko, po
potrebi pa tudi dvakrat.
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6.11 Patronaza in nega

PLAN Realizacija I- | PLAN St.priznanih i
DEJAVNOST 2018 X11/2018 2019 timov 2019 |
PATR.+NEGA |
Patronaza 7.020 8.019 7.020 52
Nega na domu 2.700 2.848 2.700 2
Skupaj tock PATR.+NEGA 9.720 10.867 9.720 7.2

Cilj v dejavnosti patronaZe in nege na domu je realizirati skupno 9.720 primerov. Spremenjen
nadin tofkovanja uvaja tudi jasnejSo delitev med samo nego in patronaZo, ki jo odslej lahko
opravljajo le dipl. med. sestre. Zaposlenih imamo 7 patronaZnih sester, od tega 5 diplomiranih
medicinskih sester in dve srednji medicinski sestri. Na$ cilj je, da se postopoma poveca
predvsem program nege, saj ga vsako leto preseZemo, kar je tudi posledica krajsih leZalnih dob
v bolni3nicah ter odpus§éanj v domaco oskrbo.

Kot trzna priloZnost se prepoznava nega na domu starostnikov, kar je cilj, da v letu 2019

najdemo ustrezne poti za zacetek tega programa.

6.12. Zobozdravstvo odrasli

PLAN Realizacija - | PLAN |
DEJAVNOST 2018 X1i/2018 2019 '
Zobozdravstvo- odrasli
Zobozdr. ODR — nege 75.742 69.875 75.742
Zobozdr. ODR - protetika 75.743 83.446 75.743
Skupaj zobozdr. ODR 151.485 153.321 151.485 |

V letu 2019 je cilj realizirati plan. V letu 2019 bomo imeli polno zasedbo timov, saj bo
zaposlenih 5 zobozdravnikov, od tega dva otro§ko - Solska. Tudi letu 2019 si bomo prizadevali,
da pove¢amo na$o uéinkovitost v tem procesu in skrajSamo ¢akalno vrsto.

6.13. Mladinsko zobozdravstvo

PLAN Realizacija - | PLAN
DEJAVNOST 2018 X11/2018 2019
Zobozdr. MLAD
Zobozdr. MLAD — nega 52.258 58.203 52.258
Zobozd. MLAD - protetika 0 82 0
Zohozdr. MLAD 52.258 58.285 52.258
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V letu 2019 je cilj realizirati 52.258 tock. Zaposlena sta dva zobozdravnika, ki izvajata tudi
program Solske nege.

Mladinsko-3olske ambulante delujejo v Krizevcih, Mali Nedelji in na sede?u v Ljutomeru.

6.14. Ortodontska ambulanta

PLAN Realizacija I- | PLAN
DEJAVNOST 2018 XH/2018 2019
SZA - ortodontija 12.455 19.976 24.910

V letu 2019 nartujemo realizacijo 24.910 tock. V ambulanti dela zunanja sodelavka po
podjemni pogodbi. Tudi v letu 2019 bomo nadaljevali s storitvijo fiksacije stalnih zobnih
aparatov, zato nasih uporabnikov ni potrebno ve¢ napotiti v Zdravstveni dom Gornja Radgona.
Prizadevali si bomo tudi pridobitev specializacije za ortodontijo, za kar so Ze bile podane tudi
potrebe na Zdravni§ko zbornico RS.

6.15. Izvajanje nenujnih in sanitetnih prevozov in izvajanje NMP

PLAN Realizacijal- | PLAN
DEJAVNOST 2018 X1i/2018 2019
Nenujni in sanitetni prevozi
Nenujni re§. prevozi s spremstvom 75.590 315.470 75.590
Sanitetni prevozi ostali 89.525 269.685 89.525
Sanitetni prevozi dializa 95.460 122.844 95.460

Za leto 2019 nacrtujemo za nenujne prevoze 75.590 to¢k, sanitetne prevoze 89.525 in dializne
sanitetne prevoze 95.460 tock.

Reklamiranje prevozov, ki smo jih izvajali Ze v predhodnih letih bomo nadaljevali tudi v letu
2019, saj menimo, da vpliva na bolje trZenje nasih storitev.

Nujna medicinska pomo¢ bo tako kot doslej delovala 24 ur na dan. V leto$njem letu bomo
nadaljevali s programom povedevanja kompetentnosti vseh, ki sodelujejo v tem programu.
Nadaljevali bomo z notranjimi tedaji usposabljanja, prav tako pa se bodo postopoma vsi
zaposleni udeleZili vseh potrebnih izobraZevanj, ki jih je MZ predpisalo. Na podro¢ju NMP
ocenjujemo in upamo, da kljub tendencam ve&jih sprememb v letu 2019 ne bo in da bomo 3e
naprej lahko izvajali nujno medicinsko pomo¢ in dezurno sluzbo v polnem obsegu za dobro
prebivalcev tega obmod¢ja, ki ga pokrivamo.

Nadaljevali bomo seveda tudi z akcijo »reujemo Zivljenja - vsaka sekunda Steje« ter z
brezplagnimi te¢aji temeljnih postopkov oZivljanja in uporabe AED.
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6.16. Zdravstveno vzgojne delavnice

V okviru Cindi programa planiramo v letu 2019 izvesti spodaj navedene delavnice, v katere se
vkljuéujejo vsi pacienti, tudi tisti, ki so opredeljeni pri zasebnikih.

| DEJAVNOST PLAN Realizacija I- | PLAN
Zdravstveno vzgojne delavnice 2018 Xi/2018 2019
Nadgrajeno zdravo hujsanje 2 2 2
Zdrava prehrana 3 2 3
Telesna dejavnost-gibanje 3 2 3
Da,opus¢am kajenje 1 1 1
Individuaino svetovanje op. kaj. 6 10 6
Individualno svetovanje tveg. pi. 2 2 2
alk.
Zivljenjski slog 9 9 9
Krajsa delavnica —ali sem fit 8 8 8
Kraj$a delavnica-dejavniki t. 8 8 8
Podp. pri spo. depres. 2 2 2
| Tehnike spro3¢anja 6 6 6
[ Podpora pri spopr.s tesnobo 2 2 2
. Spoprijemanje s stresom 3 3 3

V letu 2019 bomo nadaljevali z Ze uveljavljenimi dejavnostmi za promocijo zdravega Zivljenja,
ki presegajo program CINDI (pohodi, predavanja, radijske oddaje, stojnice).

V okviru izvajanja programa preventive sréno-Zilnih bolezni za ogroZeno populacijo je ZD
Ljutomer zdravstveno vzgojni center (ZVC) za izvajanje skupinskih delavnic programirane
zdravstvene vzgoje za odraslo populacijo. V na$ zdravstveno vzgojni center se vkljucujejo tudi
pacienti, ki so opredeljeni pri zasebnikih. Vrsta in obseg delavnic sta dolofena s SploSnim
dogovorom.
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7. NACRT IZVAJANJA SLUZBE NMP

Tabela 1: Enota NMP (deZurna sluZba 3a in mobilna enota nujnega refevalnega vozila):

|
POGODBENA REALIZACIJA prih. POGODBENA
sredstva za NMP za in odh. v sredstva za
kumulativno kumulativhem kumulativno
obraéunsko obdobje obradunskem obracunsko
od1.1.do 31.12. |obdobjuod1.1.do| obdobje od1.1.
2018 31.12. 2018 do 31.12. 2019
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z
777S za NMP 657.344 657.344 657.344
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 657.344 664.746 657.344
- Strosek dela 604.259 612.223 604.259
“:_Materiami stroski 32.396 60.199 32.396
- Stroski storitev - 26.501 -
| - Ostalo, vKlju€no s sredstvi za
informatizacijo 1.852 926 1.852
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK
ODHODKOV (-) 0 -59.198 0

V zavodu zagotavljamo 24 urno nujno medicinsko pomo& z nujnimi refevalnimi prevozi in
deZurstvom. V deZurstvo in NMP se vkljutujejo zdravniki splosne medicine in dva zunanja
zdravnika po podjemni pogodbi ter zdravnik koncesionar.

Poslovanja NMP ne moremo voditi ¢isto logeno, saj sluzbo NMP opravljajo zdravniki, ki
isto¢asno delajo v splognih ambulantah in zdravstveni tehniki oziroma diplomirani
zdravstveniki, ki zraven sluzbe NMP opravljajo 8¢ delo v splosnih ambulantah in nenujne
prevoze pacientov.

8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

8.1. NACRT PRTHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Nacrt izkaza prihodkov in odhodkov za leto 2019 je izdelan na podlagi realizacije za leto 2018,
ocene gibanja prihodkov in odhodkov v letu 2019 ter glede na temeljna ekonomska izhodi$¢a in
predpostavke za pripravo finan¢nih nadrtov za leto 2019, ki nam jih je posredovalo Ministrstvo
za zdravije.

V spodnji preglednici je prikazan plan prihodkov in odhodkov za leto 2019, realizacija za leti
2018 in 2017 ter primerjava plana 2019 glede na leto 2018.

23



Preglednica: Nadrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov

. ’ Realizacija | Realizacija Ind. plan

Naziv podskupine kontov 2017 ) 2018 ! Plan 2019 2019 /repa 2018
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 4.097.148| 4.431661| 4.653.244 105
B) FINANCN! PRIHODKI 111 180 189 105
C)DRUGI PRIHODKI 4,987 1.988 2.087 105
C) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI 7.675 8.853 9.296 105
CELOTN! PRIHODKI 4.109.921| 4.442.682| 4.664.816 105
D)STROSKI MATERIALA 403.914 488.769 513.208 105
E)STROSKI STORITEV 824.500 870.001 815.639 94
F) STROSKI DELA 2485710 2.750.177 | 3.100.388 113 |
G) AMORTIZACIJA 186.101 186.670 201.044 108
H) OSTALI DRUGI STROSKI 28.262 29.320 30.786 105
1) FINANCNI ODHODKI 312 31 33 106
J) DRUGI ODHODKI 5.507 3.183 3.31 105
K) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI 371 387 407 105
CELOTNI ODHODKI 3.934.677| 4.328.509| 4.664.816 108
PRESEZEK PRIHODKOV 175.244 114.173 0 -
Davek od dohodka pravnih oseb 7.917 0 -
Presezek prihodkov od odhodkov z
upostevanjem davka od dohodkov
pravnih oseb 167.327 114.173 0 R

Priloga - Obrazec 2: Nacért prihodkov in odhodkov 2019
Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

8.1.1. Nadrtovani prihodki

Naértovani celotni prihodki za leto 2019 znaSajo 4,664.816 eur in bodo za 8% vi§ji od
doseZenih v letu 2018.

Prihodki so nadrtovani na osnovi dologil Splonega dogovora za leto 2019 in na osnovi
programov zdravstvenih storitev iz decembra 2018 ter podpisanega aneksa k pogodbi za leto
2018.

Pri sestavljanju plana smo upostevali sledece:

- osnova za nadrtovanje poslovnih prihodkov je Pogodba in aneksi o izvajanju zdravstvenih
storitev z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije 2018,

- predpostavko, da se ne bo kr¢il obseg sredstev, kakor tudi ne programi,

- predpostavko, da bomo dogovorjene programe s strani ZZZS realizirali 100 %,

- v dejavnosti sanitetnih in nenujnih prevozov je prihodek nadrtovan na osnovi dejanske
realizacije preteklega leta.

Naértovali smo rast prihodkov, vendar v skladu z nagelom previdnosti upostevaje rast cen in
tudi letno stopnjo inflacije (1,4 %).

Nadértovani prihodki od prodaje proizvodov in storitev znasajo 4.653.244 eur in so za 5 % vigji
od realiziranih prihodkov leta 2018. Ti prihodki vkljuCujejo prihodke iz obveznega
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zdravstvenega zavarovanja, prostovoljnega dodatnega zdravstvenega zavarovanja, prihodke iz
naslova pripravnikov, sekundarijev in specializantov, prihodke iz doplagil do polne cene
zdravstvenih storitev, od nadstandardnih storitev, samoplaénikov, konvencij in donacij.

Nacrtovani prihodki iz OZZ (3.317.028 eur) se bodo v letu 2019 glede na realizacijo 2018
zvidali za 5 %.

V letu 2019 predstavljajo prihodki iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializantov
115.000 eur, ki je niZji za 40 % v primerjavi z realizacijo lanskega leta. Ni%ji je zaradi konc¢anja
specializacije zdravnikov specializantov druZinske medicine v letodnjem letu. Ustvarjen
prihodek, ki na drugi strani predstavlja tudi strosek dobimo v celoti povrnjen s strani ZZZS.

Nacrtovani prihodki od doplatil do polne cene zdravstvene storitve, od nadstandardnih storitev,
samoplacnikov, konvencij in ostalih pladnikov (267.816 eur), se bodo v letu 2019 glede na
realizacijo 2018 predvidoma zvi3ali za 5 %. Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev
prav tako za 5 %.

Finan¢ni prihodki so naértovani v majhnem znesku in predstavljajo prejete zamudne obresti.

Nacrtovani prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki
znaajo 11.572 eur in so za 1 % vi§ji glede na leto 2018. Predstavljajo pa prihodke iz naslova
prodanih osnovnih sredstev, ostale prevrednotovalne prihodke.

8.1.2. Nadrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2019 znaajo 4,664.816 eur in bodo za 8 % vi§ji od
doseZenih v letu 2018.

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev
Nacrtovani stro$ki blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2019 znasajo
1,328.847 eur in bodo za 2 odstotni to¢ki niZji od doseZenih v letu 2018.

Nagrtovani stro3ki materiala v letu 2019 zna%ajo 513.208 eur in bodo za 5 % vi§ji od leta 2018.
PoviSanje stroskov nadrtujemo zaradi pridobitve dodatne referentne ambulante in nominalne
rasti cen strogkov.

Natrtovani stroski storitev v letu 2019 znaSajo 815.639 eur in naj bi bili za 6 odstotnih todk
niZji v primerjavi z realizacijo leta 2018. DeleZ glede na celotne nadrtovane odhodke zavoda
znasa 17 %.

Stroska podjemnih pogodb ne bo mo& veliko zmanjsati, ker %e zmeraj manjkajo zdravniki
specialisti na trgu delovne sile in tako ima zavod sklenjene podjemne pogodbe, da lahko izvede
nacrtovane in odobrene zdravstvene programe.

Za strokovno izobraZevanje delavcev in strokovno izpopolnjevanje je planiranih 5 %

vel sredstev v primerjavi s predhodnim letom. Postavka zajema stroske strokovnega
izpopolnjevanja zaposlenih, ter obvezna usposabljanja zdravstvenih delavcev, ki so potrebna za
opravljanje njihovega dela.

V letu 2019 predvidevamo sklepanje podjemnih pogodb ali pogodb o sodelovanju z zunanjimi
sodelavei na podrogjih, ki so kljuéni za izvajanje programov in kjer ne moremo zagotoviti
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redno zaposlenih. Podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi ne sklepamo in jih tudi v letu 2019
ne nadrtujemo.

Nadrtovani stroski dela

Naértovani strodki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2019 znasajo 3.100.388 eur in bodo za
13 % vigji od doseZenih v letu 2018. DeleZ glede na celotne na¢rtovane odhodke zavoda znasa
66 %.

Strogki dela se bodo zviali v letu 2019 zaradi sprostitve napredovanj, korekcije pla¢ v skladu s
kolektivnimi pogodbami

Tekom leta bomo glede na trenutne kadrovske in prostorske mozZnosti omogocili tudi
opravljanje pripravniStva.

Nastali strofek specializantov (razen specializanta medicine dela) in pripravnikov dobimo
povrnjen s strani ZZZS.

Nacdrtovani stros§ki amortizacije
Nadrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 201.044 eur.
- del amortizacije, ki bo vraunan v ceno, znasa 196.032 eur.

8.1.3. Naértovan poslovni izid

Tabela 3: Nacrtovan poslovni izid v letu 2019

| | CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI POSLOVNI IZID (brez davka
‘od dohodka pravnih oseb)
Ocena real. FN 2019 Ocena real. FN 2019 Ocena real. FN 2019
2018 2018 2018
ZD Ljutomer 4,442.682 4.664.816 4.328.509 4.664.816 114.173 0
SKUPAJ 4,442.682 4.664.816 | 4.328.509 4.664.816 114.173 0

Razlika med naértovanimi prihodki in naértovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2019
izkazuje uravnoteZen poslovni izid.

8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

V skladu s Pravilnikom o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava pa ima zavod med prihodki tudi nekaj prihodkov, ki se Stejejo kot trZna
dejavnost. V letu 2018 je bilo trznih prihodkov 915.293 eur, kar je predstavljalo 21 % v
celotnih prihodkih, za leto 2019 pa nagrtujemo 961.058 eur trznih prihodkov kar predstavlja 5,
% vec kot prejs$nje leto.

Prihodki trzne dejavnosti nastajajo z opravljanjem naslednjih trZnih dejavnosti (storitev):
» samopla¢niskih storitev
» storitev medicine dela prometa in $porta
» ostalih pla¢nikov zdravstvenih storitev (v zobozdravstvu, v laboratoriju..)
+ prihodki iz naslova provizije PZZ

26



 prihodki od deZurstva na prireditvah
* prihodki iz naslova fizioterapije
* prihodki od najemnin.

Odhodkov ne moremo natanéno razdeliti na trzno dejavnost in javno sluZbo, zato smo tam kot
sodilo delitve uporabili doseZeno odstotkovno razmerje doseZeno na strani prihodkov.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znaa 0 eur, iz naslova izvajanja trine
dejavnosti pa prav tako 0 eur.

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka

Na osnovi nacrta delovnega programa ter vseh Ze navedenih izhodi$é je zavod izdelal finanéni
nadrt prihodkov in odhodkov po nagelu denarnega toka, ki je priloga tega dokumenta.

9. PLAN KADROV
Priloga - Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019
9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih se bo v letu 2019, v primerjavi s Stevilom zaposlenih v letu 2018, poveéalo
za pet delaveev in doseglo 92 delaveev (od tega bo 6 delavcev zaposlenih za kraj$i delovni
¢as). Planiranje kadrov za leto 2019 temelji na podlagi zahtev delovnega procesa in stroke.

ODHODI: - laboratorijski tehnik I (upokojitev)

PRIHODI: strokovni sodelavec VII/2 III

- dms v disp. dejavnosti

- zobozdravnik brez specializacije z licenco
- informatik VII/1

- dms v patronaZni zdr. negi

Zaradi upokojitve delavke v laboratoriju bomo zaposlili delavca, saj ga zaradi nemotenega
delovnega procesa moramo nadomestiti.

V tem letu nameravamo zaposliti enega strokovnega sodelavca, saj smo v lanskem letu izgubili
eno strokovno delavko, prav tako pa je en finanéno radunovodski delavec Ze dalj &asa v
bolniskem staleZu. V otrosko Solskem dispanzerju nameravamo zaposliti eno dms v
dispanzerski dejavnosti, ki jo bomo zaposlili zgolj za dologen &as, saj bo ena delavka odsotna
dalj Casa zaradi porodniskega dopusta. Prav tako nameravamo zaposliti enega zobozdravnika
brez specializacije z licenco, saj se je ena zobozdravnica v lanskem letu upokojila, a je §e nismo
uspeli nadomestiti.

V letu 2019 nameravamo dodatno zaposliti 0,7 dms v patronazni zdravstveni negi vsled uvedbe
pilotnega projekta-Center za duSevno zdravje, katerega nosilec je ZD Ormo¥, ZD Ljutomer in
ZD Lendava pa bosta v projektu sodelovala kot partnerja.
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Spodnja preglednica prikazuje plan in dejansko 3tevilo zaposlenih v letu 2018, prav tako pa je
prikazano tudi predvideno 3tevilo zdravstvenih in tehni¢nih delavcev po tarifnih skupinah za
leto 2019:

Realizac

PROFIL ija lan 2019
Plan 2018 | 2018 F

Tarifna skupina VIII
E018020 zdravnik specialist PPD2 6 5 6
E018021 zdravnik specialist PPD3 2 2 2
E048006 Medicinski biokemik specialist I 0,1 0,1 0,1
E017038 Vi§ji zdravnik/zobozdravnik brez
specializacije z licenco 1,5 0,5 0,5
E018024 Visji zdravnik specialist PPD2 0,5 0,5 0.5
E018025 Vi§ji zdravnik specialist PPD3 1 I 1
Skupaj: 11,1 9,1 10,1
Tarifna skupina VII/2
B017334 direktor 0,5 0,5 0,5
B017399 strokovna vodja
B017400 pomo¢nik direktorja za zdr. nego 0,5 0,5 0,5
E017016 zdravnik specializant III PPD2
E017017 zdravnik specializant ITII PPD3 1
E 017001 zdravnik brez spec. po opravljenem sekund. 1
E017018 zobozdravnik 3,5 3.5 4.5

E017032 zdravnik specializant II PPD2
E017033 zdravnik specializant I PPD3

E017037 zdravnik specializant I PPD3 2 2 2
E037014 dipl.medicinska sestra specialist 0,5 0,5 0,5
E047038 logoped 111

E047052 psiholog 11 0,6 0,6 0,6
J017136 strokovni sodelavec VII/2 I 2 2 2
J017137 strokovni sodelavec VII/2 II 1 | I
J017138 strokovni sodelavec VII/2 111 1 1
Skupaj: 12,6 11,6 12,6
Tarifna skupina VII/1

E037013 dipl.med.sestra disp.dejavnost 2,6 2,6 3,6
E037013 dipl.med.sestra s spec. znanji 2 2 2
E037022 dipl.med.sestra v patronaZni zdravstveni negi 53 4,9 5,6
E037023 dipl.med.sestra v prom. zdravja 1,8 1,8 1.8
E037026 dipl.med.sestra v spec.amb. 0,6 0,6 0,6

E037029 dipl.med.sestra v urg.dejavnosti

E037032 dipl.med.sestra v res.vozilu 3 3 4
E047024 fizioterapevt III v ambulanti 1 1

E047025 fizioterapevt s specialnimi znanji 2 2 3
E047031 inZenir laboratorijske biomedicine 1 1 1 1
E047032 inZenir laboratorijske biomedicine II 1 1 1
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J017025 informatik VII/1

Skupaj:

20,3

19,9

23,6

Tarifna skupina VI

J016006 glavni knjigovodja

J016043 visji strokovni sodelavec v splodnih sluzbah

Skupaj:

Tarifna skupina V

E035002 med.sestra-NPK

E035028 zdravstveni reSevalec-NPK

E035005 srednja medicinska sestra - zdr.nega na domu

1,7

2,7

E035006 srednja medicinska sestra dispecer

E035009 srednja medicinska sestra v ambulanti

6.6

E035022 srednja medicinska sestra v spec. ambulanti

1,4

1,4

E035025 srednja medicinska sestra v urgentnem
vozilu

E035026 srednja medicinska sestra v urgentni
dejavnosti

E035027 zobozdravstveni asistent

E045005 laboratorijski tehnik I

E045017 zobotehnik I

N W |

NS VST = N | (8

E045016 zdravstveni sodelavec Il (maser)

J015009 finanéno radunovodski delavec V

Skupaj:

30,7

34,1

Tarifna skupina IV

E044007 voznik re$evalec II

E045015 voznik resevalec I

J034095 vzdrzevalec IV (1)

Skupaj:

QN =

= w =

Tarifna skupina III

J033029 vzdrzevalec perila III

[y

Skupaj:

Tarifna skupina II

J032001 ¢istilka IT

S

S~

Skupaj:

Zaposleni preko javnih del

Stopnja zahtevnosti V

Stopnja zahtevnosti VI

SKUPAJ VSEH DEL. BREZ PRIPRAVNIKOV

85,7

84,7

89,15

tehnik zdravstvene nege pripravnik

zobotehnik pripravnik

fizioterapevt pripravnik

SKUPAJ VSEH DELAVCEV

90,7

87,7

97,15
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9.2. OSTALE OBLIKE DELA

Zaradi zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva naértujemo v letu 2019 opravljanje
storitev tudi po podjemnih pogodbah oz. pogodbah o opravljanju zdravstvenih storitev v skladu
z Zakonom o zdravstveni dejavnosti ter Zakonom o zdravnidki sluzbi. Na ta nacin tudi
opravljamo vetino specialisti¢nih zdravstvenih dejavnosti, katere imamo priznane le v deleZih
in nikakor ni mo& zaposliti zdravnika specialista v delezu, ker jih je na trgu delovne sile Se
zmeraj premalo.

Pogodbena dela se bodo opravljala na naslednjih podro¢jih:
- Ultrazvok trebuha;
- Diabetologija;
- Pulmologija;
- Kardiologija;
- Psihiatrija;
- Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta;
- Otrosko 3olski dispanzer;
- vkljuéevanje v deZurstvo.

Planiran stroek za leto 2019 je teZko predvideti, saj se med letom lahko pojavi potreba po delu
$e na katerem podrod&ju ali pa se na Ze dolo&enem podrocju povea obseg. Tako nalrtujemo, da
bodo stroki v letu 2019 po podjemnih pogodbah znasali 232.134 eur.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V zdravstvenem domu imamo z zunanjimi izvajalci sklenjene pogodbe za podporne dejavnosti,
ki jih ni racionalno ali ni moZno izvajati z lastnimi zaposlenimi (razen zobotehnikov), saj bi bili
strogki dela neprimerno visji, kot pa stroski, ki jih poravnavamo zunanjim izvajalcem.

Tako naértujemo v letu 2019 ponovno sklenitev pogodb na podlagi izvedenih javnih naro€il za
nabavo zdravil, zobozdravstveni material, laboratorijski material, sanitetno — obvezilni material
(javno naroéilo izvedeno s strani ZD Ljutomer); dobavo elektri¢ne energije, zemeljskega plina,
fiksne telefonije, pisarniSkega materiala (javna naro€ila za izvedbo katerih je pooblasCeno
ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije).

Za izvajanje dolotenih storitev pa nartujemo, iz finan¢nega ter strokovnega vidika,
podaljsanje obstoje¢ih pogodb za servisiranje in vzdrZevanje dvigala, vzdrZevanje
informacijskega sistema (vzdrZzevanje streZnikov, programske opreme, operacijskih
sistemov...), varovanje objekta (interveniranje na alarme, interveniranje na klic, tehni¢ni del
varovanja), postne storitve, dolo¢ene laboratorijske storitve, ki jih ne opravljamo v laboratoriju
ZD Ljutomer, ¢is&enje predpraznikov, odvoz infektivnih in neinfektivnih odpadkov ipd.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA
Posebej navedite pripravnistva, specializacije v breme vasega zavoda.

Specializantki pediatrije izobraZevanje nadaljujeta, kakor tudi specializant medicine dela,
prometa in $porta, ki opravlja drugo leto specializacije in ga sofinanciramo skupaj z
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Zdravstvenim domom OrmoZ. IzobraZevanje specializanta medicine dela je v breme ZD
Ljutomer, medtem ko strodke ostalih specializacij krije ZZZS. Zdravniska zbornica nam pa
lahko med letom dolo¢i Se kak3nega specializanta, kar pa ne moremo predvideti.

Strokovno izobraZzevanje se bo izvajalo v okviru naértovanih finanénih sredstev. Plan za
izobraZevanja in strokovna izpopolnjevanja zna$a za leto 2019 skupaj 50.585 eur. V planu
stedstev za izobraZevanja niso upostevana nadomestila pla¢ v éasu izobraZevanja.

V zvezi z obsegom izobraZevanj bomo upostevaje razpoloZljiva sredstva poskusali slediti
dolo¢ilom kolektivne pogodbe za socialo in zdravstvo, ki opredeljuje $tevilo izobraZevalnih dni
glede na stopnjo izobrazbe. Planirali bomo tudi vkljuéevanja v strokovna izobrazevanja v
okviru regijskih drustev, ter strokovnih sekcij na bliznjih lokacijah, zaradi nizjih stroskov
izobraZevanj.
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10. PLAN INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2019
10.1. PLAN INVESTICIJ
Priloga - Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2019

V letu 2019 naértujemo nabavo naslednje opreme vedje vrednosti in investicijsko vzdrZevanje v
ocenjeni skupni vrednosti 555.410,00 eur:

OPREMA — APARAT Stevilo | Predvidena investicijska vrednost
kosov z DDV veur

Nadgradnja uitrazvoénega aparata- 1 2.810

kardioloski paket

EKG s pripadajoto opremo 1 15.210

Nadstre$nica za 3 reSevalna vozila 1 10.000

Biokemi¢ni-imunokemiéni analizator 1 50.000

Kotel za termopak 1 1.500

Resevalno vozilo 1 189.000

Sanacija pralnice 1 15.000

Vozili za nenujne reSevalne prevoze 1 20.000

Audiometer za otroke 1 10.000

Server 1 10.000

Sanacija garaze 1 5.000

Prenova in nadgradnja urgentnega centra 1 200.000

Vozilo za izobraZevanja 1 15.190

Oprema za elek. popis OS 1 5.000

Holter 1 5.000

Aparat za merjenje gleZenjskega indeksa 1 1.700

SKUPAJ _ 555.410,00 eur

L

Poleg zgoraj zapisane opreme in postavitve nadstre$nice na¢rtujemo v letu 2019 v predvideni
vrednosti 39.152,28 eur tudi:

- radunalnigko strojno opremo (monitorji, stacionarni in prenosni ratunalniki, tiskalniki,
podatkovni mediji), o kateri se odlo¢a na podlagi ugotovljenih potreb po zamenjavah ali
potrebe po novi opremi,

- radunalnigka programska oprema (licence) predvidoma 3.000 eur ter

- drug inventar.

Po potrebi (strojelom, nujnost zaradi procesa idr.) bomo nabavili tudi drugo opremo vegje ali
manj$e vrednosti v okviru sredstev, ki jih bo zavod imel na razpolago.
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10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga - Obrazec 5: Naért vzdrzevalnih del 2019

Opravljala pa se bodo tudi vsa tekoga vzdrZevalna dela ter potrebno vzdrZzevanje medicinske,
nemedicinske ter druge opreme in avtomobilov. Podrobneje je prikazano na obrazcu 5 — naért
vzdrZevalnih del 2019.

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

ZadolZevanje po Uredbi o pogojih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. &lena Zakona
o javnih financah (Ur.1. RS, $t. 112/09) v letu 2019 ni na&rtovano.

Ljutomer, 04.04.2019
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER

Obrazec 1 - Delovni program 2019 - ZD

Finan&ni naZnt za obdobje Ocena realizacije v obdobju 1. 1. |  Finan&ni na&rt za obdobje indeke
1.1.do 31. 12. 2018 do 31. 12, 2018 1.1.do 31.12. 2019
FN 2019/
086.210 SPLOSNA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Obseg dsjavnosti do ZZZS Obseg dojavnostido ZZZS | Obseg dejavnosti do 2225 ';":422";11’ Ocena real.
2018
- 302 001 Splosne ambulante. higni obiski in zdraviienie na domu (§levilo K-jev) 136.340 B 160.086 136.340 100,00 85,16
- od t=na: preventiva (prvi preqled: | #DEL/D! H#DEL/OY
- od tega: preventiva (conovni pregted): = il B #DELAO! #DEL/O!
| - 302002 Splona ambulanta v socialnovarstvenem zavodu (3tevilo K-jev) = 31.081 B 31.886 31.061 100,00 97.41
__-302 003 Centri za prepre€.in zdravl]. odvisnosti od drog (pavEal - Stevilo obiskov) i #DEL/O! #DEL/O!
__-302 004 Antikgagulantna ambulanta ($tevilo logk) B 11.449 = 11.450 11.450 100,01 100,00/
- 306 007 Dispanzer za Zenske (Stevilo K-lev] l | wDEUOY #DEL/O!
- od t=ga preventiva (samo 0153) B S #DEL/O! #DEL/D!
327 009 Otraski in 3olski dispanzer - kurativa (Stevilo K-jev! 61.582 B 41.504 61.582 100,00 148,38
27 011 Otro3ki in Salski dispanzer - preventiva (Stevilo K-jev) e 23.376 23.539 23376] 100,00 99,31
27 014 Razvaine ambulante ($tevilo obravnav oz. obiskov) = _ ____#DEL/D! #DEL/O!
46 025 Zdravstvena vzgoja i$tevilo predavanj delavni etovan] ali efektivnih ur) | . 12 12 12 100,00 100,00
- delavnica "Zdrava prehrana® (3t. delavnic ali efektivn I 1 3 3 _ 3 100,00 100,00
- skupinsko svetovanie za opustanje kalenja (3t. delavnic) 1 1 1 1 100,00 100,00
indiv. svetovanje za opuStane kajenja (3L delavnic) . [:] 10 = 8 00,00/ 60,00
- ind. svetovanje za tveganje pitja alkohola (3t. delavnic ali efektivnih uri N 2 2 00,00 100,00
- delavnica “Jiviienski slog” (3t. delavnic ali efektivnih ur) ] — 9 9 00,00 100,00
____-delavnica "Dejavniki tveganja” (51 delavnic ali efektivnih ur; 14 8 00,00| 57,14
___-3%ola za star$e (8. delavnic ali efektivnih ur) N #DELJO! #DEL/O!
- podpora pri spoprdiemaniu 2 depresiio (81, delavnic) 2 2 00.00 200,00
- podpora pri spoprijemaniu s tesnobo (5. delavnic) 2 _ 2 100,00 68,67
- spopriiemarie s stresom (8t defavnic) = 3 3 00,00 100,00
- tehnike saro§éania (3t. delavnic) 6 [ 100,00 85,71
- posodobligna delavnica "Zdravo hujdanje” (&L delavnic) 2 . 00,00 100,00
- delavnica 'Ali sem fit? (3t. delavnic) - 8 ] 100,00 88,89
- delavnica 'Gibam se’ (3t. delavnic) N 3 3 3 100,00 100,00
- 301 258 Medicina dela (3tevilo totk) #Dgﬂ_ #DEL/O!
Q88.509 DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOST Obseg dejavnost! do 2225 Obse dejavnosti do 22 | Obsag celavnosti dozzzs | TR2VS!
- 508 027 Delovna terapija (Stevilo toZk) i _#D_E'Ll_nI
| - 507 026 Fizioterapia {Stevilo ute| _ 1.769 2.165 1.769 100,00 5
- 509 035 Logopedijs {4tevilo toZk) - #DEL/D! #DEL/O!
- 510 029 PatronaZna stuzba (Stevilo primerov) 7.020 8.019 7.020 100,00 87,54
|- 512 032 Dispanzer za mentalno zdravie (tevilo togk) 21522 30,343 21.522 100,00 70,93
- 512 033 Klinitna psibologija (3tevilo tokk] #DEL/O!| #DELQ!
- 511 031 lzvajanje programa DORA ($t. primerov) #DEL/O!|  #DEL/Q!
- 544 034 Nega =a domuy [Stevila primemvi 2.700 2.848 2.700 100,00 94,80
FN 2019/
Q86.220 SPECIALISTIENA ZUNAJBOLNISNIENA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST Stevilo todk Stevilo totk Btavilo totk FR201%! | Ocena reat
2018
- 203 208 Dermatciogiia - #DELID! #DELID|
| -204 205 Rehabilitaciia #DELD BOELD!
| - 204 207 Fiziatdja - HOELD! BDELID!
- 206 209 Ginekologija HOELD! #OELD!
- 206 263 Porognistvo #DEL/Q! #DEUO!
- 206 210 Obrawnava bolezni dojk #DELO! #DEL/O!
- 208 215 Intermistika #DEL/O! #DELO!
- 209 240 Alergeiosiia #DEL/OI #DEL/O!
- 210 219 Onkologiia B #DEL/O! #DELIOI|
|~ 211 220 Kardigiogija in vaskelama medicina 19.221 19.232 18.221 100,00 98,84
- 218 227 Newrdlogia HDELSO! #DELO!
- 220 229 Ckulistika HDELA! #DELJ/OI
=222 231 Ortepedija #DEL/O! #DEL/D!
- 223 232 Otorinolaringologiia #H#DELO! | #DELO!
- 224 242 Pedopsikiatija — #DEUO! #DEL/O!
- 225 234 Otrodka nevroloaija il #DEL/D! #DEL/O!
| -227 237 Pediakila #DELB! #DEL/0!
|- 227 259 Spec. amb. obravnava invalidne miadine #DELO!| #DEL/O!
- 229 239 Pulmdiogija 12393 8.134 12.393 100,00 152,26
- 230.241 Psihiatrija 44.791 51.414 44.791 100,00 87,12
|- 231 211 lzvalanje mamografiie #DELO! #DEWO!
- 231 246 Izvaenje ultrazvoks - UZ R 10.883 8.229 10.883 100,60 132,25
| -231247 lzvajanje rentgena - RTG = #DELSO! #DEL/O!
- 232 249 Revimatologiia #DEL/O! #DELIO!
- 234 251 Splodna Kinsrsila #DEL/! #DEL/G!
- 237 254 Travmatelogija #DELO! #DEL/O!
- 239 257 Urologiia #DELG! #DEL/O!
- 242 233 Oraina kirurgija i #DEL/O! #DEL/0!
- 249 216 Diabetologija 10.883 8.221 10.883/ 100,00 132,38
- 249 265 Endoksinolngiia B #DEL/O! #DEL/O!
- 248 217 Tiraoloaije #DEL/O! #DEL/O!
] I : ’ FN 2019/
086.230 ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST Smvik totk Stsvilo tock Stavilo totk ' ';!‘-,:"z‘f:ﬂ’ Ocena real.
== 2018
- 404 101, 404 102 Zobozdravstvena djavnost za odrasle 151.417 152.038 151.417 100,00 99,59
|- 404 103, 404 104 Zobozdravstvena dejavnost za mladino 52.948 57.159 52.848 100.00
- 404 105404 1056 Zobozdravstvena dejavnost za Studente #DEL/!
-401 110 Ortodorila 12.455 16.976 24.910 200,00
-402 111 Pedontaiogija #DELO!
- 403 112 Paradontoisiija #DEL/D!
- 405 113 Stomatelodko-protetiéna dejavnost #DEL/O!
- 406 114 Paratontologija/zobne bolezni in endodontija #DEL/O!
- 442 116 Oralna in maksilofacialna kirurgiia HDEL/O!
- 448 125 Zobozdravsivena mg’a (8t _predavan], delavnic svetovan] ali $tevilo efekdivnih ur) #DEL!
Q86.908 Resevalni pravoai {513) 3t km 5t m 5t km ';%’2'21‘;’
- 513 150 Nenujniiredevalni prevozi s soremlijevalcem (km) 75.590 315.470 75.590 100,00,
- 513 151 Sanitetni prevozi nalz dialize (sm) 95.450 122.844 95.460 100,00
|__-513 153 Ostali sanitetni prevozi bolnikov (km) 89.525 269.685 82.525 100,00
Opombe:
— r R
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Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2019 - ZD

Za Finanéni natrt za Ocena realizacije v Finanéni naért za 'ndf ks::N 20197
Konto gtp. Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2019/ FN o |
. 1.1.d031.12.2018 | 1.1.d031.12.2018 | 1.1.do 31. 12. 2019 2018 ”2'(‘;;“'
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2
760 1 +3+4+54+8) 4.212.694 4.431.661 4.423.329 105,00 89,81
2 : %’d;; iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 2.948.075 3.221.462 3.095.479 105,00 96,09
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov, 204.896 193.739 215.141 105,00 111,05
sekundarijev in specializacij
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega 770.837 718.317 809.379 105,00 112,68
Zavarovania
Prihodki od doplatit do polne cene
zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
storitev, od samoplacnikov, od ostalih 255.671 255.062 268.455 105,00 105,25
plaénikov in od konvencij
6| Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 33.215 43.081 34.876 105,00 80,85
762 7 Finané&ni prihodki 80 180 84 105,00 45,67
761, Prihodki od prodaje blaga in materiala,
763,764|2  |drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 1320 0:5% 11.886 o590 g
76 9 PRIHODKI (1 + 7 + 8) 4.224.094 4,462,682 4.435.299 105,00 99,83
460 10 Strodki materiala (11 + 23) 422 979 492.991 444.128 106,00 80,08
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI!
11 MATERIAL (12+ 13 + 19) 282,226 325.436 296.337 105,00 91,06
12 ZDRAVILA 96.022 137.459 100.823 105,00 73,35
13 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 14 do 18) 97.735 100.436 102.622 105,00 102,18|
14 |Razkuzila 6.486 6.249 6.810 105,00 108,98
18| Obvezilni in sanitetni material 53.064 55.802 §5.717 105,00 99,85
16| RTG material 0 #DEL/O! #DEL/O!
17 |Medicinski potroéni material 0 #DEL/O! #DEL/0!
18| Zobozdravstveni material 38.185 38.385 40.094 105,00 104,45
9 gZSITALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {(od 20 do 28.469 87.541 92.892 105,00 106,11
20| |aboraton;ski testi in reagenti 48.312 48.132 50.728 105,00 105,39
21 |Laboratonjski material 38.106 36.412 40.011 105,00 109,88
22|Drugi zdravstveni material 2.051 2.997 2.154 105,00 71,86
2y |[FORABLIERINCZDRAVSTVEN MATERIAL 140.753 167.555 147.791 105,00 88,20
{od 24 do 27)
Stroski porabljene energije (elektrika, kuriva,
24 pogonska gorival 89,004 92.773 93.454 105,00 100,73
25|Voda 3.924 4.221 4.120 105,00 97,61
26| Pisamigki material 19.287 19.636 20.251 105,00 163,13
27 Ost_gli nezdravstveni mat_en'al 28.538 50.925 29.965 1Q§.00 58,84
461 28  |StroSki storitev (29 + 32) §96.028 865.778 940.830 105,00 108,67
29 ZDRAVSTVENE STORITVE (30 + 31) 143.320 121.952 150.486] 105,00 123,40
30] Laboratorijske storitve 62.028 54418 65.129 105,00 119,68
31| Ostale zdravstvene storitve 81.292 67.533 85.357 105,00 126,39
32 INEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 752.709 743.827 790.344 105,00 106,25
33| Storitve vzdrZevanja 352.3086 373.939 369.921 105,00 98,93
Strokovno izobraZevanje delavcey, .
& specializacije in strokovno izpopolnjevanje 36.452 S543 58.275 105,00 10983
35| Ostale nezdravstvene storitve 363.951 335.045 382.149 105,00 114,06
1462 36 |Amortizaclja 192.602| 186.670 202.232| 108, _108,3+
464 37 [Strodkidsla (od 38 do 40) 2.8821577] 2780477 2.816.708] 105,00 2
38| Plage zaposlenih 2.112.108 2.151.924 2.217.711 105,00 103,06
39|Dajatve na plate 331.637 349.283 348.219 105,00 99,70
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja
40 in drugi stroski dela 238.834 248.970 250.776 105,00 100,73
7|41 |Finantinl odhodki . — 0| X s3[ @ 169,38
465 | Drugt stro&ki, stroski prodanih zalog, drugl el (2R T . 1 ey
gat? 3 g | - |y — -y . S
456, a2 odhodki in pravrednotovaln! postovni 20,857 | 32,861 31.350 10500 9640
. odhodki bl | s, _ 4
468, 469 _ . i 2. 1 r el
48 (a3 |ODHODKI[10+28+ 36 +37 + 41 +42 __4.326.500] 4.435. = Ti@ﬁi 10247
7 44 PRES PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK 1'1 s ;73 : 0 e N
! ODHODKOV (-) (9 -43) % : |
45 Davek od dohodka pravnih oseb #DEL/O! #DEL/O!
e Presezak prihodkov ali odhodkov T =3 _ — = :
46 obraunskega obdobja z upoStevanjem 0 114.173 0
! davka od dohodka (44 - 45) 7 £
Opombe:
e .

Izpolnil: Romanela Lisjak

Tel. §t.:02 585 14 19
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Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER Obrazec 3 - Spremijanje kadrov 2019 - . del

Stevilo
zaposlenih
na dan
31.12. 2018

Naértovano Stevilo zaposlenih na dan 31. 12, 2019 Indeks

Struktura zaposlenih 0Od skupaj

(stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
ki je fi iran iz | 4) itanja ’

Dopoln.

delo ! SKUPAJ

SKUPAJ | Polnl dft | Skraj. dfé 201972018

drugth virov 2
0 i 2 3 £=1+2+3 5 &

57 i 81
0 18 0 0
) —1
2

ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)
A |E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3)

7 Zdravniki (skupaj)
Visji zdravnik specialist

Soecialist

Vi§ji zdravnik brez specializacile 2 licenco

15
11

[ b b=t £
el bl L Y

SN NN N
Bl (ad nd B

Zdravnik brez specializaciie z licenco
1.5.|Zdravnik brez specializacie / zdravnik po opraviienem sekundariatu
1.6.|Speciaizant
1.7.|Pripravnik / sekundarij
2 Zobozdravniki skupa|
2.1.|Vi&ji zabozdravnik specialist (]
2.2.|Speciglist
2.3.| Zobozdravrik
2.4.|Visji zohozdravnik brez specizlizacile z licenco
2.5.| Zobozdravnik brez specializacije z ficenco

al=|o o]~

120,00
H#OEL/OI
HDEL/O!
FDEL/O!
1 100,00
125,00

(=3

o
a
h
S
aloe|uzeneo
=)
=]

2.6. Spedcializant
2.7.|Pripravnik
Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij) ]
B E3 . Zdravstvena nega (ZN) skupal 41 42 1 g‘
Medicinska sestra - VIL/2 TR

Profgsor zdravstvene vzaoje

Diplomi medicinska sestra

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT jli
Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikaciia (VI. R.Z.D.)
Srednja medicinska sestra / babica

Bolniar

Priprawnik zdravstvene nege

Ik E2 - Farmacaviskl delavc] sk,

Farmacevl specialist / Farmacevt specialist & specialnimi znanji
F 1 / Farmacevt s specialnimi znani|

InZenir farmacije

Farm tshinik / Farmacevtski tehnik s specialinimi znanji
Pripravniki

Ostali / Farmacevt 2aetnik

EA - Zdraystveni delavcl in skupa)

Konzultant (razliéna podrodia)

Analitik {raziitna podrogia)

Medicinski biokemik specialist

Kiiniéni psibolog spacialist

Specisizant (kinitna psiholoaija, laboratorijska medicina)
Socialni delavec

Sanitami inZenir

DEL/OI
¥DEL/O
WOELIOF
(] o} 104,84

DELIG
HOELI0!
120,00
H#DEL/OY
114,21

(=2 1=4F At

w

i=1

(=]

Yy
i

17 1

=l

et L S IS

o

R siwiNia

=

RadioleSki inZenir

wm\lmmhum—\l-

Psiholog

Pedagoq / Specialni pedagog
Legoped

12|Fizioterapevt

13| Delovni terapevt

14| Analitik v laboratorijski medicini
15|InZenir laboratorijske biomedicine
16| Sanitami tehnik

17| Zobotehrik

=y
o

-
pry

.laoﬂalc-‘,g[qiqion-_alq = S S S
|

18| Laboratorijski tehnik
19| Voznik redevalec
20| Pripravaik

21| Ostali

IV. _ [Ostall delavel iz drugih plagnih skupin ¢
V. |J- Nezdravstvent delavel po podrotjih deta skupaj *
Administracija (J2)

Podrofie informatike

Ekonomsko podrogie

Kadrovske-pravno in splosno podrodie

Podrodie nabave

Podrogie tehnidnaga vadrzevania
Padrotje prehrane

Oskrbovaine sluZbe

Ostalo

VI |Skupa(L+JL + W + V. + V)

INEE AR

@it |-

D100 I~ D O [ (€ [N s

Preostali zaposleni s sklenj pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
na porednigki in na bolnidkl odsotnasti dalj$i od 3¢ dni)

Vill. _|Zaposleni preko javnih del
X ' |SKUPAJ vS1 ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODEO ©
"__|ZAPOSLITVI [VI. + VI + VL)

vil.

Opombe:

Izpoinil: Rok Erhatié Ffa

Tel. 5t 02 585 14 02 L
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Naziv ZD:ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER Ob 4 - Nadrt i icijskih viaganj 2019 - 2D
. . . y Indeks
' Finan&ni naért za obdob Ocena realizacije v ob Fi i naért za obdobj
VRSTE INVESTIGI) 1.1. do 31, 12. 2018 1.1.do 31.12. 2018 1.1.do 31. 12. 2019 FN 20137 FN 2018) TN f:;,sé‘g:""a
). |NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.000 0 0 0,00 #DELSO!
1| Programska ozrema ilicence rak. pre rami| 1.000 000 #DEL/O!
2|Oslalo #DEL/O!I - #DELO)
Ii. [NEPREMICNINE 0 ] 215.000 #DELN] #OEL/OI
1| Zemljidéa #DEL/O! #DEL/O!
2 Zgradbe 215.000 #DEL/O! #DEUO!
{Ii. (OPREMA (A + B} 139.238 158.861 323.910 232.5_:1 203,90
A |Medicinska oprema 73.828 22.970 84.720 114,75 368,83
| 1Ultrazvok 73.828 10.797 2.810 3,81 26,03
2|Prugo? 12.173 81.210 #DEL/O! 672,88
B |N dicij oprema €5.410 135.881 239.150 365,68 176,02
1{informacijska tehnoloxiia 2.000 6.678 15.000 750,00 224,62
2. Dru 63.410 128.213 224.190] 353,56 173,50
T\T‘ INVESTICIJE SKUPAJ (i + 1) + I} 140.238 158.861 538.910 384,28 338,23
Fii i nadrt za obdi Ocena realizacije v ob Finan&ni naért za ob FN 2018 / Ocena
| R IRANEIA 1.1. do 31. 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2018 1.1, do 31. 12, 2019 FN 2013 /FN 2018 real. 2018
|l._|NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.000 0 0 0,00
|__1.Amortizacija 1.000! 0,00
| 2| Lastni viri (de} preseka) #DEL/O!
| 3|Sredstva ustanovitella #DEL/O!
| 4lleasing #DEL/O!
|_5)Posgjila #DEL/O
6, Donaciie #DEU/O
7'Drugc #DEL/O
[T [NEPREWIENINE 0 0 215,000 #DEL/D
|_1|Amorizacija #DEL/O
|_2]Lastni viri (de preseska) 215,000 $DEL/O!
|_3|Sredstva ustanovitelia #DEL/O!
| 4|Leasing #DEL/O
|_5|Possifia #DEL/0
SIDonaciie H#DEL/O
7/Dngo #DEL/O
| [NABAVA GFREWE (A + 8] 139.238 168,663 323,510 2328
A _|Nedicinska oprema 73.828 22970 38.970 52,78
_1.| Amortizaciia 68.728 22870 38.970 56,70
| 2. | Lagini viri (del oresekal #DELID!
| 3 |Sredsiva ustanovilelis #OELO!
| 4 |Leasing #DELID!
5 | Posojiia #DEL/D!
| 6 | Doradie BOEL/O
7.|Drugo 5100 0,00 #DELIO!
Nemedicinska oprema 65.410 146.683 284840 A35.82 184,24
Amerbracia 65410 148 693 158 337 24207 107 84
Lasini vin {del preseika) 126 603 #DEL!O!
Sredstva ustanoyile)ia #DEL/O!
Leaing #DEL/O!
.| Posa)ita #DELJOL
.| Doracie #DEL/O!
[Dugo = = #DEL/O!
VIR FIMANCIRANJA SKUPAJ [ + 11 [ I 140. 169.863 Sas.sio) 384,
| 1.| Amertizacija 135,138 169.663 197.307 146,00
| 2.|Lasiniviri (del presezka) 1] 3] 341.603 #DEL/O!
| 3.|Sredstva ustanovitella o] [} 0 DEL/O!
| 4. Leasing Di 0 0 DEL/O!
| 5.|Posejila 0 0 0 tDEL/C!
6.| Dormcije o] 0 0 #DELD! !
7.|Drugo 5.100] 0 [ 0,00] #DELO!
Fii i naért za Ocena realizacije v ob Finan&ni nadrt za ) FN 2019/ Ocena
AMORTIZACIA 1. 4. do 31. 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2018 1. 1. do 31. 12. 2019 FN 2019/ FN 2018 real. 2018
]-_ Prizpana amortizacija v ceni storitev > 186.697 169,863 0,00 0,00/
ll. |Obracunana amortizacija 236.710 280.430) 197.307 83.35 70,36
IIl. | Razlka med priznano in obratunano amortizacijo -50.013 -93.760 0.00 0,00
1V.| Porabtiena amortizacija 135.138 169.663 0,00 0,00
Opombe: \

e

izpolnil: Romanela Lisiak
Tel. $t:02 585 14 19

Padpis odgovome osebe: Diordje $igkin, dr.dent.med.
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LUUTOMER

Obrazec 5 - Na&rt vzdrzevalnih del 2018 - ZD

Namen

Celotna natrtovana
vrednest
ih del v

Naértovani stroski

tekodega Nagrtovani stroski

investicijskega

letu 2019’

drzevanja (konti

461) vzdrZevanja (konti 461)

Nagrtovana so

nja viaganja:

1=2+3

2 3

SKUPAJ:

55.162

§5.162 0

viazanja v ratunalnisko opremo

38.662

38.662

kotel za termopak

1.500

sanacija pralnice

15.000|

15.000

Do~ O || |wiro|

QOOOUOOQOQEE

8|3

gbn-&

Ocena i di i vzdré

Inih del v letu 2018

Indeks FN 201911 Ocena real. 2018

Opambe:

Jzpolnil: Romanela Lisiak

Podpis cdgovome osebe:Diordje Sigkin_ dr.dent.med.

Tel. $t.: 02 585 14 19
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Ime poslovnega subjekta

ZD LJUTOMER

SedeZ poslovnega subjekta

|Cesta 1. slovenskega tabora 2, 9240 Ljutomer

Bilanca stanja
nadan 3112
Znesek Znesel
Clenitev
skupine Oznaka
kontov Naziv Nontov 2a AOP Leto 2018 FN 2ms
1 2 3 4 5
A) DOLGORCLIVA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU 001 1.510.899,64 1.751.681,62
002-003+004-005+008-007+008+005+010+011
00 NEOPREDME TENA SREDSTVA IN DOLG AKTIVNE CASCUNE 002 69.523.25 60.523,25
RAZMEJITVE
POPRAVEK VREDNOST! NEOPREDME TENIH SREDSTEV 003 67.218,38 68.458,76
004 1.725284.24 1.940.284,24
005 895.647,35 $35.231,70
3 A 006 2.468.638,30 2.792.648,30
PCPRAVEK VREDNOST! OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNGVIEH 007 1.818.713,90 2.076.917.19
o6 008 29.933,48 25.933,48
[ LGOROENO DANA POSOJILA IN DEPGZIT) 008
OF DOLGOROENE TERIATVE 12 POSLOVANIA 010
08 [TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANIE 011
KRATKOROCHA SREDSTVA; RAZEN ZALOG 1N AKTIVNE CASOVNE 012 1.857.654,87 1.217.257,15
RAZMEJITVE
[013401420155018+0173018+0193D20+0212022)
ET) DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKO) UNDVELJNVE VREDNGSTRIGE 013 30,13 50,00
DOBROIMETJE F10 BN [N DRUGH FINANCNIN USTANGVAN D14 450.697.06 209.915.08
015 52.382,08 2678507 |
016 200,00 0,00
07 151514,44 120.000,00
018 1.200.000,00 858.397,00
-018 10,00 10,00
020 2.737.43 2.000,00
021 0.00 0,00
022 83.73 100,00
023 0,06 0,00
024
025
626
027
34 028
35 029
3 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
1 AKTIVA SKUPAJ 032 3.368.554,51 2.968.938,77
033 28.554,09 28.000,00
034 391.545,60 441.418,97
035 0.00 0,00
036 201.985,57 242.362,68
F 057 102.559,15 107.687,11
F<) OROCNE 1z ¥ 038 53.452.25 56.124.86
72 KRQLI;AWE OBVEZNOST! DO UPORABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA 039 3340062 35.080.31
INAY
5 KRATKOROUNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
% KRATKOROLNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
8 NEPLACANI PRINODRI 042
= PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 138,81 140,60
€] LASTNI ViRl IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 043 2.977.008,91 252752381
+048+049+050+051+052-053+054+055+055+057+058-059)
0 SKLAD 045
5 REZERVNI SKLAD [
(] DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 19.557,97 12.496,94
[DOLGOROCNE REZERVACIE 048
m V JAVNIH SKLADIR 048
9410 [SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA KIJEV | 050
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREOMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
9417 [SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA KIJEV | 051
NJIHOVE LASTI. ZA FINANCNE NALO2BE
a2 |PRE " PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
%15 |PR ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
% DOLGOROGNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054
|~ 97  |DRUGE DOLGORGLCNE OSVEZNOSTI 055
I_"Ee'o_ OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA | 056 1.587.468,26 1.486.647,19
|SREDSTVA
OBVEZNOST! 2A DOLGOROLNE FINANENE NALOZBE 057 29.933,48 29.933,48
PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 1.340.049,20 998.446,20
GOHODKOV NAD PRIMODKI 059
1. PASIVA SKUPAJ 060 3.368.554,51 2.968.938,78
0344044,
B ASIVINI KONTI IZVENB EVIDENCE 061 28.554,09 28.000,00




ime poslovnega subij

[z LouToMER

Sedez poslovnega jek

|Oesta 1. slovenskega tabora 2, 9240 Ljulomer

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

Plan Ocena realizacije Plan |indeks Indeks Razlika
Plan 2019-
Ocena
L2l Oznaka Plan 2018/0¢cena realizacije
za AOP 2018 2018 2018 2018/2018 ije 2018|2018
'3 4 5 6 7 8 9
4.212.693,00 4.431.661,26 4,650.245,37 104,93
110,39 218.584,11
861 4.212.693.00 4.431.661,26 4.650.245,37 104,93
— 110,39 218.584,11
[-E 0,00 0,00
#DEL/O! #DEL/O!
883 0,00
#DEL/O! #DEL/O!
B84 0,00
o #DELIO! #DEL/O!
BES 81,55 17665 158,30 103,70
228,45 6,65
BES 1,668,00 1.887.66 2.061,20 103,70
123,50 73,54
=g Fae1.00 8.853,38 9.180,97 103,70
95,13 327,59
) ©.659,00 6.817.02 7.069,26 103,70
73,25 252,24
] 2.036,35, 211,71 103,70
#DEL/O! 75,35
20 4.224.094 .55 4.442.681,95 4.661.673,84 104,93
110,36 218.991,89
w1 1.316.008,00 1.356.770,08 1.334.655,20 98,23
101,19 -24.114,88
w2 0,00
#DEL/O! #DEL/O!
419.055,00 488.769,26 506.853,72 103,70
120,85 18.084,46
T | 899.953,00 870.000,82 §27.80148] 95,15
91,98 -42.199,34
Ws 268257755 2.750477,16 3.006.797,40 112,60
o 115,44 346.620,24
78 2.083.523,55 2.124 663,53 2.461.389,79 115,85
118,14 336.726,26
7 341,637 48 349.262,65 37722526 106,00
ol 110,42 27.942,61
Ei 25741652 276.230,98 268.162,35 B 47
100,30 -18.048,63
18] 192.602,00 166.669,79 197.306,95 105,70
102,44 10.637,16
43 [H) REZERVACIE 50 0,00
#DEL/O! #DEL/O!
5  |J) DRUGI STROSKI & 25.189,00 29.3202 30.405.07 103,70
A 120,71 1.084,85
[~ [ riNANGIE ConODK £ 50,00 31,16 3231 10369
64,62 1,15
@18 L} DRG) OOHODI) 833 4.202,00 3.153,40 207537 65,81
49,39 -1.078,03
[¥) PREVREONGTGVALN: POSLGVN) ODHODK 884 465,00 387,20 401,54 103,70
| : - . ! 86,17 14,34
94485 |DDHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 835 0.00
#DEL/O! #DEL/0!
/%% |OSTAU PREVREDNOTOVALN) POSLOVVI ODHGDKI 288 466,00 387,20 401,54 103,70
) 86,17 14,34
BET 4.224.094 55 4.328 509,01 466167384 107,70
110,36 333.164,83
B85 0,00 114.172,94 0,00 0,00
0,00 -114.172,94
£
#DEL/Q!
00 0,00 7.917,00 0,00 0,00
0,00
801 0,00 167.327,00 0,00 000
0,60
(3 0,00
#DEL/O! #DEL/O!
a3 0,00
#DEL/O} #DEL/O!
4 93,25 93,00 8325 10027
100,00 1,00
283 12,00 12,00/ 12,00 100,00
100,00 0,00
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izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih
uporabnikov po vrstah dejavnosti

v EUR (brez centov) v EUR (brez centov)
ZNESEK
n — Plan
Ozneka | 2048/JAVNA SKUPAJ INDEKS | 201%/JAVNA SKUPAJ
2a ADP SLUZBA Plan 2018/TRG 2018 201912018 SLUZBA Plan 2039/TRG 2018
€60 3.516.368.10 915293,16]  4.431661.26 3.673.693,84 976.551,53|  4.650.245,37
104,93
3 3.516.368,10 915293,16] 443166126 3673.693.84 976551,53|  4.650.24537
104,93
662 0,00 0,00 0,00 0,00
#SKLIC)
) 0,00 0,00 0,00 0,00
#SKLICY
Bl 0.00 0,00 0,00 0,00
#SKLIC!
() 142,55 37,10 179,65 147,18 39,12 186,30
103,70 ‘
=3 1577.14 410,52) 198766 162835 43285 206120
103,70 k
) 7.02455 1.828.5 BB86339 7.25297 1.928,00 9.180,97
| 103,70
s 5.400,07, 1407, 6.817,03 5584.72 1.484,54. 7.069.26
103,70
5] 161578 4205 2.036,36 1.668,25 443,45, 211,71
| 103,70
o 3.525 112,64 917.5693 4.442681,95 3662.722,33 S78.95151|  4.661673,84
e 104,93 i
F3] 1.078.136.50, 1.358.770,08] 1.054.377.51 zso‘ﬂﬁrm‘
! 98,23 :‘I ;
B2 0,00/ 0,00 .00/
#SKUIC)
3 387.821,30 488.769,26 400.414.64 106.439,25, 506.853.72
| 103,70
e 590.315,201 178.6856 870.000,82 663.963,17 173.838,31 827.801,48
95,15
G5 2.182.169,37 568.007,54  2.750.177,16 2.446.468,95 650.327,45]  3.096.797 .40
i 112,60 j
53 1707476 45 44444754 2.151.924,07 1.944.457,93 51689185  2.461.389,9
114,38 !
w7 27714356 72.139, 349.262,65 298.007,96 VIR T
108,00
8 197,549,33 51.421,11 24B.970,44 203.964 06 54218,20 258.182,35
103,70
s 148.115,84| 38.553,55/ 186.669.79 155.872.49 4143845 197.308.95
105,70
€80 0.00| 0,00 0.00 0,00
#SKLIC!
T 23.264,57 6.055,65] 2932022 24.020,01 6.385,06 30.405,07
g 103,70
=3 2472 6,48/ 31,16 25,52 6,79 323
103,69
B3 250211 651,29 3.153.40 163954 43583 207537
65,81
16 PREVAEORGTOVALR POSLOw 652 307,23 79.07, 387,20 7.2 84,37 40154
{S0rom) 103,70
| =5 |COHOLRI O PRODAE 05 Sviim o 5,60 .00 0,00 000
SREDSTEV #SKLIC!
W =& |OSTAL PREVIEDNDTOVALN POSLOVIA “686 307,23 79,97, 387,20 31722 8432 20154
| O0HODK 103,70
7 CELOTH 1 . &7 3.434.520,40 893.988,61|  4.328.509,01 366272233 978.95151|  4.661.673,94
(5719676+579+650+631+652+683+584) 107,70
C) PRESEZER, PRINODKOY o 685 90.592,24 23.560.71 11417265 0,00 0,00 0.00
(B70-687) s 0,00
F) ODHODKOV 688 0,00 0,00 0,00 0,00
| (887-870) il #SKLIC)
280 |Davek 0d dohotha proviih oaeb 650 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
#SKLIC!
eel 50 Presalek prihodrav obzpbunshegs obdodia z 631 90.592,24 23.580,71 114,172,395 0,00 0,00/ 0,00
upodtevaranm davie oo dohodxa 0,00
a3 |Praselek o0nodkov coiatunakepa Oboh 2 B 0,00 0,00 0,00 0,00
pottevaryem davks od ] H#SKLICH
Imk‘mﬁﬁmwn ‘=, namengen &9 0,00 0,00 0,00 0,00
PORII ohodkpy Obfatunskega obdodjs #SKLICH
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$Sifra uporabnika

[02215

Sifra dejavnosti

[86.210

Maticna &tevilka

[5817269000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih

uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2018- 31.12.2018

v EUR (brez centov)
Clenitev Oznaka Znesek Znesek PLAN
kontov Naziv konta za AOP Leto 2018 Leto 2017 Leto 2016 2019
1 2 3 4 5 6 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 4.508.190,21 4.597.512,00 4.085.599,00 4.574.755,79
(402+431)
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE 402 4.295.498,76 4.414.364,00 3.860.161,00 4.364.609,58
JAVNE SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 3.472.562,20 3.628.365,00 3.090.768,00 3.483.320,38
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz drZavnega 404 383,94 821,00 3.579,00 300,48
proraéuna
del7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega 405 383,94 821,00 3.579,00 300,48
proratuna za tekoto porabo
de! 7400 | Prejeta sredstva iz driavhega 406 0,00 0,00
proraduna za investicije
b. Prejeta sredstva iz obéinskih 407 71.388,95 45.628,00 33.532,00 14.214,80
proradunov
del 7401 |Prejeta sredstva iz obginskih 408 26.799,35 14.781,00 23.961,00 14.214,80
proraéunov za tekoto porabo
del 7407 |Prejeta sredstva iz obginskih 409 44.589,60 30.847,00 9.571,00 0,00
proragunov za investicije
¢. Prejeta sredstva iz skiadov 410 3.400.789,31 3.581.916,00 3.053.657,00 3.468.805,10
sociainega zavarovania
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladoy 411 3.400.789,31 3.581.916,00 3.0563.657,00 3.468.805,10
sociginega zavarovanja za tekoto
del 7402 |Prejeta sredstva iz skiadov 412 0,00 0,00]
sociainega zavarovania za
d Prejeta sredstva iz javnih skiadov 413 0,00 0,00 0,00 0,00
in agencij
det 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00 0,00 0,00
tekoto porabo
4el 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00 0,00 0,00
investicije
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0,00 0,00 0,00 0,00
tekoto porabo
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0,00 0,00 0,00} 0,00
investicije
aei 740 |e Prejeta stedstva iz profatunov iz 418 0,00 0,00 0,00} 0,00
nasiova tujih donacii
741 1 Prejeta sredstva iz drizavnega 419 0,00 0,00 0,00 0,00
proraCuna iz sredstev proraduna
B) Drugt prinodki za izvajanje 420 822.936,56 785.999,00 769.393,00 881.289,20
dejavnosti javne sluzbe
del 713¢ | Prihodki od prodaje blaga in storitev 421 756.794,18 722.146,00 693.524,00 759.567,19
iz naslova izvajanja javne sluibe
<6l 7102 | Prejete obrest 422 0,00 0,00 0,00 0,00




del 7100

Prinodki od udelezbe na dobiCku in

423

0,00

W VLU u,uu
dividend ter presezkov prihodkov
del 7141 | Drugi tekodi prihodki iz naslova 424 55.413,75 58.444,00 47.682,00 53.443,44
izvajanja javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 8.317,63 1.405,00 13.927,00| 8.317,63
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 2.411,00 4.004,00 14.360,00 2.411,00
731 Prejete donacije iz tujine 427 0,00 0,00 0.00r 0,00
732 |Donacije za odpravo posledic 428 0,00 0,00 0,00 0,00
naravnih nesre¢
788 Ostala prejeta sredstva iz proratuna 429 0,00 0,00 0,00 0,00
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0,00 0,00 0,00} 0,00
institucy
2. PRIHODKI OD PRODAJE 431 212.691,45 183.148,00 225.438,00 210.146,21
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 7130 |Prihodki od prodaje blags in storitev 432 196.989,77 174.052,00 193.773,00 194.216,76
na trgu
de!f 7102 |Prejete obresti 433 169,65 111,00 286,00 150,00
dei 7103 |Prihodki od najemnin, zakupnin in 434 1.476,08 868,00 1.074,00§ 1.723,50
drug prihodki od premoZenja
del 7100 |Prihodki od udelezbe na dobitku in 435 0,00 0,00 0,00 0,00
dividend ter preseZkov prihodkov
de! 7141 | Drugi tekoéi prihodki, ki ne izhajajo 436 14.065,95 8.117,00 30.305,00 14.055,95
iz izvajanja javne sluzbe
1l. SKUPAJ ODHODKI 437 4.396.537,26 4.021.166,00 3.828.377,00 5.157.120,90
(438+481)
1. ODHODKI ZA 1ZVAJAN.JE 438 4.396.537,26 3.880.777,00 3.646.990,00 5.157.120,90
JAVNE SLUZBE
A P!'aga in drugi izdatki zaposlenim 439 2.353.636,61 2.040.406,00 1.989.140,00 2.658.081,26
(440+441+442+443+4444445+446)
del 4000 |Place in dodatki 440 1.693.582,64 1.540.761,00 1.503.718,00 1.907.940,90
dei 4001  |Regres za letni dopust 441 72.624,02 65.104,00 59.197,00 87.148,82
del 4002 |Povratila in nadomestila 442 116.944,59 111.958,00 107.422,00 128.639,05
del 4003 |Sredstva za delovno uspednost 443 47.697,37 19.927,00 14.808,00 6§2.467,11
dei 4004 |Sredstva 2a nadurno delo 444 325.962,53 272.573,00 247.336,00 374.856,91
de) 4005 |Plade za delo nerezidentov po 445 74.747,82 13.704,00 25.671,00 80.535,30
pRgodt
del 4009 | Drugi izdatki 2aposlenim 446 22.077,64 16.379,00 30.988,00 26.493,17
B. Prispevki delodajalcev 2a 447 378.509,39 311.908,00 296.066,00 492.062,21
sociaino varnost
dei 4010 | Prispevek za pokojninsko in 448 190.862,46 164.775,00 159.615,00 248.121,20
invaligskoc zavarovanje
det 4011 |Prispevek za zdravstveno 449 152.830,57 131.922,00 128.128,DOP 198.679,74
zavarovanje
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 1.782,27 1.623,00 1.827,00} 2.316,95
de? 4013 {Prispevek 2a stardevsko varstvo 451 2.154,60 1.858,00 1.804,00 2.800,98
del 4015 | Premije kolektivnega dodatnega 452 30.879,49 11.730,00 4.692,00 40.143,34
pokojninskega zavarovenja, ha
C. 1zdatki za biago in storitve 2a 453 1.117.775,89 1.031.411,00 1.048.655,00 1.412.905,15
izvajanje javne sluzbe
02! 4020 |Pisarnidki in spiosni material in 454 65.446,72 48.342,00 60.477,00 78.536,06

|storitve




Ul UL )

FOSeon marenal in Siorve

42 48Y.140,9/ 3Yb.582,00 409.982,00 587.672,36
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve 456 73.247,28 61.261,00 59.266,00] 100.190,70
in komunikacije
del 4023 |Prevozni strogki in storitve 457 97.245,07 89.635,00 75.066,00] 116.694,08
del 4024 |]zdatki za sluZbena potovanja 458 3.572,80 2.700,00 6.643,00| 3.572,80
del4025 | Tekode vzdrZzevanje 459 65.732,50 60.458,00 63.322,00) 95.991,24
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 5.481,70 4.160,00 3.461,00 6.303,96
del 4027 |Kazni in od$kodnine 461 1.152,08 293,00 1.663,00 0,00
del 4028 |Davek na izpla&ane plate 462 0,00 0,00 0.00F 0,00
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 316.170,77 367.680,00 368.775,00 423.943,94
403 D. Pladila domatih obresti 464 0,00 0,00 0,00[ 0,00
404 E. Pladila tujih obresti 465 0,00 0,00 0,00 0,00
410 F_Subvencije 466 0,00 0,00 0,00F 0,00
411 G. Transferi posameznikom in 467 0,00 0,00 1.250,00 0,00
gospodinjstvom
472 H. Transferi neprofitnim 468 0,00 0,00 0,00] 0,00
organizacijam in ustanovam
413 1. Drugi tekogi domaé: transfetji 469 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 546.615,37 497.052,00 311.879,00 594.072,28
(4714472+473+4T4+A75+476+477+
4200 ﬁaku;z';_;radb‘in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 24.376,00 222.945,00 206.685,00 224.190,00
4202  |Nakup opreme 473 122.073,76 201.726,00 100.558,00 314.720,00
4203  |Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0,00 0,00 0,00I 0,00
4204 Novogradnja, rekonstrukciia in 475 0,00 0,00 0,00 0,00
adaptacie
4205 Investicijsko vzdrzevanse in obnove 476 400.165,61 72.381,00 0,00 55.162,28
4206 |Nakup zemiji$¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00 0,00] 0,00
4207  |Nakup nematerialnega premo2enja 478 0,00 0,00 4.636,00] 0,00
4208 | Studije o izvedijivosti projektoy, 479 0,00 0,00 0,00 0,00
projektna dokumentacija, nadzor,
4209  |Nakup blagovnih rezerv in 480 0,00 0,00 0,00 0,00
intervencijskih zalog )
2. ODHODKI iZ NASLOVA 481 0,00 140.389,00 181.387,00 0,00
PRODAJE BLAGA IN STORITEV
det400 |A, Plade in drugi izdatki zaposlenim 482 0,00 84.655,00 108.224,00 0,00
iz naslova prodaje blaga in storitev
del 403 | B. Prispevki delodajaicey za 483 0,00 12.941,00 16.108,00 0,00
socialno vamost & naslova prodaje
del 402 |C lzdatki za blago in storitve iz 484 0,00 42.793,00 57.055,00 0,00
naslova prodaje blaga in storitev na
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 111.652,95 576.346,00 257.222,00 -582.365,11
ODHODK!
/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486
PRIHODKI




